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9 Comuni - 115.184 abitanti - 479,55 kmq

09/05/2011 =)



Economie di scala

e Molti servizi e molt1 abitanti

l Specializzazione

* Ma adattamento agli imprevisti

Risorse Umane

 Valutazione quindi crescita delle competenze

Visione strategica

* Si supera un incrementalismo sconnesso




L'organizzazione dell'Unione

1°giugno 2008 2009

14 Servizi associati

tra cui:

» Personale

« Entrate

« Casa e politiche
abitative

» Turismo

* Protezione civile

= Parte dei Servizi
Sociali

hd e

Dal 1° Maggio 2011:

« 6’70 Dipendenti tra Unione e Comuni

e 353 Dipendenti dell’'Unione

-
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2010 1 semestre 2010 11 semestre

1° maggio 2011

19 Servizi associati

Nuovi servizi:

» Commercio e
attivita produttive
- Sismica

unione cdei comuni
della bassa Romagna

Restano
competenza
esclusiva
dei Comuni:

Cultura

(coordinata

)

LLPPe
Patrimonio

Segreteria

Anagrafi
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d W Stato di attuazione del Piano strategico dell’'Unione dei Comuni della Bassa Romagna - approvato il 10/03/2010

PROGETTI

CORPO UNICO POLIZIA MUNICIPALE

GIUGNO - DICEMBRE

SUAP (2 fasi)

CULTURA E POLITICHE GIOVANILI

GENNAIO - GIUGNO

2011

¥

LUGLIO

- DICEMBRE
2011

IN CORSO

SERVIZI EDUCATIVI E COORDINAMEN-
TO PEDAGOGICO

SERVIZI GENERALI, APPALTI, CONTRAT-
Tl, PROTOCOLLO, DEMOGRAFICI

SERVIZI FINANZIARI

CONTROLLO DI GESTIONE

GOVERNANCE E COMUNICAZIONE

SERVIZI INFORMATICI

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE
TERRITORIALE (Urbanistica, Edilizia)

UFFICIO SISIMICA E PROGETTAZIONE

SERVIZI AMBIENTALI

BASSAROMAGNA 2020

SOCIETA’ PARTECIPATE

IN CORSO

IN CORSO




Stima e proiezione dei risparmi

Concorso Unione al finanziamento della riduzione dei trasferimenti

D.Lgs 78/2010
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= Tagli attesi = Economie realizzabili = Differenziale

Se i comuni agiscono recuperanddiéssibilitadata oltre ai risparmi effettivi,
0SSia non assumono e non aumentano i servizi, nell20dibne assorbe i tagli
per il 27%, fino al 64% del 2016: quasi 3.000.000Qtsiralmente ridotti
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Specializzazione

I quadri intermedi possono
contemporaneamente mantenere
competenze generalistiche, che acquisire
una specializzazione

S1 introduce la dirigenza (responsabilita,
autonomia)

Gl1 operativi devono avere 1l minor trauma
possibile in una riorganizzazione

E necessario programmare, valutare,
rendicontare



Servizo Centrale Servizio Segreteria
Operativa Amministrativa
(E. Vaimori) (M5, Femeti
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-[ Servizio U.T. Bagnacavallo (Gareli J

Servizio U.T. Bagnara di Romagna
Dal Bosco V.)

H__ servizio UT. Conselice Erald M) |
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Servizio Anziani || Servizio Famigha Servizio
& Disabili & Minori Vulnerabilita Socialke
(Ancarani M.) {DafOloM.) eInchusione

J Ufficio di staff "
. Coordinamento | || Ufficio Servizio Ufficio di Piano
Professionale




Un modello a rete
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Il Plano della performance

E un atto che collega outcome, obiettivi operativi, azioni
ed impiego delle risorse

Traduce il Piano strategico in frames della RPP,
incorpora il PEG e PDO

Enfasi sulla trasparenza, semplificazione e
comunicazione come leve per il conseguimento dei
risultati

E lo strumento per verificare I'allineamento delle
politiche, regolamenti interni, dei programmi e dei piani
operativi rispetto alle esigenze manifestate dai cittadini

Approccio partecipativo



Il ciclo della performance

Relazione previsionale
programmatica

POLITICA

'Piano esecutivo di
gestione, PDO: Obiettivi

GESTIONE

11



L'SMVP come mezzo per misurare la creazione di
valore pubblico

Priorita all’outcome
I principi
- Integrare e semplificare gli strumenti esistenti
« Forte semplificazione di parametri e fattori
- Distinguere tra obiettivi strategici e di gestione
« Come valutare gli obiettivi
« La pubblicita degli obiettivi
- La differenziazione
« Connessione tra valutazione e capacita di riprogrammazione

Linee guida per la definizione degli indicatori

Integrazione tra performance organizzativa e performance
individuale

Forme e mezzi per le attivita di programmazione e controllo



Il controllo direzionale

Nidi | Trasporto scolastico Urbanistica
-y
Incassi da oneri e monetizzazione [ N
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Strategia

Indirizzi di Governo
(Documento di Indirizzo)

RPP, Bilancio, PEG

(PIANO DEGLI OBIETTIVI)

Piano
Strategico

Obiettivi ed

et Progetti specifici

<

A

Revisione del piano

Organizzazione

Valutazione dei risultati I




Un percorso adattabile

* Analisi del contesto

* Programmo, valuto, controllo
 Ristrutturazione organizzativa

“ * Definizione degli obiettivi

\ / e Analisi di un contesto mutato
v o Aggiornamento degli obiettivi

\



