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SEZIONE CICLO PATRIMONIO

Nella sezione dedicata al “Ciclo Patrimonio” & aggto il paragrafo 2.5.

2.5 Patrimonio Netto

Tutte le operazioni gestionali e contabili che lmimpatto sulle voci afferenti il Patrimonio Netto
sono preliminarmente autorizzate con deliberazidekeDirettore Generale dell’Azienda, previo
espresso parere del Collegio Sindacale e dandqresiag evidenza in nota integrativa. In sede di
chiusura del Bilancio d’esercizio il responsabilell’drea economica finanziariprocedera a

verificare la corretta iscrizione delle voci di séqg riportate

Il fondo di dotazione iniziale e il risultato delldifferenza tra attivita e passivita conferite
all'azienda sanitaria nel momento della loro creaei Il valore del fondo di dotazione non puo
essere modificato negli esercizi successivi sermrtasi espressamente previsti dalla normativa e
autorizzati dalla Regione. Della eventuale diffeienli valore viene data indicazione in apposito
fondo collocato nella voce Passivo. (Fondo di dotaz —Altre riserve).

Nel primo bilancio nel quale si applicano i princgontabili ed i criteri di valutazione previstilda
D.Lgs 118/11 le aziende dovranno approvare comeiezione il Fondo di Dotazione e riportare in
nota integrativa apposito prospetto di riconcileawg del Fondo di dotazione.

Con riferimento all’applicazione della circolare 8036 del 25 marzo 2013 del Ministero
dellEconomia e delle Finanze e della salute sicéiga che le aziende dovranno iscrivere nel
bilancio 2012 la variazione derivante dal ricalcato virtu dell’applicazione delle aliquote di
ammortamento di cui all'allegato 3 del D.lgs 118/allnetto delle eventuali sterilizzazioni, in un
apposta posta del Patrimonio Netto.

In nota integrativa ogni azienda dovra dare evidael'impatto sul risultato d’esercizio qualora il
ricalcolo fosse stato imputato direttamente a C&aonomico.

| contributi per ripiano perdite: Sono costituitaidcontributi regionali al ripiano delle perdite
dell’'esercizio in corso o precedenti. Le perditesiercizio possono essere rinviate ad esercizii futu
in attesa di assegnazione, da parte della Regiteheontributo per ripiano perdite. | contributirpe

il ripiano perdite sono iscritti in ragione di uspecifico provvedimento regionale di assegnazione
delle risorse alle aziende. Ciascuna aziendate#féa correlata scrittura contabile, ossia rilema
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credito e contestualmente un incremento di patrimaretto per lo specifico finanziamento
assegnato.

La procedura é curata dall'Ufficio Area Economidodnziaria che ne segue l'istruttoria.

Gli utili di esercizio devono essere imputati aikerve di pertinenza entro I'esercizio successivo
quello dell'approvazione del bilancio e sottopasta normativa specifica in materia di utilizzo
degli utili.

| contributi in c/capitale utilizzati per gli inteenti di investimento devono essere opportunamente
messi in relazione contabilmente ai relativi cespit modo da facilitare il processo di
“sterilizzazione” . Le assegnazioni in c/capital@/ano giusta evidenza in nota integrativa.

Le donazioni vincolate ad investimenti sono codgtdai finanziamenti per lascito o donazione da
enti e persone fisiche finalizzati a specifici igtimenti. L'iscrizione a capitale netto & subordina
all'esplicita accettazione da parte del Direttoren€rale dell’azienda. Sono registrati, a cura del
Responsabile dell’Ufficio Economico-Finanziario, @nto economico in correlazione agli
ammortamenti delle immobilizzazioni acquisite ($ierazione degli ammortamenti). Anche tali
componenti del Patrimonio netto sono dunque ualizper la sterilizzazione degli ammortamenti
dei beni cui si riferiscono. La valutazione del éeronferito, laddove non presente il valore di
conferimento, é affidata al Responsabile dell’'Ufficompetente in materia che conseguentemente
alla valorizzazione del bene, predispone la redasivtheda da inserire nell’lnventario. La scheda é
conservata, a sua cura, in apposito raccoglitper (rogramma/progetto di investimento)
unitamente al contratto e alla documentazione bdeta_e assegnazioni in c/capitale da donazioni

e lasciti trovano giusta evidenza in nota integaat
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Nella sezione dedicata al “Ciclo del Patrimonio” paragrafo 2.4.8 € aggiunta la seguente frase .
“Nell'inventario devono essere individuati, sepaménte, i cespiti acquisiti con contributi in conto

capitale, i cespiti acquistati con contributi imtm esercizio, i conferimenti, i lasciti, le donaai’.
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SEZIONE CICLO CHIUSURA DEL BILANCIO

Nella sezione dedicata al “Ciclo Chiusura del Bitaoi’ € aggiunto il paragrafo 1.4
1.4 1l Bilancio d’Esercizio

Bilancio di Esercizio é redatto con riferimentdaiho solare e si compone dei seguenti documenti:
1. Stato Patrimoniale e Conto Economico;
2. Nota Integrativa,

3. Rendiconto Finanziario;

e redatto secondo gli appositi schemi ministeedle corredato
- dalla relazione sulla gestione sottoscritta dal Dattore Generale
- dalla relazione del Collegio Sindacale

- dai Bilanci di esercizio delle societa partecipate.

La nota integrativa deve contenere anche i modelli di rilevazione steriale CE ed SP per
I'esercizio di chiusura e per I'esercizio preceaent

La relazione sulla gestionedeve contenere anche il modello di rilevazione dAcui al D.M.
18.6.2004 e s.m.i., per I'esercizio di chiusuraee [esercizio precedente, nonché un’analisi dei
costi sostenuti per l'erogazione dei servizi sanitdistinti per ciascun livello essenziale di

assistenza.

ATTlI E NORME DI RIFERIMENTO

Codice Civile

D.Lgs 502/92 e s.m.i.

L.R. n. 34/95

D.Lgs n. 118/2011

Principi Contabili approvati dalla Regione Basitea
Casistica applicata ai Principi Contabili ( DD. 12&10)

APPLICABILITA’
La presente procedura riguarda le seguenti articmlaorganizzative coinvolte:

-Ufficio Economico Finanziario
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MODALITA’ OPERATIVE

Le fasi, le date di scadenza, i soggetti coinwolg attivitd da svolgere per la redazione delrigila

d’Esercizio dell’anno X sono di seguito esposti:

Fase | Scadenza Soggetto Attivita
1 30 marzo Ufficio economico| Elaborazione del proposta di Bilancio
dell’'anno X+1 e Finanziario d’Esercizio
2 31 marzo Direzione Trasmissione del progetto di Bilancio
dell’'anno X+1 Generale d’Esercizio alla Conferenza dei Sindaci ed al
Collegio Sindacale
3 15 aprile Collegio Sindacale| Emissione del parere sul progetto di Bilancio
dell’'anno X+1 d’Esercizio
4 29 aprile Direzione Modifica (eventuale) del proposta di Bilancio
dell’'anno X+1 Generale Ufficio | d’Esercizio, sulla base dei rilievi espressi dai
economico e due organi
Finanziario
5 30 aprile Direzione Adozione del Bilancio d’Esercizio
dell’'anno X+1 Generale
6 5 maggio Direzione Trasmissione del Bilancio d’Esercizio alla
dell’'anno X+1 Generale Giunta Regionale

(che deve pervenire entro il 05 maggio)
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Nella sezione dedicata al “Ciclo Chiusura del Bitao’ € aggiunto il paragrafo 2.4.4.1.

2.4.4.1. Costi e Ricavi tra le altre Aziende Sanitee della Regione in compensazione

| costi ed i ricavi relativi alle prestazioni infflauppo risultanti dal Sistema Informativo Sanitario
Regionale (SISR) sono compensati e regolati dd#lgione in sede di approvazione dl Riparto
definitivo del FSR.

| referenti aziendali provvedono, entro il 30 geondi ciascun anno alla trasmissione, tramite il

SISR, dei flussi economici afferenti tali parti@nt¢abili riferite all’'anno precedente.
Il Responsabile del dipartimento regionale provyed®s successivi 10 giorni, alla verifica e alla

validazione dei dati trasmessi dalle aziende samitagionali.

| costi ed i ricavi relativi alle prestazioni iafyruppo non ricompreseei flussi informatici di cui al

punto precedente sono assoggettati alla seguestedura:

- Il responsabile dell'Ufficio Controllo di Gestiomeoltra con una nota al responsabile
dell’'Ufficio Economico Finanziario uno schema rigiativo dei costi e dei ricavi
relativi alle prestazioni oggetto di compensazioadatto secondo lo indicazioni
fornite dal Dipartimento regionale;

- Lo schema riepilogativo a firma del Direttore Gexteré trasmesso entro il 20
febbraio, ai Direttori Generali delle aziende sanitarie nessate Il prospetto,
sottoscritto anche dal Responsabile Area Econoffimemziaria e dal Presidente del
Collegio Sindacale, e trasmesso per conoscenza iafjebte Generale del
Dipartimento Salute della regione.

- Il responsabile di ciascun azienda interessataapfmmulare,_nei successivi 10

giorni, al responsabile dellazienda di riferimento e pgenoscenza al Direttore
Generale del Dipartimento regionale, le controdézhi sulle prestazioni incluse nel
predetto prospetto;

- |l prospetto definitivo delle prestaziomegolate firmato dal Direttore Generale
dell’Azienda, dal responsabile dellUO Economicadnziaria e dal presidente del

Collegio Sindacale, deve pervenire al Dipartimeegionale entro il 5 marzo

- La regione in caso di controdeduzioni e contestazion risolte ed evidenziate al
dipartimento regionale pud convocare, entro 5 gjorinresponsabili delle aziende

interessate per la stipula di accordi bilaterali.
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Le prestazioni regolate definitivamente saranrgeiibe nel riparto definitivo del

FSR dalla Giunta Regionale.
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Nella sezione dedicata al “Ciclo Chiusura del Bitao’ € aggiunto il paragrafo 2.4.4.2.

2.4.4.2 Crediti e debiti verso Regione per Contribiilin C/Capitale

Il Responsabile del Dipartimento regionale trasenetttro il 30 gennaio di ciascun anno

» al responsabile attuatore di interventi in c/cdeita

« al responsabile dell’'ufficio Controllo di Gestione

» al responsabile dell’'Ufficio Economico Finanziario
un prospetto dettagliato titti i contributi in C/capitale non ancora erogat alla data del 31.12.
(anno precedentg per le riconciliazioni contabili. Il prospettdeva tutti i Crediti v/Regione ed i
Crediti v/Stato per linea di intervento
Il responsabile dell’'ufficio Economico Finanziagpoovvede nei successivi 30 giorni a comunicare
con nota formale, indirizzata al responsabile dphdimento regionale, la conferma del saldo
ovvero in caso di discordanza

* acomunicare al Dipartimento regionale le eventugtifiche contabili da apportare

* a riscontrare I'eventuale mancata iscrizione dusmicrediti con liscrizione in contabilita

generale (bilancio aziendale).
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Nella sezione dedicata al “Ciclo Chiusura del Bitaor’ il paragrafo e 2.4.5. & cosi integrato

2.4.5. Crediti e debiti verso le altre Aziende Satarie della Regione

Il Responsabile dell’Ufficio Economico Finanziarttasmette al responsabile del Dipartimento
regionale, entro il 5 marzo,il prospetto di riconciliazione dei crediti deeMlti infragruppo,
controfirmato dalle parti interessate per accattazie dal Presidente del Collegio Sindacale per la
conformita contabile..

Qualora le aziende non riuscissero a riconciliazeediti ed i debiti, I'azienda debitrice rilevatr

debiti 'ammontare richiesto dall’azienda credigric
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Nella sezione dedicata al “Ciclo Chiusura del Bitaar' il paragrafo 2.4.6. e cosi integrato:

2.4.6. Disponibilita Liquide
L’Ufficio Economico Finanziario verifica che tutie operazioni di cassa e banca siano
corredate da documenti idonei, controllati ed apatio prima della loro rilevazione

contabile, apponendo su ciascun documento la da& ®gla del dipendente che ha

effettuato 'operazione.
L’Ufficio Economico Finanziario deve indicare in oho chiaro, evidente e ripercorribile:

- i controlli svolti sulle operazioni di Tesorerian¢lusa I'attivita di riconciliazione
contabile con le risultanze dell'lstituto Tesoriedei conti correnti postali, delle

casse economali,...),
- la data e il nominativo del personale che ha efétti controlli previsti.
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Nella sezione dedicata al “Ciclo Chiusura del Bitao’ € aggiunto il paragrafo 2.4.6.1.
2.4.6.1. Verifiche Disponibilita Liquide

La Direzione Aziendale individua, con atto formalkereferente aziendale (terzo rispetto alle
funzioni di tesoreria) dei controlli del servizio tesoreria.

Per terzo rispetto alle funzioni di tesoreria $ende il personale che maneggia contanti ed elabora
rendiconti di cassa.

La Direzione Aziendale definisce, con atto formale, procedure minime di controllo interno da
applicarsi nell’attivita di monitoraggio del seriozli tesoreria.

| controlli dovranno essere effettuati con cadenzéalmeno) TRIMESTRALE .

Le procedure minime di controllo interno devonoidade:

- | riferimenti del contratto del servizio di TESORERIA
o Articoli e commi di riferimento
- Gli aspetti da monitorare ed i controlli da porrein essere

o Tasso di interesse attivo sulle giacenze di tesorer

= Verifica della corretta applicazione delle dispasiz contrattuali alle
giacenze riportate negli estratti conto bancari

= Verifica degli accrediti trimestrali degli intesttivi

= Verifica dei saldi di conto corrente

o Tasso di interesse passivo sulle anticipazionadsa

= Verifica di tutte le movimentazioni di accredito & addebito relative
all'anticipazione di cassa e corretta attribuzide#le valute

= Verifica della corretta applicazione del tasso mtefesse (sulle somme di
effettivo utilizzo per il periodo di anticipaziom cassa)

= Verifica dei saldi di conto corrente

o Gratuita del servizio

= Verifica che non sia addebitato, da parte del Tiesmr alcun compenso o
commissione per il servizio di Tesoreria ad esolsidelle spese che per
legge devono far carico allAzienda

o Conti aperti a nome dei funzionari delegati daliéwma

12
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= Verifica che le operazioni tra conti correnti aperttnome dei funzionari
delegati siano eseguite lo stesso giorno
o Valuta fissa al beneficiario

= Verifica su un campione pari ad almeno il 5% dendsi emessi
o Incassi

= Verifica su un campione pari ad almeno il 5% deglassi
o Penali

= Verifica di addebito penali per ritardi o per violani di altri obblighi previsti
dal contratto

o Estinzione ordinativi di pagamento

= Verifica su un campione del 5%

o Adempimenti fiscali

= Verifica degli adempimenti fiscali

o Comunicazioni periodiche

= Verifica della consegna del giornale di cassa,dibeiumenti contabili e dei
relativi conti in sospeso

= Verifica (mensile) dell'invio dell'elenco delle rewsali e dei mandati non
esequiti, verifiche di cassa di tutte le gesti@hnco riscossioni e pagamenti
in conto sospeso (...)

= Verifica dell'invio (trimestrale) dell'estratto dekc/c di tesoreria con
contestuale comunicazione degli interessi (a dedata credito)

= Verifica dell'invio, al termine dell’esercizio, diutti i titoli e documenti
giustificativi degli incassi e dei pagamenti

o Raccordo di cassa

« Effettuare con cadenza almeno trimestrale il rad@ali cassa

o Controllo date di accredito e di addebito

= Verifica date accredito
- Assegni; incassi ritirati presso punti riscossioled’ Azienda, incassi
tramite POS presso punti di riscossione dellAze&gndomme
prelevate dai c/c postali;
= Verifica date di addebito per prelevamenti e pagéaneevalere su aperture di
credito messe a disposizione del funzionario détegauoi collaboratori

o Verifica mensile movimentazioni

13
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= Verifica corretta allocazione delle movimentazioantabili
= Verifica della correttezza dei saldi contabili
= Verifica data di regolazione movimenti contabili
Il Referente aziendale dovra apporre, su tutti gliatti verificati, la firma e la data di

effettuazione dei controlli.
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SEZIONE CICLO ATTI DI PIANIFICAZIONE

E’ inserita la sezione “Ciclo atti di Pianificazim®, Programmazione, Gestione e Controllo”

1. PREMESSA

L’Azienda adotta un sistema strutturato di piamifione, programmazione, gestione e controllo,
cosi come previsto dal D.Lgs 502/92 e s.m.i.

ATTlI E NORME DI RIFERIMENTO :
L.R. n. 39/2001 (art. 40)

L.R. n. 12/2008

D.Lgs n. 118/2011

Patto della Salute nazionale

Piano Sanitario Regionale

APPLICABILITA’

La presente procedura riguarda le seguenti aricmiaorganizzative coinvolte:
» Ufficio Controllo di Gestione
» Ufficio Economico Finanziario

» Centri di Responsabilita
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2. La Pianificazione

Le linee strategiche per il governo dei serviziitsaihaziendali vengono individuate dalla Direzione

Aziendale nel rispetto degli indirizzi nazionaliegionali.

In tale ambito, assume una elevata rilevanza gicad Piano Sanitario Regionale

I documento nel quale si sostanzia la pianificagiaziendale € Piano Attuativo.

Il Piano attuativo &, ai sensi dell’art. 40 della L.R. n. 39/2011g skrumento fondamentale di
pianificazione delle attivita aziendali. E’ adottaannualmente dal Direttore Generale, secondo il
principio dello scorrimento triennale rispetto agliettivi del Piano Sanitario Regionale, ed é
trasmesso all’Assessorato Regionale della Saluewig parere obbligatorio della Conferenza dei
sindaci di cui al decreto legislativo 30 dicembi@2, n.502 e s.m.i, ai fini della verifica di
congruenza con gli indirizzi, gli obiettivi ed ingoli della programmazione sanitaria regionale e di

bacino nonché per la verifica di compatibilita ginatti di programmazione.

Il Piano traduce tutti gli obiettivi sanitari figsalalla pianificazione regionale in azioni chensa
realizzabili, verificabili e calibrate sia alla misne aziendale, sia alle condizioni organizzagde

ambientali del contesto operativo aziendale.

Il Piano Attuativo, redatto sulla base delle indicai metodologiche fornite dal Dipartimento
regionale alla Salute riporta, per ogni area dirvegnto, le azioni che I'’Azienda intende promuovere
nel medio termine per conseguire gli obiettivi tgici di salute fissati dalla pianificazione
regionale.
Il Piano Attuativo nel rispetto della pianificazenegionale:
A) Definisce gli obiettivi e i risultati di gestion@daggiungere;
B) Individua gli strumenti di controllo dei risultasja sul piano della gestione che della qualita
della prestazione;
c) Definisce, in rapporto agli obiettivi prestabiléi ai livelli di assistenza da raggiungere, le
attivita da svolgere assegnandole alle diversétsteuaziendali;
D) Determina le risorse materiali e di personale aectr, le modalita di reperimento nonché il

programma di utilizzo delle stesse;

16
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E) Predispone piani di investimento per I'ampliameefo ammodernamento delle strutture e
per I'acquisizione delle tecnologie sanitarie sudise delle risorse assegnate o comunque
disponibili a tal fine.

L’Azienda utilizza la cultura e la pratica del gowve per obiettivi, adottando un sistema diffuso di

pianificazione “partecipato”, che coinvolge tuttivelli di responsabilita.
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3. La Programmazione

La programmazione aziendale si avvale di tre stniimdra loro correlati: il Piano degli

Investimenti, il Budget ed il Bilancio EconomicoeRentivo.

18
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3.1. Il Piano degli Investimenti

L’Azienda provvede, sulla base degli atti prograrianenazionali, regionali ed aziendali, alla
predisposizione del Piano degli Investimenti.

Il Piano degli investimenti & prodotto per un atemporale di tre esercizi e ridefinito in modo
specifico all'inizio di ogni esercizio secondo fimcipio dello scorrimento.

E’ redatto unitamente al Bilancio Economico Prewenéaziendale.

Riferimenti Normativi

La normativa di riferimento € la seguente:
- Il decreto legislativo n. 163/2006
- Il decreto legislativo n. 118/2011

Riferimenti Atti di Programmazione
« Piano della Salute
- Piano Regionale Sanitario
- Piano attuativo aziendale

« Obhiettivi della Direzione Generale

Contenuti
Il Piano degli investimenti deve contenere:
o Gliinterventi per l'ampliamento e/o ammodernamestdtie strutture
o Gli interventi di manutenzione straordinaria
o Le acquisizioni di tecnologie sanitarie
« Sostitutive
« Implementative
o lefasi
o 1 costi previsti
o le date di scadenza degli interventi
o 1soggetti coinvolti
o le attivita da svolgere
o le fonti di finanziamento da impiegare

= assegnate dalla Regione
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= risorse aziendali disponibili

Soggetti Coinvolti

- Direzione Aziendale

- Responsabili dei Dipartimenti sanitari Aziendali

- Responsabile della Gestione Economica Patrimoniale
- Responsabile della Gestione Tecnica Patrimoniale

- Responsabile del Controllo di Gestione

Modalita Operative

La Direzione Aziendale, in coerenza con gli obietiiziendali, rileva entro il mese di giugno, anche
per il tramite delle richieste formulate dai Resganli dei Dipartimenti sanitari aziendali, le
necessita di investimento da realizzare e se &s@te: sostitutivo, implementativo o necessario pe

I'avvio di nuove attivita.

Per gli interventi riguardanti i lavori o la manaomone straordinaria, la Direzione Aziendale
acquisisce entro il mese di settembre, dal Regfiliesdella Gestione Tecnico Patrimoniale.
- un elenco dei lavori di manutenzione straordindegli immobili contenente il dettaglio
dei singoli lavori che si prevede di realizzare tnielnnio, I'ubicazione (unita operativa e
presidio), gli importi previsti, le fonti di finammento (autofinanziamento o fondi
regionali), il provvedimento di ammissione al cdmito e I'anno di previsione di
chiusura degli stessi. Inoltre, gli importi dei ¢avavviati negli anni precedenti la cui
conclusione é prevista nel triennio di riferimerdbfine di consentire la quantificazione
delle quote di ammortamento dei fabbricati indispibin
- una relazione dettagliata che illustri il programuhegli investimenti pluriennali sia
immobiliari che mobiliari, tenendo conto delle mnse disponibili e/o acquisibili e degli

obiettivi individuati nel Piano Aziendale.

La Direzione aziendale, entro il 10 settembre, peoe allaOrdinazione delle richiestein
relazione agli obiettivi aziendali e alla valutamodelle priorita tenendo conto delle esigenze
assistenziali, della adeguatezza dei mezzi teesistenti, dell’avvio di nuove attivita e degli atp
legati alla sicurezza. L'Ordinazione delle richeest trasmessa al Responsabile della Gestione

Economia e Finanziaria.
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Il Responsabile della Gestione Economia e Finarszedo il Responsabile della Gestione Tecnico
Patrimoniale, entro il 15 settembre, provvedon@fektuare una valutazione economica di tutte le

esigenze di investimento proposte e ad accertaséuazione dei finanziamenti che sono gia stati

assegnati, delle possibili fonti di finanziamenttvabili e dei vincoli normativi esistenti. Gli iis

devono essere trasmessi, a cura Responsabile @ekbtione Economia e Finanziaria , alla

Direzione Aziendale entro il 30 settembre.

La Direzione generale provvede alla formalizzazjamdro il 1 ottobre, del Piano degli investimenti
annuale e triennale, in sede di redazione del Bitadi previsione economico, anche secondo la

rappresentazione sintetica di seguito riportata.

Di sequito si riportano: le fasi, le date di scaden soggetti coinvolti e le attivita da svolgeer la

redazione del Pdl dell’anno X.

Fase | Data di scadenza | Soggetti coinvolti Attivita
1 Entro 1 Direzione Individuazione ed aggiornamento degli
settembre Aziendale obiettivi aziendali cui si correla la necessita
dell’anno X-1 di disporre investimenti al fine di migliorare
I'efficacia, la qualita e I'efficienza dell’attivita
aziendale
2 Entro 1 Direzione Rilevazione tramite specifiche e motivate
settembre Aziendale richieste dei responsabili delle strutture
dell’anno X-1 aziendali, con particolare riferimento alle
strutture preposte all’attivita assistenziale,
delle necessita di investimento
3 Entro 15 Direzione Ordinazione delle richieste, in relazione agli
settembre Aziendale obiettivi aziendali e valutazione della
dell’anno X-1 priorita
tenendo conto delle esigenze assistenziali,
della adeguatezza dei mezzi tecnici esistenti,
dell’avvio di nuove attivita e degli aspetti
legati alla sicurezza
4 Entro 15 Uff. Economico Valutazione economica delle esigenze di
settembre Finan. dell’anno X-1 investimento che sono state
dell’anno X-1 rilevate e accertamento della situazione dei
finanziamenti che sono gia stati assegnati,
delle possibili fonti di finanziamento
attivabili e dei vincoli normativi esistenti
6 1 ottobre 610/10/X-1 Formalizzazione del Piano degli
dell’anno X-1 Investimenti
annuale e pluriennale, in sede di redazione
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‘ ‘ | | del Bilancio Preventivo Economico

Il Piano degli Investimenti dovra essere redattmado il seguente schema

PIANO DEGLI INVESTIMENTI — Prospetto di Sintesi

Previsioni di spesa (5)
Fonte di Atto di
Interventi Finanziamento | Riferimento
Impiantistici ed Importo (statale o @) 20.... 20.... oltre 20....
Edili(1) | Presidio (2) totale (3) regionale) 20....
A) Totale
strutture
. g Atto di
onte di Riferimento
_ Importo | Finanziamento @) 20.... 20.... oltre 20....
Tecnologia (1) totale (3)| (statale o regionale) 20....
B) Totale
tecnologia
C)=A) +
B)

(1) Indicare la tipologia di intervento (es. Ristauazione di..., TAC....).

(2) Indicare il presidio/distretto dove verrannéettfiati i lavori o dove verra installata la teangib.

(3) Indicare I'importo necessario per l'esecuzideléopera o per I'acquisto della tecnologia.

(4) Indicare la DGR di riferimento. Se trattasimlierventi non ancora finanziati riportare la dicittda finanziare”.

(5) Indicare I'anno nel quale I'opera verra caitiata o la tecnologia acquistata (ovvero I'anrigjpele la Regione dovra assicurare
la copertura finanziaria).
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3.2. I Budget

Il Direttore Generale, coadiuvato dal Direttore Amistrativo e dal Direttore Sanitario, sulla base
delle indicazioni della programmazione regionalaale, supportato dal Collegio di Direzione,

definisce gli obiettivi generali dell’Azienda péamno di riferimento.

Ne consegue, pertanto, la stesura di un documanpgrodrammazione contenente gli obiettivi
generali aziendali e una prima assegnazione, auwiasmacroarea, delle risorse ritenute necessarie.
Partendo da tali indicazioni, le macro articolaziamiendali, (Presidi, Distretti e Dipartimenti),
definiscono, in collaborazione con i responsalgii @entri di Responsabilitd (CdR), i programmi
ed i progetti operativi e formulano una propostautiget con il supporto dei servizi interessati.

La Direzione Aziendale negozia con ogni singoloti2ito, Presidio e Dipartimento gli obiettivi

specifici e le risorse conseguenti.

L’insieme dei budget approvati costituisce il Bud@enerale dell’Azienda che si allega al Bilancio

Economico Preventivo.

Il Budget e il programma esecutivo annuale ripartéd seconda della specifica competenza, sui
diversi CdR. Esprime l'accordo fra le unitd orgamaittve di diverso livello, finalizzato al

raggiungimento degli obiettivi utilizzando risordefinite e tempi stabiliti.

Nel budget tutti gli elementi sono formalizzati edegrati tra loro e, per la conoscenza e la
misurazione degli obiettivi, devono essere resaatppe le procedure di rilevazione sistematica

degli eventi aziendali.

Per questa ragione occorre che le diverse «areesgbnsabilita» utilizzino e sviluppino idonei
canali informativi, e che si avvalgano della caaendividuazione di Centri di Costo (CdC), quali

nuclei minimi della struttura organizzativa azieleda cui riferire la rilevazione degli oneri.

Le Procedure operative sono definite da ogni se@aienda in coerenza con il proprio assetto

organizzativo.
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3.3 Il Bilancio Economico Preventivo

Il Bilancio Economico Preventivo (di seguito “BER¥)composto dai seguenti documenti:

Le fasi, le date di scadenza, i soggetti coinvelte attivitd da svolgere per la redazione del BEP

Conto Economico Preventivo, redatto secondo Isseteshema utilizzato per il Bilancio di

Esercizio (D.M. 11/02/2002);

Piano degli Investimenti, suddiviso tra fonti ecpieghi;

Conto Economico Preventivo, suddiviso per singoldRCe CdC, sulla base dei valori

negoziati in sede di Budget;

Relazione di accompagnamento del Direttore Generale

dell’anno X sono di seguito esposti:

Fase | Data di scadenza | Soggetti coinvolti Attivita
1 15 settembre Centri di Negoziazione delle schede di budget con i
dell’anno X-1 Responsabilita vari
Uff. Economico CdR ed allineamento del Piano degli
Finanziario Investimenti
2 1 ottobre Direzione Generale | Predisposizione del Conto Economico
dell’anno X-1 Preventivo attraverso I'aggregazione delle
Uff. Controllo di schede di budget e I'integrazione con le voci
gestione economiche non oggetto di negoziazione
Uff. Economico (ricavi, ammortamenti, accantonamenti,
Finanziario etc.)
3 1 ottobre Direzione Generale | Predisposizione della relazione di
dell’anno X-1 Uff. Controllo di accompagnamento del Direttore Generale
gestione
4 3 ottobre Direzione Generale | Trasmissione della bozza di BEP alla
dell’anno X-1 Conferenza dei Sindaci ed al Collegio
Sindacale
5 4 novembre Collegio Sindacale | Emissione del parere sulla bozza di BEP
dell’anno X-1 Conferenza dei
Sindaci
6 9 novembre Uff. Controllo di Modifica (eventuale) del BEP sulla base dei
dell’anno X-1 gestione pareri espressi dai due organi
Uff. Economico
Finan.
7 10 novembre Direzione Approvazione del BEP
dell’anno X-1 Generale
8 15novembre Direzione Generale | Trasmissione del BEP alla Giunta Regionale
dell’'annoX-1
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