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INFORMAZIONI PERSONALI

Curriculum Vitae Giuseppe Spera

Giuseppe Spera
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Sesso M | Data di nascita | Nazionalita

Il sottoscritto Ing. Giuseppe Spera, nato ad il e residente in Potenza alla Piazza A. de Gasperi n. 7, consapevole
delle responsabilita e delle sanzioni penali stabilite dalla legge per false attestazioni e mendaci dichiarazioni, sotto la sua personale

responsabilita (art. 26 L. n® 15/68)

DICHIARA

che tutti i dati e le informazioni contenute nel presente curriculum — composto di n. 32 (trentadue) pagine numerate — rispondono a verita.

Potenza, 28 giugno 2018

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

A. ATTIVITA DIRIGENZIALE

(Ing. Giuseppe Spera)

dal 20.12.2005 (in corso) Direttore della Struttura Complessa U.O. Gestione Tecnico Patrimoniale

Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” di Potenza

L'U.O. & preposta a tutte le attivita di carattere tecnico e amministrativo relative alla gestione e
manutenzione del patrimonio mobiliare e immobiliare dell'’Azienda Ospedaliera, nonché degli impianti
(idraulico, fognario, elettrico, gassoso, di aerazione, di riscaldamento, elevatori, etc.) e della telefonia,
attraverso impiego di personale interno o di soggetti esterni aggiudicatari di appositi appalti.

L'U.O. ¢ inoltre preposta all'attivita di programmazione degli interventi, di progettazione e direzione dei
lavori e alle funzioni di responsabile del procedimento per la realizzazione dei lavori. In questo ambito
le procedure amministrative sono interamente seguite dal personale dell'U.O., che si occupa anche
della predisposizione degli atti concernenti il conferimento e la gestione degli incarichi professionali
affidati a soggetti esterni, nonché di quelli inerenti le richieste di erogazione di eventuali contributi
regionali e statali stanziati per finanziare I'esecuzione dei lavori.

La struttura comprende circa n. 40 unita di personale in diversi profili.

L'U.O. effettua tutte le gare di lavori, nonché tutte le gare di servizi e forniture di propria competenza.
Dal 01.09.2015 all’'U.O. sono altresi state trasferite le funzioni dell'Ingegneria Clinica. A partire da detta
data, pertanto, 'U.O. si occupa dell'aspetto gestionale e strategico delle tecnologie, con l'obiettivo
primario di garantire I'uso sicuro, appropriato e vantaggioso dal punto di vista economico di tutte le
apparecchiature; svolge un ruolo di supporto alla Direzione Aziendale per quanto concerne l'aspetto
gestionale e strategico delle tecnologie, attraverso le attivita di programmazione e valutazione degli
acquisti, nonché di manutenzione diretta o controllo della manutenzione delle apparecchiature in
dotazione all'Azienda.

La struttura comprende circa n. 30 unita di personale in diversi profili.

Si rinvia all’allegato 1 per la descrizione dei principali risultati raggiunti nel periodo di direzione
del’lUOC Gestione Tecnico Patrimoniale.

Settore Tecnico-Logistico

dal 01.01.2014 al 31.12.2014 Direttore dell’Area Dipartimentale Tecnico Logistica

Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” di Potenza
L'Area Dipartimentale Tecnico Logistica € composta dallU.O.C. Gestione Tecnico Patrimoniale,
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dall’'U.O.C. Provveditorato Economato e dalla Struttura Semplice di Ingegneria Clinica.

Il Direttore dellArea ha i seguenti principali compiti: garantire la programmazione dellattivita degli
ambiti di Area in maniera sinergica e funzionale per I'Azienda; formulare proposte per 'adozione di
regolamenti di carattere generale afferenti all'Area; garantire l'integrazione e la collaborazione tra i
servizi afferenti 'Area, nonché tra essi e le altre componenti e strutture aziendali; promuovere la
progettualita multidisciplinare di nuovi percorsi integrati, formativi e procedurali e di strumenti per gli
ambiti di Area occorrenti al raggiungimento degli obiettivi aziendali; coordinare ed assicurare il
razionale ed efficiente utilizzo delle risorse umane e strumentali nellambito dell’Area; programmare,
coordinare e verificare 'andamento delle attivita dell’Area, sia di gestione ordinaria che relative a
progetti di innovazione; svolgere funzioni di indirizzo per analisi/azioni finalizzate al recupero di
efficienza e al contenimento dei costi; concertare e coordinare gli obiettivi dellArea, assunti quale base
per la valutazione annuale delle performance delle strutture afferenti; stimolare il perseguimento degli
obiettivi propri delle strutture dell’Area, garantendo la continua verifica circa il loro stato di attuazione;
risolvere eventuali conflitti tra le strutture dellArea e tra esse ed altre strutture aziendali; istituire gruppi
di lavoro per processi lavorativi che richiedono competenze multidisciplinari; formulare proposte di
programmi e piani formativi integrati ed iniziative di aggiornamento delle competenze professionali del
personale delle strutture e delle attivita dell’Area.

Settore Tecnico-Logistico

dall'01.08.2007 al 30.11.2010 Direttore della Struttura Complessa U.O. Provveditorato Economato
e dal 01.07.2011 al 09.11.2011 Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” di Potenza

L’U.O. si occupa degli acquisti di beni e servizi per il regolare funzionamento dell Azienda Ospedaliera,
gestisce il patrimonio mobiliare e cura la tenuta e 'aggiornamento dell'inventario dei beni. Le attivita si
suddividono in 4 macro aree: acquisto di beni e servizi, inventario, gestione economale —
archiviazione generale, cassa.

La struttura comprende circa n. 60 unita di personale in diversi profili.

L'U.O. effettua tutte le gare di servizi e fomniture.

Settore Tecnico-Logistico

dall'01.01.2006 (in corso) Dirigente Responsabile della struttura di staff Prevenzione e Protezione (SPP)

Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” di Potenza

La Struttura ha il compito di istituzionalizzare ed implementare un sistema di prevenzione integrato per
lindividuazione, la valutazione, la riduzione ed il controllo dei fattori di rischio aziendali. Il sistema di
prevenzione € funzionale a migliorare la sicurezza e la qualita della vita dei lavoratori e dei pazienti,
dei visitatori e del personale delle ditte appaltatrici.

Ruolo di Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione dal 01.01.2006 al 31.12.2008 e
dall'01.01.2012 ad oggi.

La struttura utilizza n. 14 unita di personale in diversi profili appartenenti a differenti UU.OO.

Settore Tecnico-Logistico

dall'01.01.2014 al 31.12.2014 Dirigente Responsabile della struttura di staff Ingegneria Clinica (SIC)

Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” di Potenza

La Struttura si occupa dell'aspetto gestionale e strategico delle tecnologie, con l'obiettivo primario di
garantire l'uso sicuro, appropriato e vantaggioso dal punto di vista economico di tutte le
apparecchiature; svolge un ruolo di supporto alla Direzione Aziendale per quanto concerne l'aspetto
gestionale e strategico delle tecnologie, attraverso le attivita di programmazione e valutazione degli
acquisti, nonché di manutenzione diretta o controllo della manutenzione delle apparecchiature in
dotazione all'Azienda.

A far data dal 01.01.2014 la Struttura si occupa, altresi, dellacquisizione delle tecnologie
elettromedicali per il regolare funzionamento dell Azienda Ospedaliera.

La struttura comprende n. 8 unita di personale in diversi profili.

Settore Tecnico-Logistico

dal 27.11.2006 (in corso) Mobility Manager

Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” di Potenza
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Mobility Manager in conformita al Decreto 27.03.1998 del Ministero dell Ambiente “Mobilita sostenibile
nelle aree urbane”. Nomina intervenuta con Deliberazione del Direttore Generale dellAOR San Carlo
n. 1593 del 27.11.2006.

Settore Tecnico-Logistico

dal 12.11.2015 al 11.05.2017 Consulente

Azienda Ospedaliero Universitaria 'Ospedali Riuniti' di Foggia

Consulente tecnico-scientifico per I'attivita supporto agli uffici interni del’AOU per la stesura del Piano
degli spostamenti delle varie strutture aziendali, la ideazione, progettazione e realizzazione di un
Centro di Gestione delle Emergenze, la ideazione, progettazione e realizzazione di procedure
finalizzate alla riduzione della spesa energetica, la verifica e validazione di progetti e la
predisposizione di atti di gara (autorizzazione intervenuta mediante approvazione di apposita
convenzione tra le Aziende con deliberazione del Direttore Generale dell’AOR San Carlo n. 564 del
12.11.2015).

Settore Tecnico-Scientifico

dal 26.08.2014 al 25.02.2015 Consulente

Azienda Sanitaria di Matera

Consulente tecnico-scientifico per I'attivita di potenziamento infrastrutturale e tecnologico del servizio
di dialisi delle strutture sanitarie dellAzienda Sanitaria Locale di Matera (autorizzazione intervenuta
con nota del Direttore Generale del’AOR San Carlo prot. 20140029034 del 26.08.2014).

Settore Tecnico-Scientifico

dal 27.02.2014 (in corso) Componente del Collegio Tecnico

AOR “San Carlo” di Potenza

Il Collegio si occupa della verifica e della valutazione dei dirigenti (area della dirigenza professionale,
tecnica ed amministrativa).
Nomina intervenuta con Deliberazione del Direttore Generale dell’AOR n. 75 del 27.02.2014.

Settore Risorse Umane

dal 24.01.2013 al 23.01.2016 Presidente del Collegio Tecnico

ARPA Basilicata

Il Collegio si occupa della verifica e della valutazione dei dirigenti (area della dirigenza medica e della
dirigenza sanitaria, amministrativa, professionale e tecnica).

Nomina intervenuta con Deliberazione del Direttore Generale dellARPA Basilicata n. 225 del
07.12.2012 e autorizzazione rilasciata con disposizione prot. 20130002866 del 24.01.2013.

Settore Risorse Umane

dall’01.04.2011 al 31.03.2012 Consulente

ARPA Basilicata

Consulente tecnico-scientifico per I'attivita dell Agenzia (autorizzazione intervenuta con Deliberazione
del Direttore Generale del’AOR San Carlo n. 255 del 14.04.2011 e con Determinazione del Direttore
Amministrativo del’AOR San Carlo n. 13052 del 24.11.2011).

Settore Tecnico-Scientifico

dal 15.02.2010 al 14.08.2010 Consulente
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IRCCS-CROB di Rionero in Vulture (PZ)

Consulente per [lattivita dellUnita Operativa Semplice U.O. Gestione Tecnico Patrimoniale
dellIRCCS-CROB di Rionero in Vulture (autorizzazione intervenuta con Deliberazione del Direttore
Generale dellAOR San Carlo n. 125 del 15.02.2010).

Settore Tecnico-Logistico

dal 25.02.2016 al 20.07.2016 Consulente Tecnico d’Ufficio

Tribunale Amministrativo Regionale della Basilicata
CTU nellambito del ricorso proposto da VIM srl contro AUSL n. 2 di Potenza e altri.

Settore Tecnico-Logistico

dal 27.11.2015 (in corso) Componente

Gruppo di Lavoro “Sale operatorie”

Componente del Gruppo di Lavoro per indagine interna sulle Sale Operatorie costituito dal’AOR “San
Carlo” con nota prot. 20150040673 del Direttore Sanitario.

Settore Tecnico-Logistico

dal 23.04.2013 al 10.07.2016 Componente

Consulta per il volontariato e la tutela dei diritti

Componente della Consulta aziendale per il volontariato e la tutela dei diritti, costituita per un triennio
dallAOR “San Carlo” con Deliberazione del Direttore Generale n. 166 del 23.04.2013, avente
I'obiettivo di coordinare e integrare le attivita istituzionali dell’Azienda con quelle dei volontari.

Settore Tecnico-Logistico

dal 15.01.2013 (in corso) Componente

Gruppo di Lavoro “Gestione del Rischio Clinico”

Componente del Gruppo di Lavoro nominato con nota del Direttore Sanitario del’AOR San Carlo prot.
2013001631 del 15.01.2013 con attivita rivolta principalmente alla gestione del rischio clinico
attraverso la stesura di protocolli, procedure e PDTA.

Settore Tecnico-Logistico

dal 19.04.2012 (in corso) Componente

Gruppo di Lavoro per la “Valutazione di Interventi Strategici di Adeguamento Infrastrutturale e di
Mitigazione del Rischio Sismico dell’Azienda Ospedaliera Regionale San Carlo di Potenza”

Componente del Gruppo di Lavoro costituito dalla Regione Basilicata con determinazione dirigenziale
del Dipartimento Salute della Regione Basilicata n. 7202.2012/D.00205 del 19.04.2012 e finalizzato a
condividere e integrare percorsi tecnico-economici per il perseguimento delladeguamento sismico del
complesso ospedaliero dell’AOR “San Carlo”.

Settore Tecnico-Economico

dal 20.11.2012 (in corso) Coordinatore

Gruppo di Lavoro «Programma aziendale di mitigazione del rischio sismico mediante adeguamento di
padiglioni e riallocazione di UU.OO.»

Coordinatore del Gruppo di Lavoro nominato con Deliberazione del Direttore Generale dellAOR San
Carlo n. 473 del 20.11.2012 con lo scopo di agevolare e velocizzare l'attuazione di tutte le azioni
previste nel Programma.

Settore Tecnico-Logistico

dal 05.02.2007 (in corso) Componente
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dal 14.06.2012 al 13.12.2012
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Gruppo di Lavoro per il Miglioramento della Qualita Aziendale per '’Area Amministrativa

Componente del Gruppo di Lavoro, nominato con Deliberazione del Direttore Generale dellAOR “San
Carlo” n. 149 del 05.02.2007 in conformita al Piano Qualita Aziendale, con l'obiettivo di accompagnare
il processo di implementazione del Sistema di Qualita all'interno dell’Azienda.

Settore Tecnico-Logistico

Componente
Gruppo di Lavoro per il “Contenimento costi aziendali”

Componente del Gruppo di Lavoro costituito dal’AOR “San Carlo” con Disposizione del Direttore
Generale n. 002 del 14.06.2012 allo scopo di sviluppare una completa e approfondita metodologia di
analisi dei costi e individuare settori di spesa potenzialmente contenibili.

Settore Tecnico-Economico

dal 01.01.2008 al 30.06.2008 Componente

C. COMMISSIONI
DI GARA

dal 01.01.2006 ad oggi

dal 01.01.2006 ad oggi

D. ATTIVITA
ACCADEMICA

a.a. 2017-2018

Gruppo di Lavoro “Valutazione dei piani e dei progetti di adeguamento infrastrutturale delle Aziende
Sanitarie Regionali e delle Strutture Socio-Sanitarie”

Componente del Gruppo di Lavoro istituito con Deliberazione di Giunta Regionale Basilicata n. 1884
del 28.12.2007 con finalita di studio ed approfondimento congiunto delle problematiche tecniche, di
supporto al’Amministrazione regionale nella realizzazione delle attivita di progetto e di facilitazione per
le conseguenti azioni di gestione del cambiamento.

Settore Tecnico-Economico

Commissioni giudicatrici
Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” di Potenza

Partecipazione a Commissioni di gara — in qualita di Presidente della Commissione o di Componente
della Commissione — nellambito dellattivita di Direttore delle Strutture Complesse U.O. Gestione
Tecnico Patrimoniale e U.O. Provveditorato Economato dell’Azienda Ospedaliera Ospedale San Carlo
di Potenza, per un importo totale a base d’asta totale di oltre € 300.000.000 (per forniture, servizi e
lavori).

Settore Tecnico-Economico

Commissioni giudicatrici
Varie

Partecipazione a Commissioni di gara per altre Pubbliche Amministrazioni, per un importo totale a
base d’asta totale di oltre € 6.000.000,00

Settore Tecnico-Economico

Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Organizzazione Aziendale, per il Corso di Laurea in Tecniche di Radiologia
Medica della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dellUniversita Cattolica del Sacro
Cuore

Settore Accademico
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a.a. 2017-2018 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Organizzazione delle Aziende Sanitarie, per il Corso di Laurea in Tecniche di
Laboratorio Biomedico della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dell'Universita
Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico

a.a. 2016-2017 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Organizzazione Aziendale, per il Corso di Laurea in Tecniche di Radiologia
Medica della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dell'Universita Cattolica del Sacro
Cuore

Settore Accademico

a.a. 2016-2017 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Organizzazione delle Aziende Sanitarie, per il Corso di Laurea in Tecniche di
Laboratorio Biomedico della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dellUniversita
Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico

a.a. 2015-2016 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Organizzazione Aziendale, per il Corso di Laurea in Tecniche di Radiologia
Medica della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dellUniversita Cattolica del Sacro
Cuore

Settore Accademico

a.a. 2015-2016 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Organizzazione delle Aziende Sanitarie, per il Corso di Laurea in Tecniche di
Laboratorio Biomedico della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dell'Universita
Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico

a.a. 2014-2015 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Organizzazione Aziendale, per il Corso di Laurea in Tecniche di Radiologia
Medica della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dell'Universita Cattolica del Sacro
Cuore

Settore Accademico

a.a. 2014-2015 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Organizzazione delle Aziende Sanitarie , per il Corso di Laurea in Tecniche di
Laboratorio Biomedico della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dellUniversita
Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico
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a.a. 2007-2008 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Misure e collaudo di macchine ed impianti elettrici, per il Corso di Laurea in
Tecniche di Radiologia Medica della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dell'Universita
Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico

a.a. 2007-2008 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Informatica Applicata, per il Corso di Laurea in Tecniche di Radiologia Medica,
per Immagini e Radioterapia della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dell’Universita
Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico

a.a. 2006-2007 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Informatica Applicata, per il Corso di Laurea in Tecniche di Radiologia Medica,
per Immagini e Radioterapia della Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dell’'Universita
Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico

a.a. 2006-2007 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Informatica, per il Corso di Laurea in Logopedia della Facolta di Medicina e
Chirurgia “Agostino Gemelli” dell’'Universita Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico

a.a. 2006-2007 Docente a contratto
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente del corso di Informatica, per il Corso di Laurea in Tecniche di Laboratorio Biomedico della
Facolta di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli” dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore

Settore Accademico

a.a. 2005-2006 Docente a contratto
Universita degli Studi della Basilicata
Docente del corso di Analisi, diagnosi e consolidamento di strutture murarie, per la Facolta di
Ingegneria

Settore Accademico

a.a. 2004-2005 Docente a contratto
Universita degli Studi della Basilicata

Docente del corso di Analisi, diagnosi e consolidamento di strutture murarie, per la Facolta di
Ingegneria

Settore Accademico

a.a. 2003-2004 Docente a contratto
Universita degli Studi della Basilicata
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Docente del corso di Analisi, diagnosi e consolidamento di strutture murarie, per la Facolta di
Ingegneria

Settore Accademico

a.a. 2002-2003 Docente a contratto
Universita degli Studi della Basilicata

Docente del corso di Indagini diagnostiche e analisi delle strutture murarie, per la Facolta di Ingegneria

Settore Accademico

dall'a.a. 2001-2002 Cultore della Materia
all'a.a. 2005-2006 ynjversita degli Studi della Basilicata
Cultore della Materia presso la cattedra di Progetto di Strutture

Settore Accademico

dalla.a. 2001-2002 Cultore della Materia
alla.a. 2005-2006 ynjversita degli Studi della Basilicata

Cultore della Materia presso la cattedra di Fondamenti di progettazione di strutture in c.a.
precompresso

Settore Accademico

dall'a.a. 2003-2004 Cultore della Materia
alla.a. 2005-2006 ynjversita degli Studi della Basilicata
Cultore della Materia presso la cattedra di Riabilitazione delle strutture

Settore Accademico

a.a. 2003-2004 Docente
Universita degli Studi della Basilicata

Docente (4 ore in data 19.03.2004) sul tema “Esperienze e casi di studio per la valorizzazione del
patrimonio storico-monumentale e dei centri storici” nellambito del Master “Nuovi Strumenti di
Gestione del Territorio”, organizzato dal DAPIT.

Settore Accademico

dall'a.a. 2001-2002 Correlatore
alla.a. 2005-2006 ynjversita degli Studi della Basilicata
Correlatore per le seguenti Tesi di Laurea in Ingegneria presso I'Universita degli Studi della Basilicata:

1.
2.

3.

Analisi di un pannello murario sottoposto a compressione diagonale;

Sinergia tra miglioramento antisismico e recupero tecnologico. Un caso studio: il Monastero di San
Tommaso a Marsico Nuovo;

Recupero tecnologico e miglioramento antisismico per I'edificato dei centri storici. Applicazione a
un caso studio;

Valutazione delle caratteristiche meccaniche di malte storiche e dellefficacia di interventi di
consolidamento: calibrazione di una nuova prova penetrometrica. Caso studio: Chiesa della
Madonna della Pieta — Irsina (MT);

Riqualificazione edilizia ed urbana del convento di S. Maria degli Angeli di Avigliano (PZ). Interventi
di recupero e consolidamento strutturale;

Interventi provvisionali su strutture murarie: sperimentazione e modellazione;

Ex caserma dei vigili del fuoco di Potenza: tra valore storico e valorizzazione passando attraverso
la cultura multietnica;

Progettazione di un sistema prefabbricato per capannoni industriali;

Valutazione delle caratteristiche meccaniche di malte storiche e dellefficacia di interventi di
consolidamento: calibrazione di una nuova prova penetrometrica. Caso studio: Chiesa della
Madonna della Pieta ad Irsina (MT);
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10. Modellazione e verifica di strutture in muratura secondo I'Ordinanza n. 3274/2003;

11. Restauro, riuso e consolidamento del Castello di Ginosa;

12. Modellazione ed analisi di strutture murarie a blocchi — Un caso studio: il grande teatro di Larissa
(Grecia).

Settore Accademico

dal 26.05.2005 al 25.08.2005 Contrattista di Ricerca

Universita degli Studi della Basilicata

Contratto di Ricerca con il Dipartimento di Strutture, Geotecnica e Geologia Applicata all'lngegneria
della Facolta di Ingegneria avente come oggetto I'Analisi delle tecniche costruttive di tipologie edilizie
storiche della Basilicata.

Settore Ricerca

dal 27.01.2005 al 26.02.2005 Contrattista di Ricerca

Universita degli Studi della Basilicata

Contratto di Ricerca con il Dipartimento di Strutture, Geotecnica e Geologia Applicata all'lngegneria
della Facolta di Ingegneria avente come oggetto le Elaborazioni numeriche sulla risposta dell’edificio
scolastico “F. Jovine” di San Giuliano di Puglia.

Settore Ricerca

2005 Coordinatore Gruppo di Ricerca

Universita degli Studi della Basilicata

Coordinamento del Gruppo di Ricerca DiSGG istituito nellambito della convenzione tra il Comune di
Aliano e I'Universita degli Studi della Basilicata per Indagini conoscitive, sperimentazione e prime
indicazioni progettuali di intervento sul costruito in terra cruda nellambito dellintervento di
valorizzazione del centro storico nel quale insiste la casa museo “Carlo Levi”.

Settore Ricerca

dal 11.2003 ad 04.2005 Assegnista di Ricerca

Universita degli Studi della Basilicata

Assegno di ricerca “Diagnosi, analisi e tecniche di consolidamento compatibili per edifici in muratura
storici soggetti ad azioni sismiche” — D.R. n. 212 DEL 12.05.2003.

Settore Ricerca

dal 2003 al 2004 Componente Gruppo di Ricerca

Universita degli Studi della Basilicata

Partecipazione al Gruppo di Ricerca nellambito della convenzione tra il Dipartimento della Protezione
Civile — Ufficio Servizio Sismico Nazionale DPC ed il Dipartimento Strutture, Geotecnica, Geologia
applicata alllngegneria, finalizzata alla produzione di un Manuale sugli interventi provvisionali urgenti
post-sisma.

Settore Ricerca

2004 Contrattista di Ricerca

Universita degli Studi della Basilicata

Contratto di Ricerca con il Dipartimento di Strutture, Geotecnica e Geologia Applicata all'lngegneria
della Facolta di Ingegneria avente come oggetto I'Analisi dei dati di danno su beni monumentali e
calcolo delle matrici di probabilita di danno

Settore Ricerca
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dal 03.2002 a 02.2003 Assegnista di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata
Assegno di ricerca “Sperimentazione e modellazione di elementi murari e lignei in presenza di azioni
sismiche” — D.R. n. 399 DEL 20.07.2001.

Settore Ricerca

dal 2002 al 2003 Componente Gruppo di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata

Partecipazione al Gruppo di Ricerca incaricato della Valutazione di vulnerabilita delle scuole della
provincia di Potenza di proprieta del’Ente Provincia, nellambito della convenzione tra DISGG e
Provincia di Potenza.

Settore Ricerca

2002 Verificatore
Gruppo Nazionale per la Difesa dai Terremoti del C.N.R.

Sopralluoghi e redazione di schede di vulnerabilita di edifici nel Comune di San Giuliano di Puglia
(CB), colpito dal sisma del 2002.

Settore Ricerca

dal 05.2000 al 11.2001 Assegnista di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata
Assegno di Ricerca “Messa a punto di tecniche di intervento antisismico innovative per strutture in
muratura” — D.R. n. 960 DEL 14.12.1999.

Settore Ricerca

2000 Contrattista di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata

Contratto di Ricerca con il Dipartimento di Strutture, Geotecnica e Geologia Applicata all'lngegneria
della Facolta di Ingegneria avente come oggetto lo Sviluppo di Spettri di Ribaltamento per blocchi
lapidei.

Settore Ricerca

1999 Componente Gruppo di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata

Partecipazione al Gruppo di Ricerca DiSGG coinvolto nellambito del Progetto Catania (GNDT-CNR)
per I'lndagine sulla risposta sismica di alcuni edifici in muratura ricadenti nel territorio comunale di
Catania.

Settore Ricerca

1998 Componente Gruppo di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata

Partecipazione al Gruppo di Ricerca DiSGG incaricato della Modellazione strutturale e quantificazione
della risposta sismica di palazzi signorili, masserie e comparti popolari ricadenti in diversi comuni della
regione Puglia. Ricerca svolta nellambito della collaborazione tra la FIAT-ENGINEERING di Torino,
I'Universita di Genova, il Politecnico di Torino, I'Universita degli Studi della Basilicata, 'ISMES e la
CMC (progetto CO.RI.RE.) e finalizzata alla realizzazione di un software intelligente per la stima
informatizzata della vulnerabilita sismica delle tipologie predette.

Settore Ricerca

© Unione europea, 2002-2013 | http://europass. cedefop. europa. eu Pagina 10 / 32



§-<europass Curriculum Vitae Giuseppe Spera

1997 Componente Gruppo di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata

Partecipazione al Gruppo di Ricerca incaricato della Ideazione e strutturazione informatica del
database multimediale per la catalogazione e I'analisi di edifici ricadenti nei comuni lucani, nellambito
della convenzione tra il Gruppo Nazionale per la Difesa dai Terremoti del C.N.R. e la Regione
Basilicata: “Ricerca sulla vulnerabilita e ricostruzione dei centri abitati”.

Settore Ricerca

1997 Verificatore
Gruppo Nazionale per la Difesa dai Terremoti del C.N.R.

Sopralluoghi e redazione di schede di vulnerabilita ed agibilita di edifici pubblici nelle zone umbro-
marchigiane colpite dal sisma dell'ottobre 1997.

Settore Ricerca

1997 Contrattista di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata

Contratto di Ricerca con il Dipartimento Tecnico Economico per la Gestione del Territorio Agricolo-
Forestale avente come oggetto la Modellazione matematica di processi di instabilita dei versanti in
zone sismiche tramite I'uso dei programmi di calcolo computerizzato.

Settore Ricerca

1997 Contrattista di Ricerca
Universita degli Studi della Basilicata

Contratto di Ricerca con il Dipartimento di Strutture, Geotecnica e Geologia Applicata all'lngegneria
della Facolta di Ingegneria avente come oggetto lo Studio del comportamento tridimensionale di
strutture in muratura soggette ad azione sismica.

Settore Ricerca

1996 Progettista/programmatore
Universita degli Studi della Basilicata

Realizzazione informatica di software per I'Analisi strutturale di complessi tridimensionali in muratura,
mediante diversi linguaggi di programmazione. Ideazione e realizzazione dell'interfaccia utente GUI
per 'immissione dei dati e la consultazione dei risultati.

Settore Ricerca

F. ATTIVITA
LIBERO-PROFESSIONALE

2017 Titolare dell'incarico
Azienda Sanitaria Locale di Potenza

Collaudo finale dei Lavori di ristrutturazione, riordino e modifica del blocco parto del Presidio
Ospedaliero di Melfi; importo dei lavori: € 200.000 (Titolare dellincarico con I'lng. Donato Martino e
I'Ing. Domenico Palermo)

Settore Libero-professionale

2005 Titolare dell'incarico
Comune di Satriano (PZ)

Redazione del Regolamento Urbanistico del Comune di Satriano; importo dello studio: € 30.000
(Titolare dell'incarico con I'lng. Luigi Albano)
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Settore Libero-professionale

2004-2005 Consulente
Comune di Roccanova (PZ)

Membro, in qualita di consulente esterno, dello Staff di Piano istituito dal Comune di Roccanova (PZ)
per coordinare gli interventi previsti nell’ambito del Programma Operativo “Val d’Agri, Melandro, Sauro,
Camastra” (delibera G.R. 2233/2003); importo degli interventi coordinati dallo staff: € 2.211.000.

Settore Libero-professionale

2004-2005 Titolare dell'incarico
Comune di Roccanova (PZ)

Redazione del Piano delle Facciate e Coperture e del Piano Casa Sicura per il Comune di Roccanova
(PZ) nellambito del Programma Operativo “Val d’Agri, Melandro, Sauro, Camastra” (delibera GR.
2233/2003); importo degli interventi programmati: € 275.000 (Titolare dellincarico con I'lng. Giorgio
Pasquale).

Settore Libero-professionale

2004 Titolare dell'incarico
Soprintendenza ai Beni Architettonici e per il Paesaggio della Basilicata

Progetto definitivo ed esecutivo, calcolo idraulico e coordinamento per la sicurezza nellambito dei
lavori per il Recupero Paesaggistico dell'lnsediamento Doria Pamphilj di Piano del Conte, su incarico
della Soprintendenza ai Beni Architettonici e per il Paesaggio della Basilicata; importo dei lavori: €
1.134.967 (Titolare esclusivo dell'incarico).

Settore Libero-professionale

2004 Consulente
Ente Diocesi di Lucera

Progetto esecutivo di consolidamento e restauro del rosone della Cattedrale di Troia (FG), su incarico
dell’Ente Diocesi di Lucera; importo dei lavori: € 105.000.

Settore Libero-professionale

2004 Titolare dell'incarico
Comune di Roccanova (PZ)

Redazione del Documento Programmatico per il Comune di Roccanova (PZ) nellambito del
Programma Operativo “Val d’Agri, Melandro, Sauro, Camastra” (delibera G.R. 2233/2003); importo del
documento: € 32.000 (Titolare dell'incarico con I'lng. Giorgio Pasquale).

Settore Libero-professionale

2004 Titolare dell'incarico
Soprintendenza ai Beni Architettonici e per il Paesaggio della Basilicata
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Coordinatore e Responsabile del Gruppo di Lavoro incaricato dalla Soprintendenza per i Beni
Ambientali e Architettonici di Potenza della redazione dello Studio di Fattibilita per la Valorizzazione
Risorse Storico Culturali — Recupero Paesaggistico delllnsediamento Doria Pamphilj di Piano del
Conte; importo dello studio: € 83.588 (Coordinatore e Responsabile del Raggruppamento
Temporaneo di Imprese e Professionisti costituito da: Ing. G. Spera, Ing. L. Albano, Ing. R. Vita, SPES
sas, Aw. N. Spera, Dott. C. Accetta, Dott. Biscione).

Lo studio si & sviluppato per fasi: 1) censimento e all’individuazione dei contesti prioritari attraverso un’attenta
ricerca bibliografica, una mappatura delle emergenze e della progettualita locale, un notevole numero di interviste
mirate ad attori del territorio e un’elaborazione puntuale dei criteri di selezione ed individuazione degli elementi
prioritari; 2) analisi storico ambientale, orientata a sottolineare le trasformazioni del paesaggio, il valore
dellambiente antropico con il castello e gli abitati di Lagopesole, Montalto, Piano del Conte, la presenza di elementi
di rilievo; 3) analisi della domanda turistica, con individuazione dei flussi nazionali, regionali e territoriali; 4) analisi
dell’offerta turistica, con definizione di Prodotto Turistico e Localita Turistica, individuazione delle Attrattive
Turistiche e delle Risorse Turistiche e creazione di indici sintetici di turisticita; 5) analisi degli investimenti effettuati
sull’area nel periodo temporale immediatamente precedente e attraverso i diversi canali di spesa, con creazione di
un indice sintetico di investimento; 6) analisi swot sul contesto delineato; 7) individuazione dell'idea progetto,
con individuazione di una serie di azioni convergenti per il recupero paesaggistico e lo sviluppo dellarea (il
complesso lago, il sistema antropico, 'assetto istituzionale); sostenibilita economico-finanziaria delle iniziative.

Settore Libero-professionale

2003 Titolare dell'incarico

Soprintendenza ai Beni Architettonici e per il Paesaggio della Basilicata

Calcaoli strutturali, relazione geotecnica e coordinamento per la sicurezza nellambito dei Lavori di
sistemazione degli scavi eseguiti nel piazzale antistante la Chiesa di S. Maria di Piero, su incarico
della Soprintendenza per i Beni Ambientali e Architettonici di Potenza; importo dei lavori € 413.000
(Titolare esclusivo dell'incarico).

Settore Libero-professionale

2003 Titolare dell'incarico

Comunita Montana Alto Basento

Progetto di intervento sulla fattibilita e sostenibilita di un sistema di offerta turistico-culturale nellarea
PIT Alto-Basento: il distretto turistico, su incarico della Comunita Montana Alto Basento (Componente
del Gruppo di Lavoro costituito da: Ing. Giuseppe Spera, Dott. Giovanni Samela, Dott.ssa Rocchina
Adobbato, Dott. Marco Percoco).

Settore Libero-professionale

2003 Consulente

Committenza privata

Collaborazione alla redazione del progetto di restauro critico-conservativo delllsolato 74 della
Giudecca di Ortigia, Intervento di miglioramento strutturale, Comune di Siracusa, su commissione
dellIng. Franco Braga.

Settore Libero-professionale

2003 Titolare dell'incarico

Committenza privata

Studio dello stato di fatto e valutazione della sicurezza mediante indagini sperimentali ed analisi
numeriche dell'edificio per civile abitazione sito nel comune di Tursi (MT) (importo intervento €
115.000) su incarico dei proprietari (Titolare dell'incarico con I'lng. R. Gigliotti).

Settore Libero-professionale

2003 Titolare dell'incarico

Committenza privata
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Progettazione esecutiva di recupero e adeguamento funzionale di 3 immobili nel centro storico di
Muro Lucano (PZ) finalizzata alla presentazione di una nuova iniziativa imprenditoriale di ricettivita
diffusa nellambito della Misura 1V.5 “Sostegno alla impresa turistica ed alle iniziative di mercato” del
POR Basilicata — Azione B (importo intervento € 73.000) su incarico della Sig. Capacchione Silvana
(Titolare dellincarico con 'Ing. R. D’Amato e I'lng. M. De Falco).

Settore Libero-professionale

2003 Titolare dell'incarico

Committenza privata

Progettazione esecutiva di recupero e adeguamento funzionale di 6 immobili nel centro storico di
Marsicovetere (PZ) finalizzata alla presentazione di una nuova iniziativa imprenditoriale di ricettivita
diffusa nellambito della Misura 1V.5 “Sostegno alla impresa turistica ed alle iniziative di mercato” del
POR Basilicata — Azione B (importo intervento € 311.000) su incarico dei Sigg. Barrile Maria, Gentile
Anna Maria, Morelli Emanuela Grazia, Mazzei Rosita, DM Service (Titolare dellincarico con ling. G.
Briglia, I'lng. M. De Falco, I'Arch. A. Castronuovo).

Settore Libero-professionale

2003 Titolare dell'incarico

Committenza privata

Progettazione esecutiva di recupero e adeguamento funzionale di 1 immobile nel centro storico di
Sasso di Castalda (PZ) finalizzata alla presentazione di una nuova iniziativa imprenditoriale di
ricettivita diffusa nellambito della Misura IV.5 “Sostegno alla impresa turistica ed alle iniziative di
mercato” del POR Basilicata — Azione B (importo intervento € 611.000) su incarico della Sig. D’Eboli
Angela (Titolare dellincarico con il Geom. M. Doti).

Settore Libero-professionale

2003 Consulente

Committenza privata

Consulenza Tecnica per la presentazione di nuove iniziative imprenditoriali nellambito della Misura
IV.5 “Sostegno alla impresa turistica ed alle iniziative di mercato” del POR Basilicata — Azione B.
Iniziative nei comuni di: Aliano (importo intervento € 623.000), Rapolla (importo intervento € 566.000),
Sarconi (importo intervento € 580.000), Muro Lucano (importo intervento € 73.000), Marsicovetere
(importo intervento € 311.000), Sasso di Castalda (importo intervento € 611.000).

Settore Libero-professionale

2002 Titolare dell'incarico

Comune di Acerenza (PZ)

Progetto preliminare attinente il “Progetto Borgo Albergo — Sistema Integrato Centri Storici Appennino
Meridionale e per Conservazione Patrimonio Culturale e Creazione di un ltinerario Turistico
Interregionale” su incarico del Comune di Acerenza (PZ) ed avente ad oggetto i seguenti servizi:
Restauro (importo lavori € 3.889.931,19), Riqualificazione e ricomposizione tipologica (importo lavori €
120.106,33), Ripristino tipologico (importo lavori € 6.386.500,09), Cambio di destinazione d’uso
(importo lavori € 5.319.949,28), Ristrutturazione edilizia conservativa delle facciate (importo lavori €
4.490.739,18), Recupero abitazioni sottotetto (importo lavori € 71.696,89), Urbanizzazione e riassetto
urbanistico (importo lavori € 2.036.083,67)  (Titolare dellincarico con I'lng. Raffaele Vita, I'Ing. Luigi
Albano, I'Arch. Antonio Maroscia, 'Arch. Raffaele Lopardo, L'ing. Felice Marmo, I'lng. Luigi Vaccaro,
I'Ing. Nicola Rasulo, I'Arch. Roberto Gargiuoli, I'Ing. Nicola Volonnino).

Settore Libero-professionale

2002 Consulente

Committenza privata
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Consulenza tecnica per la verifica sismica, la progettazione degli interventi strutturali e la relazione
geotecnica per un fabbricato del Comune di Lauria danneggiato dagli eventi sismici del
Pollino/Lagonegrese del 1999 per il tecnico incaricato Ing. Gerardo Perillo di Muro Lucano; importo dei
lavori: € 117.000.

Settore Libero-professionale

2002 Consulente

Committenza privata

Consulenza tecnica per la verifica sismica, la progettazione degli interventi strutturali e la relazione
geotecnica per un fabbricato del Comune di Lauria danneggiato dagli eventi sismici del
Pollino/Lagonegrese del 1999, per il tecnico incaricato Ing. Gerardo Perillo di Muro Lucano: € 59.000.

Settore Libero-professionale

2002 Titolare dell'incarico

Comune di Roccanova (PZ)

Studio di prefattibilita “Programma Integrato di Conservazione” nellambito della Legge 40/95 —
Accordo di Programma Aree Petrolifere — Tutela e Valorizzazione Risorse Locali — Risorse storico-
culturali, su incarico del Comune di Roccanova (PZ) (Titolare dellincarico con 'Ing. Giorgio Pasquale).

Settore Libero-professionale

2002 Titolare dell'incarico

Comune di Roccanova (PZ)

Redazione di una scheda presentata per conto del Comune di Avigliano nellambito del PIT Alto
Basento e finalizzata al finanziamento di un percorso attrezzato di valenza ambientale e paesaggistica
tra Pian del Conte, Castel Lagopesole e il Monte Carmine (Titolare dell'incarico con I'lng. Luigi Albano
e l'Ing. Raffaele Vita).

Settore Libero-professionale

2002 Titolare dell'incarico

Committenza privata

Redazione di una scheda, su incarico di una decina di proprietari di masserie storiche di Pian del
Conte, presentata nellambito del PIT Alto Basento e finalizzata al finanziamento di un sistema di
attivita ricettive rurali (Titolare dell'incarico con I'lng. Luigi Albano e I'lng. Raffaele Vita).

Settore Libero-professionale

2001 Titolare dell'incarico

Regione Basilicata

Responsabile del Gruppo di Lavoro della SPES sas nellambito dello Studio di Fattibilita n° IlI
“Valorizzazione a fini turistici delle emergenze storiche, archeologiche e monumentali della Regione”,
su incarico della Regione Basilicata (det. Dir. N. 71R/2001/D-181 del 23.02.2001); importo dello
studio: £ 280.000.000, importo dei lavori: £ 100.044.000.000 (Raggruppamento Temporaneo di
Imprese: Studio Associato Albano e Volonnino di Potenza, ACTA Associazione Cultura Turismo e
Ambiente di Milano, LucaniAntica Soc. coop. s r.l. di Potenza, Progetti Workshop s.rl. di Potenza,
SPES s.a.s. di Potenza, Ce.S.M.E.T. Laboratorio s.r.l. di Napoli, Sintesi s.a.s. di Potenza).

Settore Libero-professionale

2001 Titolare dell'incarico

Comunita Montana del Melandro
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Coordinatore e Responsabile del Gruppo di Lavoro incaricato della redazione del Piano di Sviluppo
Socio-Economico della Comunita Montana del Melandro; importo dello studio: £ 140.000.000
(Componente del Raggruppamento Temporaneo di Professionisti costituito da: Ing. Giuseppe Spera,
Dott. Carlo Accetta, Dott. Giovanni Armonioso, Dott. Nicola Castronuovo, Ing. Rocco D’Amato, Dott.
Albino Grieco, Ing. Maurizio Elvetico, Arch. Raffaele Lopardo, Dott.ssa Fabiola Maglio, Ing. Gerardo
Pitta, Dott. Nunzio Ritorto, Dott. Emilio Vincenzo, Ce.S.M.E.T. Laboratorio srl).

Settore Libero-professionale

2001 Titolare dell'incarico

Comune di Latronico (PZ)

Redazione dello Studio di Fattibilita per lo sviluppo del turismo sostenibile mediante la creazione di
una rete di ricettivita diffusa nei centri storici denominata “Borgo Albergo”, su incarico del Comune di
Latronico; importo dello studio: £ 5.000.000, importo dei lavori £ 4.035.050.250 (Componente del
Raggruppamento Temporaneo di Professionisti costituito da: Ing. Giuseppe Spera, Arch. Giuseppe
Bruno, Geom. Bettino Conte, Ing. Rocco D’Amato, Ing. Alessandro De Luca, Geom. Antonio
Ferrazzano).

Settore Libero-professionale

2001 Consulente

ANAS

Consulenza per il Prof. Mario Del Prete, perito di parte dell ANAS, per l'analisi strutturale e lo studio del
quadro fessurativo di edifici danneggiati in C.da Varco d'lzzo nellambito della causa Telesca e altri
contro ANAS.

Settore Libero-professionale

2001 Consulente

Committenza privata

Consulenza per lo Studio Tecnico Scalora di Siracusa al rilevamento geometrico strutturale con
elementi di rilievo “critico”, di una porzione del tessuto urbano di Ortigia, quartiere della Giudecca,
nell’ambito dello sviluppo e dell'applicazione di un metodo d'intervento finalizzato alla salvaguardia e
alla riduzione della vulnerabilita sismica del centro storico, Iniziativa cofinanziata nellambito del
programma comunitario Urban per Ortigia, Comune di Siracusa.

Settore Libero-professionale

2001 Titolare dell'incarico

Committenza privata

Progettazione preliminare, definitiva e esecutiva per i lavori di straordinaria manutenzione per il
ripristino delle facciate e degli spazi comuni del fabbricato sito in “C.so Garibaldi, 32 — Potenza” su
incarico del Condominio Palazzo Luongo (ex SITA); importo dei lavori: £ 407.000.000 (Titolare
delfincarico con I'lng. Antonio Buonavoglia e 'Ing. Raffaele Sarli)

Settore Libero-professionale

2000 Titolare dell'incarico

Comuni di Acerenza (PZ), Stigliano (MT), Guardia Perticara (PZ), Brienza (PZ), Padula (SA),
Caggiano (SA), Laino Borgo (CS) e Laino Castello (CS)

Redazione dello Studio di Fattibilita “Progetto Borgo Albergo: Sistema integrato dei centri storici
Appennino meridionale e per la conservazione del patrimonio culturale e creazione di un itinerario
turistico interregionale”, su incarico dei Comuni di Acerenza, Stigliano, Guardia Perticara, Brienza,
Padula, Caggiano, Laino Borgo e Laino Castello; importo dello studio: £ 210.000.000, importo dei
lavori: £ 112.000.000.000 (Componente del Raggruppamento Temporaneo di Professionisti costituito
da: Ing. Raffaele Vita, Arch. Rosanna Alagia, Ing. Luigi Albano, Ing. Maurizio Albano, Ing. Maurizio
Elvetico, Arch. Raffaele Lopardo, Dott.ssa Fabiola Maglio, Ing. Felice Marmo, Ing. Umberto Santagati,
Ing. Giuseppe Spera, Ing. Luigi Vaccaro e Arch. Andrea Videtta). Giudizio di Compatibilita con il POR
Basilicata 2000-2006 sottoscritto dal Presidente della Giunta Regionale Arch. Filippo Bubbico.
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Settore Libero-professionale

2000 Titolare dell'incarico
Soprintendenza per i Beni Ambientali e Architettonici di Potenza

Calcaoli strutturali e relazione geotecnica nellambito dei Lavori di Consolidamento e Restauro della
sede Vescovile del comune di Muro Lucano, su incarico della Soprintendenza per i Beni Ambientali e
Architettonici di Potenza; importo dei lavori: £ 135.000.000 (Titolare esclusivo dell'incarico).

Settore Libero-professionale

2000 Titolare dellincarico
Committenza privata

Calcaoli strutturali e progettazione di un intervento innovativo su una struttura in muratura basato sul
CAM (Cuciture Attive per la Muratura o Cerchiaggio Attivo dei Manufatti), un sistema tridimensionale di
cuciture di acciaio, nellambito dei Lavori di Ripristino, Riparazione e Miglioramento Sismico di un
fabbricato del Comune di Sigillo danneggiato dagli eventi sismici di Umbria-Marche del 1997, su
incarico della proprietaria Bastianelli Giannina; importo dei lavori: £ 600.000.000 (Titolare dell'incarico
con I'Ing. D. Liberatore).

Settore Libero-professionale

1999 Titolare dell'incarico
Soprintendenza per i Beni Ambientali e Architettonici di Potenza

Calcaoli strutturali e relazione geotecnica nellambito dei Lavori di Consolidamento e Restauro della
Chiesa di S. Maria di Pierno, su incarico della Soprintendenza per i Beni Ambientali e Architettonici di
Potenza; importo dei lavori £ 170.000.000 (Titolare esclusivo dell'incarico).

Settore Libero-professionale

1998 Consulente
Committenza privata

Collaborazione con la societa SPES sas di Potenza per l'ideazione e la strutturazione di un database
multimediale interattivo inerente le risorse turistiche della Basilicata, nellambito del Progetto
“Infrastrutture mirate a progetti di utilizzazione, valorizzazione e recupero di patrimoni urbani ed
architettonici con risorse integrate per lo sviluppo turistico” (POP—FESR, Settore sviluppo scientifico e
innovazione tecnologica, Ambito Beni Culturali e Ambientali e Patrimonio Architettonico; Regione
Basilicata - Universita della Basilicata, responsabile Prof. A. Sichenze).

Settore Libero-professionale

1998 Consulente
Committenza privata

Collaborazione con la societa SPES s.a.s. di Potenza per la progettazione di un database cartografico
GIS nell'lambito della Convenzione tra la Prefettura di Bari e I'Universita degli Studi della Basilicata per
la “Reinterpretazione e linformatizzazione dei dati relativi ai pozzi terebrati nel Salento a Sud della
Soglia Messapica”, nellambito del progetto Puglia |l: Emergenza idrica e ambientale della Regione
Puglia. Programmazione realizzata con i software ArcCAD e ArcView della ESRI.

Settore Libero-professionale

1997 Titolare dell'incarico
Comune di San Paolo Albanese

Progettazione esecutiva e direzione dei lavori di adeguamento di impianti della scuola elementare del
Comune di San Paolo Albanese; importo dei lavori £ 40.000.000 (Titolare dell'incarico con I'Ing. E.
Spera e I'lng. G. Sassone).

Settore Libero-professionale
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1997 Titolare dell'incarico

Comune di Noepoli

Progettazione esecutiva e direzione dei lavori di rifacimento della rete fognante del Comune Noepoli;
importo dei lavori £ 150.000.000 (Titolare dell'incarico con I'lng. E. Spera e I'Ing. G. Sassone).

Settore Libero-professionale

1997 Titolare dell’'incarico

Comune di San Giorgio Lucano

Progettazione esecutiva e direzione dei lavori di ristrutturazione della casa di riposo del Comune di
San Giorgio Lucano; importo dei lavori £ 330.000.000 (Titolare dell'incarico con I'lng. E. Spera e I'Ing.
G. Sassone).

Settore Libero-professionale

1997 Titolare dell'incarico

Comune di San Giorgio Lucano

Progettazione esecutiva e direzione dei lavori di adeguamento delle strutture e degli spazi intemi
dell'edificio scolastico del Comune di San Giorgio Lucano ai fini della sicurezza strutturale e sul lavoro;
importo dei lavori £ 100.000.000 (Titolare dell'incarico con I'lng. E. Spera e I'Ing. G. Sassone).

Settore Libero-professionale

1995 Consulente

Snamprogetti (MI)

Consulenza tecnica alla Snamprogetti (Milano) per la progettazione e la realizzazione di impianti
all'estero.

Settore Libero-professionale

1995 Consulente

C.Lotti & Associati Spa (Roma)

Collaborazione con la societa di ingegneria C.Lotti & Associati Spa (Roma) per la progettazione di
strutture in acciaio e la programmazione dei montaggi.

Settore Libero-professionale

1995 Consulente

Consulting and Management s.r.l. (Roma)

Contratto di collaborazione coordinata e continuativa con la societa Consulting and Management s.r.l.
(Roma).

Settore Libero-professionale

2014  Consulente per I'Analisi dei Fabbisogni formativi e Membro del Comitato Tecnico-Scientifico (25 ore) nellambito del Corso
“Esperto in Urbanistica, recupero Edilizia Cittadina ed Ambiente”, presente nel catalogo Regionale di Alta Formazione istituito a
seguito della D.G.R. n. 402/2008 e organizzato dalla ELDAIFP di Potenza.

2007 Docente (1 ora) sul tema “Organizzazione del sistema di gestione: datore di lavoro, SPP, medico competente, RLS, dirigente,
preposto” nellambito del Corso di aggiornamento E.C.M. in “D.Lgs. 626/94 — La prevenzione e protezione dei lavoratori che
operano in ambito sanitario”, organizzato dalla UIL F.P.L. e tenutosi a Potenza dal 25 al 26 maggio 2007.

2006 Docente (4 ore) sul tema “Tecniche costruttive, fondazioni, murature, solai, coperture” nellambito del Corso di aggiornamento
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2005

2005

2005

2004

2004

2003

2003

2002

2002

2001

2000

2000

2000

2000

1998

1998

1997

professionale in “Bioarchitettura”, organizzato dalla Regione Basilicata e gestito dalla SPES sas.

Coordinatore Didattico e Direttore del Corso di Formazione per “Esperto in GIS”, sede di Potenza, organizzato dall’Ordine degli
Architetti della Provincia di Matera e tenutosi a Matera dal febbraio al maggio 2006.

Docente (305 ore) nellambito del Corso di Formazione per “Esperto in GIS”, sede di Potenza, organizzato dalla Regione
Basilicata e gestito dalla SPES sas.

Docente (4 ore) sui temi “Progettazione di strutture in muratura secondo I'ordinanza 3274 del 2003” e “Indagini diagnostiche sulle
strutture in muratura esistenti” nellambito dei Corsi di aggiornamento sull’Ordinanza 3274/2003 per I'Ordine degli Architetti della
Provincia di Taranto.

Docente (28 ore) sui temi “Progettazione di strutture in muratura secondo l'ordinanza 3274 del 2003” e “Indagini diagnostiche sulle
strutture in muratura esistenti” nell’ambito dei Corsi di aggiornamento sull’Ordinanza 3274/2003 per I'Ordine degli Ingegneri della
Provincia di Potenza.

Docente (8 ore) sui temi “Progettazione di strutture in muratura secondo I'ordinanza 3274 del 2003” e “Indagini diagnostiche sulle
strutture in muratura esistenti” nellambito dei Corsi di aggiornamento sull’Ordinanza 3274/2003 per I'Ordine degli Ingegneri della
Provincia di Matera.

Docente (12 ore) sul tema “Indagini diagnostiche su edifici monumentali” nellambito dei Corsi di riqualificazione del personale
dell'area C, organizzati dalla Soprintendenza Regionale per i Beni e le Attivita Culturali di Basilicata e tenuti a Potenza e Matera.

Docente (2 ore) sul tema “Nuovi strumenti per la riqualificazione del Centro Storico: I'esperienza di Roccanova” nell’ambito dei
Corsi di formazione Interventi concreti per il riuso e la rivitalizzazione dei centri storici, organizzati dall’Associazione Novitalia per le
Amministrazioni Comunali ricadenti nel territorio individuato dalla L.R. 40 e tenuti a Potenza il 24-25.06 e il 03-04.07.

Docente (12 ore) sui temi “Tecniche e tecnologie d’intervento sulle costruzioni in muratura” e “Metodi di calcolo per le verifiche di
sicurezza delle costruzioni in muratura esistenti” nellambito dei Corsi di aggiornamento Criteri e tecniche di intervento per il
miglioramento delle strutture colpite dai terremoti del 98 e del 90 in Basilicata, tenuti a Rivello, a Senise e a Lagopesole di
Avigliano per il Collegio dei Geometri della Provincia di Potenza.

Docente (28 ore) sul tema “Modelli di calcolo per le strutture in muratura” nell’ambito del Sub-Modulo MA3 del Corso PROSEESM,
tenuto a Potenza, per I'Universita degli Studi della Basilicata.

Coordinatore Didattico e Direttore del Corso di Formazione per “GIS”, sede di Francavilla S.S., organizzato dalla Regione
Basilicata e gestito dalla SPES sas.

Docente (144 ore) nellambito del Corso di Formazione per “Esperto di orientamento e formazione per la promozione di impresa
nel settore Beni Culturali”, gestito dalla Meridio Consulting srl di Matera.

Coordinatore Didattico e Direttore del Corso di Formazione per “GIS”, sede di Accettura, organizzato dalla Regione Basilicata e
gestito dalla SPES sas.

Coordinatore Didattico e Direttore del Corso di Formazione per “Esperto di orientamento e formazione per la promozione di
impresa nel settore Beni Culturali”, sede di Satriano di L., organizzato dalla Regione Basilicata e gestito dalla Meridio Consulting srl
di Matera.

Docente (8 ore) sul tema Diagnosi dei dissesti: metodologie e strumenti, nellambito del Corso di Alta Formazione per
“RINNOVARE IL RECUPERQO: Esperto in materiali e tecniche tradizionali applicate al recupero ecologico dei centri storici” (Cod.
MURST: 1763 P.0.1994/99 “Ricerca, Sviluppo Tecnologico ed Alta Formazione” — Sottoprogramma Il Mis. 2 “Formazione per il
trasferimento tecnologico”), gestito dall'lSFOA di Potenza.

Docente sul tema: “Repertorio degli interventi sulle strutture in muratura” effettuata nellambito del corso di aggiormamento
“Metodologie d'intervento per edifici danneggiati dal sisma”, organizzato dall'Ordine degli Ingegneri e dall’Ordine degli Architetti
della Provincia di Perugia e svoltosi a Perugia dal 30 al 31 gennaio 1998.

Progettista dell’Intervento Formativo per GIS, per conto della SPES sas di Falanga Giuseppe Donato & C., aggiuticatario di due
interventi formativi cofinanziati dalla Regione Basilicata e dal Fondo Europeo.

Progettista dell’Intervento Formativo per Esperto per la sistemazione di versanti in erosione e/o frana, per conto della SPES sas
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di Falanga Giuseppe Donato & C., inserito tra i candidati al finanziamento ex art. 26 della Legge 845/78.

1996 Docente (40 ore) nel corso di formazione per “Educatore Ambientale” organizzato dalla Regione Basilicata e gestito dall'Ente F.

Santi di Potenza.

1996 Docente (100 ore) nel corso di formazione per “Esperto di recupero e risanamento conservativo di edifici di elevato valore storico-
ambientale” organizzato dalla Regione Basilicata e gestito dall'Ente F.Santi di Potenza.

ISCRIZIONE IN ELENCHI /ALBI

2018

2017

2016

1996

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2011

2000

Elenco Nazionale di candidati a Direttore Generale in ambito
sanitario

Ministro della Salute
Iscrizione tra gli idonei a ricoprire la funzione di Direttore Generale dal 12.02.2018 (tuttora iscritto)

Elenco Nazionale degli Organismi Indipendenti di Valutazione della
Performance

Ministro per la Pubblica Amministrazione
Iscrizione nella Fascia 1 dell’Elenco con il n. 2827 dall'11.12.2017 (tuttora iscritto)

Albo Nuclei di Valutazione dei Dirigenti Scolastici
Ministro per la Pubblica Istruzione

Iscrizione sia nelle Sezioni dei Coordinatori e dei Componenti dei Nuclei per il triennio 2016/2019 dal
30.12.2016 (tuttora iscritto)

Albo degli Ingegneri della Provincia di Potenza
Universita degli Studi della Basilicata
Iscrizione nell'Albo con il n.1282 dal 14.02.1996 (tuttora iscritto)

Master di Il livello “DIREZIONE E AMMINISTRAZIONE DELLE

AZIENDE SANITARIE”

Consorzio FOR.COM. tra I'Universita di Roma "La Sapienza", il Bournemouth Polytechnic (UK),
I'Universita degli Studi del Molise, I'Universita degli Studi di Torino, 'Universita degli Studi di Foggia,
I'Universita degli Studi di Sassari, 'Universita degli Studi di Camerino, I'Universita degli Studi di Bari,
I'Universita degli Studi di Udine, I'Universita degli Studi Guglielmo Marconi, I'Universita "Ovidius"
Constanta (Romania) e I'University of Chester.

Titolo conseguito in data 16 giugno 2011 presentando una tesi finale dal titolo “Il Project Financing per
la realizzazione di un parcheggio multipiano: dalla programmazione alla realizzazione”. Votazione
riportata 110 e lode/110.

Dottorato di ricerca in “COSTRUZIONI IN ZONA SISMICA: ANALISI
E RAFFORZAMENTO DELLE STRUTTURFE”

Universita degli Studi di Salerno e Universita degli Studi della Basilicata

Titolo di Dottore di Ricerca conseguito in data 23 febbraio 2000 presentando una tesi finale dal titolo
“Modellazione di Strutture in Muratura e Interventi di Consolidamento” — Relatore Prof. Franco Braga.
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1995  Abilitazione all'esercizio della professione di ingegnere
Universita degli Studi della Basilicata
Abilitazione conseguita nella Il sessione dell'anno 1995.

2015  Laurea magistrale in ECONOMIA AZIENDALE
Universita degli Studi “Giustino Fortunato”

Laurea conseguita in data 21 ottobre 2015 presso I'Universita degli Studi “Giustino Fortunato”
(votazione riportata 110 e lode/110). Elaborato di tesi dal titolo “Analisi delle dinamiche organizzative
delle Aziende Sanitarie” - Relatore Prof.ssa Flora Cortese.

1995  Laurea in INGEGNERIA CIVILE (v.0.)
Universita degli Studi della Basilicata

Laurea conseguita in data 19 luglio 1995 presso I'Universita degli Studi della Basilicata (votazione
riportata 110 e lode/110). Elaborato di tesi dal titolo “Indagine numerica sul comportamento di strutture
in muratura” - Relatore Prof. Franco Braga, Correlatore Ing. Domenico Liberatore.

CORSI DI
AGGIORNAMENTO

SETTORE APPALTI PUBBLICI E PA.

¢

Partecipazione al corso “Professionalizzazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza” (30 ore), organizzato nell’ambito
del Protocollo d’Intesa tra il Dipartimento per le politiche europee della Presidenza del Consiglio dei Ministri, FAgenzia per la Coesione
Territoriale, la Conferenza delle Regioni e delle Province autonome, la Scuola Nazionale della Pubblica Amministrazione e il supporto di
ITACA, erogato nei giomi 12, 13, 20 e 21 giugno 2017 al 31.01.2018 presso la sala Inguscio della Regione Basilicata.

Partecipazione al corso “Nuova disciplina dei Contratti Pubblici”, organizzato nellambito del Protocollo d’Intesa tra il Dipartimento per le
politiche europee della Presidenza del Consiglio dei Ministri, IAgenzia per la Coesione Territoriale, la Conferenza delle Regioni e delle
Province autonome, la Scuola Nazionale della Pubblica Amministrazione e il supporto di ITACA, erogato dal 18.09.2017 al 31.01.2018
tramite la piattaforma e-leaming ITACA, con esame finale regolarmente superato e relativo attestato.

Partecipazione al corso di Formazione “Conflitto di interesse e ricognizione delle misure preventive con particolare riguardo al Codice di
Comportamento e alla vigilanza sulla non sussistenza delle cause di inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi” (10 ore), organizzato
dall’Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” nei giomi 3 e 10 ottobre 2017 e tenutosi a Potenza, con relativo attestato.

Partecipazione al corso di Formazione “Prevenzione e repressione della corruzione e della illegalita nella Pubblica Amministrazione” (60
ore), organizzato dallINPS nel’ambito del Programma “VALORE P.A. INPS — 2016” e tenutosi a Potenza nel periodo dal 13 marzo 2017
al 20.04.2017, con relativo attestato.

Partecipazione al corso di Formazione “Soccorso istruttorio e motivi di esclusione alla luce del D.Lgs. 50/2016”, organizzato
dall’Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” (5 ore) il 15 dicembre 2016 e tenutosi a Potenza, con relativo attestato.

Partecipazione al corso di Formazione “Legge anticorruzione, sistemi di controllo interno e metodi di gestione dei controlli”, organizzato
dall’Azienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” (10 ore) nei giorni 10 e 11 dicembre 2014 e tenutosi a Potenza, con relativo attestato.

Partecipazione al corso di Formazione “AVCPASS: aspetti operativi’, organizzato dalla GFomazione di Torino (8 ore) il 28 novembre
2014 e tenutosi a Potenza in videoconferenza.

Partecipazione al corso di Formazione “La responsabilita amministrativa, contabile e danno erariale delle Aziende Sanitarie e dei
Medici”, organizzato dallAzienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” (6 ore) il 5 novembre 2013 e tenutosi a Potenza, con relativo
attestato.

Partecipazione al “l seminario regionale di formazione e aggiornamento sui contratti pubblici”, organizzato dal Dipartimento Infrastrutture
della Regione Basilicata (6 ore) il 24 settembre 2013 e tenutosi a Matera, con relativo attestato.

Partecipazione al Corso “La «legge anticorruzione» e decreti attuativi: «codice della trasparenza», incompatibilita e nuove regole di
condotta”, organizzato dalla Media Consult di Barletta (BA) per 'Azienda Ospedaliera Regionale “S. Carlo” (12 ore) nei giorni 22 e 23
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luglio 2013, con relativo attestato.

Partecipazione allEvento formativo “Razionalizzazione ed ottimizzazione degli acquisti in sanita”, organizzato dall’A.E.PEL. e dal
F.A.R.E. (10 ore) nei giorni 17 e 17 maggio 2013 e tenutosi a Matera, con relativo attestato.

Partecipazione al Seminario formativo “Le recenti novita legislative sugli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture dal Decreto sviluppo
alle misure del governo Mont”, organizzato dall’Istituto Pilota di Potenza per la Giunta Regionale di Basilicata, il Consiglio Regionale di
Basilicata e 'Azienda Ospedaliera Regionale “S. Carlo” (6,5 ore) il 10.05.2012, con relativo attestato.

Partecipazione al 2° Forum sui Lavori Pubblici “Il nuovo Regolamento in materia di Appalti di Lavori, Servizi e Forniture”, organizzato
dallAzienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” e dall’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Potenza e tenutosi a Potenza, con
relativo attestato di frequenza (40 ore in cinque giornate nel periodo giugno 2011 - novembre 2011).

Partecipazione al Corso “Gli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture alla luce del nuovo Regolamento di esecuzione ed attuazione del
Codice dei contratti”, organizzato dall'Istituto Pilota di Potenza per la Giunta Regionale di Basilicata, il Consiglio Regionale di Basilicata e
'Azienda Ospedaliera Regionale “S. Carlo” (60 ore) dal 16.02.2011 al 25.05.2011, con relativo attestato.

Partecipazione al Master di specializzazione “Gli appalti pubblici alla luce delle recenti modifiche normative”, organizzato dalla Giuffré
Formazione e tenutosi a Matera (56 ore) dal 01.10.2010 al 26.11.2010, con relativo diploma;

Partecipazione al Corso “Seminario pratico sulla redazione degli atti di gara”, organizzato dalla scuola Superiore di Amministrazione
Pubblica e degli Enti Locali e tenutosi a Roma (18 ore) dal 21.01.2010 al 23.01.2010.

Partecipazione al Corso di Perfezionamento in Contrattualistica Pubblica, organizzato dalla Maggioli — Appalti&Contratti e tenutosi a
Bologna (70 ore) dal 20.03.2009 al 19.06.2009, con esame finale / discussione della tesi “Tempi e figure interessate dalla procedura di
accordo bonario. Valutazione della correttezza formale e sostanziale nell’apposizione delle riserve” e votazione finale riportata pari a
100/100.

Partecipazione al Workshop La gestione delle procedure di appalto: criticita e soluzioni possibili nel contesto regionale, svolto
nellambito del progetto “Sicurezza e Legalita” — programma “Empowerment delle Amministrazioni Pubbliche del Mezzogiorno”,
organizzato dal Formez e tenutosi a Potenza il 13 dicembre 2007 (6 ore), con relativo attestato.

Partecipazione al 1° Forum sui Lavori Pubblici “ll nuovo quadro normativo in materia di Appalti di Lavori, Servizi e Forniture”,
organizzato dallAzienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” e dall’'Ordine degli Ingegneri della Provincia di Potenza e tenutosi a
Potenza, con relativo attestato di frequenza (40 ore in cinque giornate nel periodo novembre 2006 - gennaio 2007).

Partecipazione al Seminario Codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, organizzato dalla Confservizi e tenutosi a Roma il
13.04.2006, con relativo attestato.

Partecipazione al corso di aggiornamento professionale “La gestione del contratto d'appalto dalla progettazione all'esecuzione
dell'opera”, organizzato dall'Ordine degli Ingegneri della Provincia di Potenza, con relativo attestato di frequenza. (10 ore dal 29.03.1996
al 30.03.1996).

SETTORE SANITA

*

Partecipazione al Corso di Formazione L'armonizzazione contabile ed il nuovo bilancio per gli enti del SSN, organizzato dall’Azienda
Ospedaliera Regionale “S. Carlo” e tenutosi a Potenza nei giomi 20-21 settembre, 26 ottobre e 16 novembre 2012, con relativo attestato
di frequenza.

Partecipazione al Corso di Formazione Manageriale per Direttori Generali e Amministrativi di Azienda Sanitaria, ai sensi del D.Lgs.
502/92 e s.m.i. e del DM Sanita del 01.08.2000, nonché di quanto previsto con DGR Basilicata n. 994 del 14.06.2010, organizzato dalla
Regione Basilicata in collaborazione con il CEIS — Universita di Roma Tor Vergata e tenutosi a Rionero in Vulture (PZ) dal mese di marzo
al mese di settembre 2011, con relativo attestato di superamento del corso.

Partecipazione al Corso La gestione e la manutenzione, i cantieri ospedalieri, organizzato dalla Societa Italiana dell’Architettura e
delllngegneria per la Sanita e tenutosi a Castel San Pietro Terme (Bologna) il 25 e il 26 marzo 2011 (12 ore), con esame finale e relativo
attestato.

Partecipazione al Corso Progettare in Sanita — dal macro al micro, organizzato dalla Societa Italiana dell’Architettura e dell’lngegneria
per la Sanita e tenutosi a Castel San Pietro Terme (Bologna) il 4 e il 5 febbraio 2011 (12 ore), con esame finale e relativo attestato.

Partecipazione al Convegno L'integrazione ospedale-territorio, organizzato dalla Regione Basilicata e tenutosi a Potenza I'11 novembre
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2010 (6 ore), con relativo attestato.

¢ Partecipazione alla Conferenza Provinciale Autonomie Locali e Funzionali, organizzato dalla Provincia di Potenza e tenutosi a Potenza
i1 16.04.2008, con relativo attestato.

¢ Partecipazione al Convegno La cura di sé e la cura degli altri, organizzato dalla Regione Basilicata e tenutosi a Potenza il 28 ottobre
2010 (6 ore), con relativo attestato.

¢ Partecipazione al Seminario Il sistema sanitario della Basilicata nel 2009, organizzato dalla Regione Basilicata e tenutosi a Potenza il 30
settembre 2010 (5 ore), con relativo attestato.

¢ Partecipazione al Convegno Soluzioni integrate di sanita digitale — Dalla gestione Documentale Clinica alla Telemedicina, organizzato
dallAzienda Ospedaliera Regionale “S. Carlo” e tenutosi a Potenza il 24 settembre 2010 (4,5 ore).

¢ Partecipazione al Corso di specializzazione Management in sanita, organizzato dalla Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita
Bocconi di Milano e tenutosi a Milano nei mesi di maggio-ottobre 2009 (84 ore in 12 giornate), con relativo attestato.

¢ Partecipazione al Corso di 3 giomi Gestione e valutazione della dinamica economica, patrimoniale e finanziaria dell’Azienda Sanitaria,
organizzato dalla Scuola di Direzione Aziendale dellUniversita Bocconi e tenutosi a Potenza nei mesi di settembre-ottobre 2007, con
relativo attestato.

¢ Partecipazione al Convegno Logistica Sanitaria: aspetti organizzativi qualitativi e razionalizzazione dei costi (territorialita degli acquisti), ,
organizzato da Plurima e tenutosi a Rionero in Vulture (PZ) il 19 ottobre 2007 (5 ore).

¢ Partecipazione al Seminario di Studio | nuovi contratti collettivi della dirigenza nella sanita, organizzato dallAzienda Ospedaliera
“Ospedale San Carlo” e tenutosi a Potenza il 23 e 24 febbraio 2006, con relativo attestato.

SETTORE SICUREZZA

¢ Partecipazione al corso di specializzazione professionale sul tema “Sicurezza sul lavoro: cantieri mobili”, organizzato dall'Ordine degli
Ingegneri della provincia di Potenza, con relativo titolo. (120 ore dall'11.03.1998 al 22.05.1998).

¢ Partecipazione al Corso di formazione in materia di salute e sicurezza sul luogo di lavoro di 16 ore, conforme al Decreto del Ministero
del Lavoro e della Previdenza Sociale 16 gennaio 1997, con relativo attestato di frequenza (dicembre 2005).

¢ Partecipazione al corso base di 28 ore per “RSPP e ASPP D.Lgs. 626/94 e ss.mm.ii.”, tenuto dallISPESL in conformita al modulo A
previsto nel provvedimento 26.01.2006 della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Provincie autonome di
Trento e Bolzano, pubblicato sulla GU.R.I. n. 37 del 14.02.2006 a norma del D.Lgs. 626/94 e ss.mm.ii., con superamento della prova di
accertamento finale e con relativo attestato di idoneita conseguita in data 07.03.2007.

¢ Partecipazione al corso di specializzazione di 60 ore per “RSPP e ASPP D.Lgs. 626/94 e ss.mm.ii. — Macro settore di attivita 7 — Settori
Ateco N Sanita — Servizi Sociali”, tenuto dalllSPESL in conformita al modulo B previsto nel provvedimento 26.01.2006 della Conferenza
permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Provincie autonome di Trento e Bolzano, pubblicato sulla G.U.R.I. n. 37 del
14.02.2006 a norma del D.Lgs. 626/94 e ss.mm.ii., con superamento della prova di accertamento finale e con relativo attestato di
idoneita conseguita in data 30.04.2007.

¢ Partecipazione al corso di specializzazione di 24 ore per “RSPP Modulo C D.Lgs. 626/94 e ss.mm.ii.”, tenuto dallISPESL in conformita

al modulo B previsto nel provvedimento 26.01.2006 della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Provincie
autonome di Trento e Bolzano, pubblicato sulla GU.R.I. n. 37 del 14.02.2006 a norma del D.Lgs. 626/94 e ss.mm.ii., con superamento
della prova di accertamento finale e con relativo attestato di idoneita conseguita in data 30.05.2007.

SETTORE INGEGNERIA STRUTTURALE

¢

¢

Partecipazione al 6° corso intensivo sul tema “Riduzione della vulnerabilitd dell'edificato antico attraverso il recupero delle culture
sismiche locali”, organizzato dal Centro Universitario Europeo per i Beni Culturali, con relativo attestato di frequenza. Fruizione di borsa
di studio per lo stesso corso. (40 ore dal 17.10.1996 al 23.10.1996).

Partecipazione al corso di aggiornamento professionale sul tema “Fondazioni”, organizzato dall'Ordine degli Ingegneri della provincia di

Potenza e dallAssociazione Geotecnica Italiana, e patrocinato dalla Facolta di Ingegneria dell’Universita degli Studi della Basilicata, con
relativo attestato di frequenza. (20 ore nei giorni 7-8-14 e 15 febbraio 1997).
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¢ Partecipazione al corso di aggiornamento professionale sul tema “Interventi di Stabilizzazione dei Pendii”, organizzato dall'Ordine degli
Ingegneri della provincia di Potenza e dall’Associazione Geotecnica ltaliana, e patrocinato dalla Facolta di Ingegneria dell'Universita degli
Studi della Basilicata, con relativo attestato di frequenza. (20 ore nei giomi 6-7-13-14 giugno 1997).

¢ Partecipazione al corso di aggiornamento professionale sul tema “Problemi di Ingegneria Geotecnica nei Centri Abitati”, organizzato
dall'Ordine degli Ingegneri della provincia di Potenza e dall’Associazione Geotecnica ltaliana, e patrocinato dalla Facolta di Ingegneria
dell'Universita degli Studi della Basilicata, con relativo attestato di frequenza. (20 ore nei giorni 15-16-22-23 maggio 1998).

¢ Partecipazione - per conto dell'Universita degli Studi della Basilicata — al corso sul tema “Metodi di calcolo dellIngegneria Strutturale:
analisi anelastiche, a danneggiamento, frattura e collasso”, organizzato dal Dipartimento di Ingegneria Strutturale del Politecnico di
Milano, con relativo attestato di frequenza. (32 ore dal 06.10.1998 al 09.10.1998).

¢ Partecipazione — per conto dell'Universita degli Studi della Basilicata — al corso sul tema “Estimating seismic demands for performance-
based engineering of buildings”, tenuto dal prof. K. Chopra della California University (Berkeley) e organizzato dall'Universita degli Studi
di Catania, con relativo attestato di frequenza. (12 ore dal 07.06.2005 al 09.06.2005).

CONVEGNI SCIENTIFICI
NAZIONALI ED
INTERNAZIONALI

¢ Partecipazione al “GAO di Primavera 2018”, organizzato dal Gruppo Apulo di Otorinolaringoiatria, tenutosi presso la Biblioteca Civica di
Monopoli in data 10.05.2018. Intervento effettuato dal sottoscritto sul tema: “Requisiti minimi ambulatoriali: dall'implantologia cocleare
alla patologia funzionale del naso, alla chirurgia oncologica del collo”.

¢ Partecipazione al seminario sul tema “La protezione sismica degli edifici strategici mediante isolamento alla base”, organizzato
dall'Universita degli Studi della Basilicata, dall'Ordine degli Ingegneri e dalla SIAIS, tenutosi presso il Campus Universitario di Macchia
Romana in data 06.12.2016. Intervento effettuato dal sottoscritto sul tema: “Il programma di mitigazione del rischio sismico dell’A.O.R.
San Carlo”.

¢ Partecipazione al X Congresso Nazionale per Operatori degli Uffici Tecnici “Tecnologia e Sanitd — La cultura dellingegneria e
dell'architettura per una sanita sostenibile”, organizzato dalla Societa Italiana dell’Architettura e delllngegneria per la Sanita e dall’Ordine
degli Ingegneri della Provincia de L'Aquila, tenutosi a L'Aquila dal 15 al 17 settembre 2015, con relativo attestato di partecipazione.
Moderatore nell’ambito del Seminario dal titolo “Ultime Frontiere Scientifiche e Tecnologiche a Servizio della Protezione del Territorio,
della Sicurezza Strutturale ed Impiantistica degli Edifici Ospedalieri Sottoposti ad Azione Sismica”, tenutosi il 16.09.2016.

¢ Partecipazione al VI Congresso Nazionale SIAIS “La sanita nella complessita — Ospedale e Territorio: nuove frontiere progettuali e
tecnologiche”, organizzato dalla Societa ltaliana dell’ Architettura e dellIngegneria per la Sanita, tenutosi a Bari dal 5 al 7 novembre 2015.
Relazione di apertura effettuata dal sottoscritto sul tema: “La protezione sismica per le strutture sanitarie, evoluzione normativa e
applicazioni pratiche, elementi non strutturali e aspetti gestionali”, con relativi attestati di partecipazione.

¢ Partecipazione al V Congresso Nazionale SIAIS “La Sanita in (tempi di) crisi”, organizzato dalla Societa ltaliana dell’Architettura e
dellIngegneria per la Sanita, tenutosi a Firenze dal 24 al 26 ottobre 2013. Intervento effettuato dal sottoscritto sul tema: “Professionista
‘indicato” dallimpresa per la progettazione in fase di gara: soggetto ausiliario o concorrente?”, con relativi attestati di partecipazione.

¢ Partecipazione al Convegno “La gestione operativa degli impianti gas medicali e I'evoluzione del quadro normativo tecnico di
riferimento”, organizzata dall’AlIGM e tenutosi a Salermno il 26 ottobre 2012, con relativo attestato di partecipazione.

¢ Partecipazione al Convegno di presentazione delle “Linee Guida per la valutazione del Rischio da esposizione ad Agenti Chimici
Pericolosi e ad Agenti Cancerogeni e Mutageni”, organizzata da ARPA Basilicata - ARPA Sicilia - ISPRA e tenutosi a Potenza il 22 marzo
2012. Intervento effettuato dal sottoscritto sul tema: “Rischio chimico e monitoraggio in ambienti ospedalieri”.

¢ Partecipazione al IV Congresso Nazionale SIAIS “Sanita e Federalismo”, organizzato dalla Societa Italiana dell’Architettura e
delllngegneria per la Sanita, tenutosi a Napoli dal 29 settembre al 1 ottobre 2011.

¢ Partecipazione al 1° Incontro Internazionale “L'Ospedale Sostenibile”, organizzata dalla SIAIS e dalla SISBE, in collaborazione con
TANMDO, il Ministero della Salute, 'Azienda USL Rieti, 'ISPESL e la Sltl e tenutosi a Rieti dall'8 al 10 maggio 2008.

¢ Partecipazione al Convegno “Rapporto Sanita 2006 — /I trasferimento dellinnovazione nella clinica e nell'organizzazione sanitaria”,
organizzata dalla Fondazione Smith Kline di Milano e tenutosi a Potenza il 15 novembre 2006.

¢ Partecipazione al Convegno Internazionale “L’Ospedale nel Terzo Millennio®, organizzata dall’lISPESL, dallAzienda Europea per la
Sicurezza e la Salute sul Lavoro, dalla Regione Piemonte e dall’ASL 18 Alba-Bra del Piemonte e tenutosi ad Alba dal 17 al 19 maggio
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2006.

¢ Partecipazione al Convegno A.Di.S. “Le innovazioni tecnologiche nella difesa del suolo”, organizzata dallAssociazione Nazionale
Difesa del Suolo e tenutosi a Potenza il 16 marzo 2006.

¢ Partecipazione alla giomata di presentazione del Manuale “OPUS — Opere Provvisionali Post-Sisma”, organizzata dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Protezione Civile e tenutasi a Roma il 28 febbraio 2005. Intervento effettuato dal sottoscritto
sul tema: “Puntelli inclinati e verticali”.

¢ Partecipazione alla 13" World Conference on Earthquake Engineering, organizzata dalla Canadian Association for Earthquake
Engineering e tenutasi a Vancouver (Canada) dall'1 al 6 agosto 2004.

¢ Partecipazione al XI Convegno Nazionale “L’Ingegneria Sismica in ltalia”, organizzato dall’Associazione Nazionale ltaliana Di Ingegneria
Sismica e tenutosi a Genova dal 25 al 29 gennaio 2004. Intervento effettuato dal sottoscritto sul tema: “Sistemi di puntellamento a
presidio di strutture murarie: analisi numeriche”.

¢ Partecipazione alla XII Conferenza Europea di Ingegneria Sismica, tenutasi a Londra dal 9 all'13 settembre 2002.

¢ Partecipazione al X Convegno Nazionale “L’Ingegneria Sismica in ltalia”, organizzato dall Associazione Nazionale Italiana Di Ingegneria
Sismica e tenutosi a Potenza/Matera dal 9 al 13 settembre 2001. Interventi effettuati dal sottoscritto sui temi: “Risposta di blocchi snelli
soggetti a un moto sismico alla base” e “Oscillazioni di blocchi snelli: valutazione sperimentale della dissipazione di energia durante gli
urti”.

¢ Partecipazione al V International Symposium on Computer Methods in Structural Masonry — STRUMAS V, tenutosi a Roma dal 18 al
20 aprile 2001.

¢ Partecipazione al Convegno Nazionale “Meccanica delle strutture in muratura rinforzate con FRP-materials: modellazione,
sperimentazione, progetto, controllo”, organizzato dallIstituto Universitario di Architettura di Venezia e tenutosi a Venezia dal 7 all'8
dicembre 2000.

¢ Partecipazione alla 12" World Conference on Earthquake Engineering, organizzata dalla New Zealand Earthquake Commission e
tenutasi a Auckland (Nuova Zelanda) dal 30 gennaio al 4 febbraio 2000.

¢ Partecipazione al IX Convegno Nazionale “L’Ingegneria Sismica in ltalia”, organizzato dall’Associazione Nazionale ltaliana Di Ingegneria
Sismica e tenutosi a Torino dal 20 al 23 settembre 1999. Interventi effettuati dal sottoscritto sui temi: “Funzioni di ribaltamento per un
blocco oscillante” e “Risposta sismica di edifici in muratura rappresentativi di due tipologie edilizie del Comune di Catania”.

¢ Partecipazione al Convegno “Metodi innovativi per il controllo delle vibrazioni sismiche delle strutture civili”, organizzato dal Dipartimento
di Ingegneria Civile dell'Universita di Salemo e tenutosi a Salerno dal 20 al 21 maggio 1999.

¢ Partecipazione al Ill Convegno Nazionale ARCo “Manutenzione e Recupero nella Citta Storica”, organizzato dall’ Associazione per il
Recupero del Costruito e tenutosi a Roma dal 7 al’'8 maggio 1999.

¢ Partecipazione al Convegno 1998 del Gruppo Nazionale per la Difesa dai Terremoti, organizzato dal CNR - GNDT e tenutosi a Roma
dal 19 al 21 ottobre 1998.

¢ Partecipazione alla XI Conferenza Europea di Ingegneria Sismica, organizzata dallAssociation Frangaise de Génie Parasismique e
tenutasi a Parigi dal 6 all'11 settembre 1998.

¢ Partecipazione al Convegno Intemazionale di Studio “Castra ipsa possunt et debent reparar”, promosso dall’lstituto Internazionale di
Studi Federiciani - CNR, Castello di Lagopesole 16-19 ottobre 1997.

¢ Partecipazione all'VIIl Convegno Nazionale “LIngegneria Sismica in lItalia” organizzato dall'Associazione Nazionale Italiana Di

Ingegneria Sismica e tenutosi a Taormina dal 21 al 24 settembre 1997. Intervento effettuato dal sottoscritto sul tema: “Indagine sul
comportamento di pareti in muratura soggette ad azioni sismiche”.
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PUBBLICAZIONI |

Si riportano nell’allegato 2 le sole pubblicazioni realizzate nell’ultimo decennio.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Volume “Manuale di Project Financing — dalla programmazione alla realizzazione”, Edizioni Accademiche ltaliane, 2017 (autori: G.
Spera, E. Spera).

Poster “Programma di mitigazione del rischio sismico dellAOR San Cario”, presentato al X Congresso Nazionale per Operatori degli
Uffici Tecnici “Tecnologia e Sanita — La cultura dellingegneria e dell’architettura per una sanita sostenibile”, organizzato dalla Societa
Italiana dell’Architettura e dell'Ingegneria per la Sanita e dall’Ordine degli Ingegneri della Provincia de L'Aquila, tenutosi a L'Aquila dal 15
al 17 settembre 2015 (autori: G. Spera, V. Buchicchio, E. Di Stefano, M. Eleuteri, D. Martino, D. Palermo).

Poster “L’adeguamento sismico di padiglioni ospedalieri quale occasione di ridisegno estetico - funzionale”, presentato al X Congresso
Nazionale per Operatori degli Uffici Tecnici “Tecnologia e Sanita — La cultura dellingegneria e dell'architettura per una sanita sostenibile”,
organizzato dalla Societa Italiana dell’Architettura e dellIngegneria per la Sanita e dall'Ordine degli Ingegneri della Provincia de L'Aquila,
tenutosi a L'Aquila dal 15 al 17 settembre 2015 (autori: G. Spera, E. Amati, C. Carriero, P. De Stefano, D. Martino, D. Palermo, A.
Palmieri, V.D. Rosa, G. Salbini).

Poster “Percorso di umanizzazione del Dipartimento Materno-Infantile: adeguamento dellUTIN e realizzazione delle Sale Travaglio-
Parto”, presentato al X Congresso Nazionale per Operatori degli Uffici Tecnici “Tecnologia e Sanita — La cultura dellingegneria e
dell'architettura per una sanita sostenibile”, organizzato dalla Societa Italiana dell’Architettura e delllngegneria per la Sanita e dall’Ordine
degli Ingegneri della Provincia de L'Aquila, tenutosi a L'Aquila dal 15 al 17 settembre 2015 (autori: G. Spera, G. Abriola, G. Brancucci, C.
Genovesi, D. Martino).

Poster “Impianto fotovoltaico su pensiline a copertura dei parcheggi”, presentato al V Congresso Nazionale SIAIS “La Sanita in (tempi
di) crisi”, organizzato dalla Societa Italiana dell’Architettura e dell'Ingegneria per la Sanita, tenutosi a Firenze dal 24 al 26 ottobre 2013.
3° classificato nella graduatoria complessiva (autori: G. Spera, D. Martino, E. Amati, D. Telesca).

“Professionista ‘“indicato” dallimpresa per la progettazione in fase di gara: soggetto ausiliario o concorrente?”, nella rivista
Appalti&Contratti (n. 5/2013, maggio 2013), casa editrice Maggioli (autore: G. Spera)

Poster “Riorganizzazione dipartimento materno-infantile dell’Azienda Ospedaliera Regionale San Carlo di Potenza’, presentato al [V
Congresso Nazionale SIAIS “Sanita e Federalismo”, organizzato dalla Societa Italiana dell’Architettura e delllngegneria per la Sanita,
tenutosi a Napoli dal 29 settembre al 1 ottobre 2011. Ottenimento della menzione territoriale nel’ambito del Premio Rita — Ricerca,
Innovazione Tecnologica, tecnica, Applicabilita (autori: G. Spera, D. Martino, V. D. Rosa, G. Salbini).

“Analisi sistematica delle espressioni proposte dall’allegato P al d.PR. 207/2010 per la valutazione dell'elemento prezzo con il criterio
dell'offerta economicamente pit vantaggiosa’, nella rivista Appalti&Contratti (n. 10/2011, ottobre 2011), casa editrice Maggioli (autore: G.
Spera)

“La nuova centrale termica”, nella rivista Tecnica Ospedaliera (n. 9/2011, ottobre 2011), casa editrice KLS Martin Group (autore: G.
Spera)

“Il nuovo fabbricato degli Uffici e dell’Accoglienza — Soluzioni allavanguardia tra estetica e funzionalita”, in S. Carlo Magazine, n. 2/2011,
giugno 2011, (autore: G. Spera)

“Leffettuazione di migliorie sul bene da parte del concessionario di servizi’, in Appalti&Contratti.it, rivista giuridica specializzata in
contrattualistica e appalti pubblici, 27.05.2011, Casa Editrice Maggioli (autore: G. Spera)

“Problematiche interpretative nella concessione di servizi’, in Appalti&Contratti.it, rivista giuridica specializzata in contrattualistica e appalti
pubblici, 08.03.2011, Casa Editrice Maggioli (autore: G. Spera)

“Procedura di accordo bonario: valutazione della correttezza formale nellapposizione delle riserve”, nella rivista Appalti&Contratti, n.
12/2009, Casa Editrice Maggioli (autore: G. Spera).

“Vulnerabilita e rischio sismico delle sedi strategiche del Gruppo Telecom ltalia”, in Atti del XIl Convegno Nazionale “L'Ingegneria
Sismica in Italia” organizzato dallAssociazione Nazionale ltaliana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Pisa dal 10 al 14 giugno 2007
(autori: D. Liberatore, F. Mazzei, R. Cera, G. Perillo, G. Spera).

“Risposta dinamica di macroelementi murari sotto azioni sismiche”, in "Sicurezza e Conservazione degli Edifici Storici in Funzione delle
Tipologie Edilizie, della Concezione Costruttiva e dei Materiali”’, DIS-Politecnico di Milano, 2007 (autori: F. Mazzei, R. Cera, D. Liberatore,
M. laria, G. Spera).

“Risk Analysis: Sistema di valutazione del rischio riconducibile alle sedi del Gruppo Telecom Italia”, in atti della 102 Conferenza Nazionale
ASITA, organizzata dalla Federazione delle Associazioni Scientifiche per le Informazioni Territoriali e Ambientali e tenutasi a Bolzano dal
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

14 al 17 novembre 2006 (autori: F. Mazzei, R. Cera, D. Liberatore, M. Fiorentino, A. Sole, G. Spera, G. Perillo, S. Manfreda, G. Giusto, G.
Giachetti).

“Damage probability matrices of the architectural heritage of Basilicata (Italy)”, in Atti della First European Conference on Earthquake
engineering and seismology e tenutosi a Ginevra dal 3 all'8 settembre 2006 (autori: D. Liberatore, G. Spera, S. Pacifico).

“The facade and the rose-window of Troia Cathedral (Apulia, Italy)”, in Atti del Congresso Mondiale SAHC 2006 — Structural Analysis of
Historical Constructions, P.B. Lourencgo, P. Roca, C. Modena, S. Agrawal (Eds.), ISBN 972-8692-27-7, tenutosi a New Delhi dal 6 all'8
novembre 2006 (autori: D. Liberatore, G. Spera, M. Mucciarelli, N. Masini, A. Calia, A. Capriuoli, V. Racina, L. Nuzzo, E. Rizzo, L. Binda e
L. Cantini).

“OPUS — Manuale delle Opere Prowvisionali Urgenti Post-Sisma”, Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Protezione
Civile, 2005 (coordinatore scientifico: M. Dolce; autori: D. Liberatore, C. Moroni, G. Perillo G. Spera, A. Cacosso)

“La riabilitazione strutturale di aggregati edilizi murari con solai flessibili in zona sismica”, in “Dalla conoscenza e dalla caratterizzazione
dei materiali e degli elementi dell’edilizia storica in muratura ai provvedimenti compatibili di consolidamento”, Atti del Workshop tenutosi il
16-17 dicembre 2004 a Milano presso il DIS-Politecnico di Milano, 2004, pagg. 143-152 (autori: D. Liberatore, G. Spera, G. Perillo).

“Calibrazione sperimentale della prova penetrometrica sui giunti di malta”, in “Dalla conoscenza e dalla caratterizzazione dei materiali e
degli elementi dell’'edilizia storica in muratura ai provvedimenti compatibili di consolidamento”, Atti del Workshop tenutosi il 16-17
dicembre 2004 a Milano presso il DIS-Politecnico di Milano, 2004, pagg. 189-198 (autori: D. Liberatore, G. Spera, V. Racina).

“Anallisi strutturale e intervento di consolidamento”, in | Tessuti urbani di Ortigia — Un metodo per il progetto di conservazione, edito
dallEnte Scuola Edile Siracusana nellambito del progetto “Recupero delledilizia storica in zona sismica” (prog. N°
1999/IT.16.1P0O.011/3.02/7.2.4/099), 2004, pagg. 89-115 (autori: D. Liberatore, G. Spera).

“Una prova penetrometrica per valutare la resistenza della malta: prime calibrazioni”, in Atti del XI Convegno Nazionale “L’Ingegneria
Sismica in Italia” organizzato dall’Associazione Nazionale ltaliana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Genova dal 25 al 29 gennaio 2004
(autori: D. Liberatore, V. Racina, G. Spera).

“Sistemi di puntellamento a presidio di strutture murarie: analisi numeriche”, in Atti del XI Convegno Nazionale “L'Ingegneria Sismica in
Italia” organizzato dall’Associazione Nazionale Italiana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Genova dal 25 al 29 gennaio 2004 (autori: M.
Dolce, D. Liberatore, G. Perillo. G. Spera).

“L'intervento a solai deformabili per il miglioramento di strutture in muratura”, in Atti del XI Convegno Nazionale “L'Ingegneria Sismica in
Italia” organizzato dall’Associazione Nazionale Italiana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Genova dal 25 al 29 gennaio 2004 (autori: D.
Liberatore, G. Perillo. G. Spera).

“Valutazione della vulnerabilita sismica di edifici scolastici della provincia di Potenza”, in Atti del XI Convegno Nazionale “L’'Ingegneria
Sismica in Italia” organizzato dall’Associazione Nazionale ltaliana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Genova dal 25 al 29 gennaio 2004
(autori: A. Cacosso, G. D’Alessandro, M. Dolce, M. Faggella, R. Gigliotti, M. Laterza, D. Liberatore, A. Masi, C. Moroni, G. Perillo, F.C.
Ponzo, C. Samela, G. Santarsiero, G. Spera, Suanno, M. Vona).

“Opere prowvisionali e tecniche di demolizione”, appendice al Trattato sul consolidamento, a cura di Paolo Rocchi, Mancosu Editore,
2003 (autori: F. Braga, D. Liberatore, G. Perillo. G. Spera).

“Una nuova prova penetrometrica sui giunti di malta”, in Atti del Workshop “Danneggiamento, conservazione e manutenzione di strutture
murarie e lignee: diagnosi e modellazione con riferimento alle tipologie costruttive ed edilizie”, Milano, 16-17 gennaio 2003 (autori: D.
Liberatore, G. Spera, M. Cotugno).

“Oscillazioni di blocchi snelli soggetti ad azioni sismiche”, in Atti del Workshop “Danneggiamento, conservazione e manutenzione di
strutture murarie e lignee: diagnosi e modellazione con riferimento alle tipologie costruttive ed edilizie”, Milano, 16-17 gennaio 2003
(autori: D. Liberatore, G. Spera, G. D’Alessandro, D. Nigro).

“Prove penetrometriche”, in Monumenti&Terremoti — Nuove esperienze di analisi di vulnerabilita-pericolosita sismica, risultati del
programma ENEA-MIUR, edito dall'lstituto Centrale per il Restauro del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, Roma, 2003 (autori: D.
Liberatore, G. Spera, M. Cotugno, V. Racina).

“The italian archaeological heritage: a classification of types from the point of view of protection against earthquakes”, in Atti della First
International Congress on Construction History, Madrid, 20+24 gennaio 2003 (autori: D. Liberatore, G. Spera, A. Claps, A. Larotonda).

“Rocking of slender blocks subjected to seismic motion of the base”, in Atti della XII Conferenza Europea di Ingegneria Sismica, Londra,
9+13 settembre 2002 (autori: D. Liberatore, G. Spera, G. D’Alessandro, D. Nigro).

“Una nuova filosofia di intervento per le strutture in muratura”, in “ll progetto di conservazione: linee metodologiche per le analisi
preliminari, 'intervento, il controllo di efficacia” a cura di S. Pesenti, Alinea Editrice, Firenze, 2001 (autori: D. Liberatore, G. Spera).
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

“Un intervento compatibile: la precompressione verticale”, in “Il progetto di conservazione: linee metodologiche per le analisi preliminari,
lintervento, il controllo di efficacia” a cura di S. Pesenti, Alinea Editrice, Firenze, 2001 (autori: F. Braga, D. Liberatore, G. Spera).

“Analisi dell’Edlificio in Via Martoglio”, in Report CNR-GNDT: Progetto Catania — Indagine sulla risposta sismica di due edifici in muratura,
a cura di D. Liberatore, novembre 2001 (autori: D. Liberatore, G. Spera).

“Analisi dell’Edificio in Via Verdi”, in Report CNR-GNDT: Progetto Catania — Indagine sulla risposta sismica di due edifici in muratura, a
cura di D. Liberatore, novembre 2001 (autori: D. Liberatore, G. Spera).

“A new penetration test on mortar joints”, in Atti del Convegno “On site control and non destructive evaluation of masonry structures and
materials”, organizzato dalla RILEM e tenutosi a Mantova dal 13 al 14 novembre 2001 (autori: D. Liberatore, G. Spera e M. Cotugno)
“Risposta di blocchi snelli soggetti a un moto sismico alla base”, in Atti del X Convegno Nazionale “LIngegneria Sismica in Italia”
organizzato dall’Associazione Nazionale Italiana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Potenza/Matera dal 9 al 13 settembre 2001 (autori:
D. Liberatore, G. Spera, G. D’'Alessandro e D. Nigro).

“Oscillazioni di blocchi snelli: valutazione sperimentale della dissipazione di energia durante gli urti”, in Atti del X Convegno Nazionale
“L'Ingegneria Sismica in ltalia” organizzato dall’Associazione Nazionale Italiana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Potenza/Matera dal 9
al 13 settembre 2001 (autori: D. Liberatore e G. Spera).

“Response of slender blocks subjected to seismic motion of the base: description of the experimental investigation”, per STRUMAS V —
Roma 18/20 aprile 2001 (autori: D. Liberatore, G. Spera)

“Response of slender blocks subjected to seismic motion of the base: experimental results and first numerical analyses”, per STRUMAS
V — Roma 18/20 aprile 2001 (autori: D. Liberatore, G. Spera)

“Tipologia dei beni archeologici”, in Report CNR-GNDT: Vulnerabilita dei beni archeologici e degli oggetti esibiti nei musei, a cura di D.
Liberatore, novembre 2000 (autori: A. Claps, A. Larotonda, D. Liberatore, G. Spera).

“Risposta sismica di blocchi rigidi”, in Report CNR-GNDT: Vulnerabilita dei beni archeologici e degli oggetti esibiti nei musei, a cura di D.
Liberatore, novembre 2000 (autori: D. Liberatore, G. Spera).

“Vulnerabilita sismica di alcune tipologie strutturali di centri storici pugliesi”, Atto di Dipartimento del DiISGG dell'Universita degli Studi della
Basilicata, n° 5, novembre 2000 (autori: M. Dolce, D. Liberatore, D. Palermo, G. Spera).

“Vulnerabilita dei beni archeologici”, Atto di Dipartimento del DiISGG dell'Universita degli Studi della Basilicata, n° 6, novembre 2000
(autori: A. Claps, A. Larotonda, D. Liberatore, G. Spera).

“Risposta sismica di edifici in muratura tipici del comune di Catania”, Atto di Dipartimento del DiISGG dell’'Universita degli Studi della
Basilicata, n° 7, novembre 2000 (autori: D. Liberatore, D. Palermo, G. Spera).

“Raccolta di contributi allo studio di strutture in muratura”, Atto di Dipartimento del DiISGG dell'Universita degli Studi della Basilicata, n° 8,
novembre 2000 (autori: G. Beolchini, A. Bernardini, L. Binda, C. Braggio, A. Brencich, M. Dolce, L. Gambarotta, S. Lagomarsino, D.
Liberatore, G. Magenes, D.Palermo, G. Spera, G. Zuccaro).

“Seismic behaviour of typical masonry buildings: numerical calculation of the lateral strength”, in Report CNR-GNDT: The Catania Project
— Earthquake damage scenarios for a high risk area in the Mediterranean, Editors: E. Faccioli e V. Pessina, maggio 2000 (autori: G.
Beolchini, C. Braggio, A. Brencich, S. Lagomarsino, D. Liberatore, L. Gambarotta, G. Magenes, G. Spera).

“Seismic response of typical masonry buildings un the Commune of Catania”, in Atti della 12" World Conference on Earthquake
Engineering, organizzata dalla New Zealand Earthquake Commission — Auckland (Nuova Zelanda), 30 gennaio + 4 febbraio 2000
(autori: D. Liberatore, D. Palermo, G. Spera).

“Modellazione di strutture in muratura e interventi di consolidamento”, Tesi di Dottorato in Costruzioni in Zona Sismica: Analisi e
Rafforzamento delle Strutture (sede amministrativa: Universita degli Studi di Salerno; sede consorziata: Universita degli Studi della
Basilicata), dicembre 1999 (autore: G. Spera).

“Risposta sismica di edifici in muratura rappresentativi di due tipologie edilizie del Comune di Catania”, in Atti del IX Convegno Nazionale
“LIngegneria Sismica in Italia” organizzato dall’Associazione Nazionale ltaliana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Torino dal 20 al 23
settembre 1999 (autori: D. Liberatore, D. Palermo, G. Spera).

“Funzioni di ribaltamento per un blocco oscillante”, in Atti del IX Convegno Nazionale “L'Ingegneria Sismica in Italia” organizzato

dall’Associazione Nazionale ltaliana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Torino dal 20 al 23 settembre 1999 (autori: D. Liberatore, G.
Spera).
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

“Vulnerabilita di alcune tipologie edilizie dei centri storici”, in Atti del Workshop on Seismic Performance of Built Heritage in Small Historic
Centres, Assisi 22+24 aprile 1999 (autori: M. Dolce, D. Liberatore, D. Palermo, G. Spera).

“Risposta sismica di un palazzo ottocentesco nel comune di Catania”, in Atti del Il Convegno Nazionale ARCo (Associazione Nazionale
per il Recupero del Costruito) sul tema Manutenzione e recupero nella citta storica - Conservazione e sicurezza, Roma 7+8 maggio
1999 (autori: D. Liberatore, G. Spera).

“Indagine sulla risposta sismica di alcuni edifici in muratura nellambito del progetto Catania”, rendiconto scientifico nellambito del
Convegno 1998 del Gruppo Nazionale per la Difesa dai Terremoti, organizzato dal CNR-GNDT - Roma 19+21 ottobre 1998 (autori: D.
Liberatore, G. Spera).

“Numerical investigation on the effectiveness of vertical prestressing in strengthening masonry walls”, in Atti della XI Conferenza Europea
di Ingegneria Sismica, organizzato dall’Association Francaise de Génie Parasismique - Parigi, 6+11 settembre 1998 (autori: F. Braga, D.
Liberatore, G. Spera).

“Tecniche di intervento statico sulle strutture fortificate”, in Atti del Convegno Internazionale di Studio “Castra ipsa possunt et debent
reparari” promosso dall’Istituto Internazionale di Studi Federiciani - CNR; Castello di Lagopesole 16-19 ottobre 1997 (autori: F. Braga, D.
Liberatore, G. Spera).

“Esame critico delle prescrizioni di norma per pareti in muratura soggette ad azioni sismiche”, in Atti dell'VIIl Convegno Nazionale
“L'Ingegneria Sismica in Italia” organizzato dall’Associazione Nazionale ltaliana Di Ingegneria Sismica e tenutosi a Taormina dal 21 al 24
settembre 1997 (autori: F. Braga, D. Liberatore, G. Spera).

“A computer program for the seismic analysis of complex masonry buildings”, per STRUMAS |V - Firenze 4/6 settembre 1997 (autori: F.
Braga, D. Liberatore, G. Spera).

“Le risorse naturali e 'ambiente”, Edizioni LAMISCO, 1996 (autori: E. Spera, G. Spera).
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COMPETENZE PERSONALI |

Lingua madre  ltaliano

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Inglese Sufficiente Sufficiente Sufficiente Sufficiente Sufficiente
Francese Buono Buono Buono Buono Buono

Competenze comunicative ~ OTTIME, come dimostrato dalle numerose esperienze di docenza, di partecipazioni a convegni,
anche in qualita di relatore, e di pubblicazioni di valenza nazionale ed internazionale riportate in
precedenza.

Le stesse capacita sono state impiegate anche nella partecipazione a convegni di valenza territoriale
come di seguito riepilogati (Partecipazione al Comitato Organizzatore e Interventi diretti):

= Le Regioni Basilicata e Campania, i Comuni, Novitalia: i Salotti nei Centri Storici, il Borgo Albergo,
la riqualificazione ambientale e urbana, le case della solidarieta... Le cose fatte e quelle da fare.
Saluto di Giovanni Allegro (Sindaco di Padula); interventi di Raffaele Vita (Presidente Novitalia),
Giuseppe Spera (Docente di Consolidamento delle strutture in muratura — Univ. Basilicata e
Responsabilie Scientifico Novitalia), Rocco Greco (Sindaco di Roccanova), Franco Mollica
(Assessore Infrastrutture Regione Basilicata), Giampaolo D’Andrea (Senatore Repubblica),
Antonio Valiante (Vice Presidente Giunta Regione Campania); moderatore Rocco D’Amato.
Riflessioni nel’ambito della manifestazione Salotti nei Centri Storici, Roccanova 2 settembre 2005;

Lintesa Identita Urbana. Interventi di Rocco Greco (Sindaco di Roccanova), Antonio Lerra
(Docente di Storia Moderna — Univ. Basilicata), Piergiuseppe Pontrandolfi (Docente di Urbanistica
— Univ. Basilicata), Giuseppe Spera (Docente di Consolidamento delle strutture in muratura —
Univ. Basilicata), Remo Votta (Dirigente Struttura di Progetto “Val d’Agri”), Vito De Filippo
(Presidente Giunta Regione Basilicata). Incontro di studio nellambito della manifestazione Salotti
nei Centri Storici, Roccanova 13 agosto 2005;

La rivitalizzazione dei Centri Storici attraverso le royalties. Interventi di Rocco Greco (Sindaco di
Roccanova), Giuseppe Spera (Docente di Consolidamento delle strutture in muratura — Univ.
Basilicata e Responsabilie Scientifico Novitalia), Raffaele Vita (Presidente Novitalia), Filippo
Bubbico (Presidente Consiglio Regione Basilicata). Riflessioni nellambito della manifestazione
Salotti nei Centri Storici, Roccanova 13 agosto 2005;

Aziende al servizio del territorio. Interventi di Massimo Caporale (sindaco di Guardia Perticara),
A.M Andresini (AGS), Donatella Palma (Sidereo); conclusioni di Giuseppe Spera (Docente di
Consolidamento delle strutture in muratura — Univ. Basilicata); moderatore Rocco D’Amato.
Convegno tecnico nellambito della manifestazione Salotti nei Centri Storici, Guardia Perticara 11
agosto 2005;

La rivitalizzazione di Aliano attraverso gli interventi previsti nel Centro Storico. Interventi di Raffaele
Vita (Presidente Novitalia), Antonio Colaiacovo (Sindaco di Aliano), Giuseppe Spera (Docente di
Consolidamento delle strutture in muratura e Responsabile Scientifico Novitalia), nellambito della
manifestazione Salotti nei Centri Storici, Aliano 9 agosto 2005;

La rivitalizzazione dei piccoli centri: un’azione indispensabile per la salvaguardia dell'ldentita
Lucana — Le azioni concrete sul territorio. Interventi di Raffaele Vita, Francesco Calderaro, Rocco
D’Amato, Giuseppe Spera, Sindaci e Presidenti di Comunita Montane, Mario Lettieri, Egidio
Ponzo, Vito De Filippo, Vincenzo Folino; Moderatori: Luigi Di Lauro e Fabio Amendolara. Giormnata
organizzata nellambito della 12 Edizione Mostra dei Comuni Lucani 2003, Tito 25 maggio 2003;

Il paesaggio. Tutela e restauro. Interventi di Vito Santarsiero, Gaetano Fierro, Gregorio Angelici,
Anna Balsebre, Maria Luisa Nava, Lucio Cappiello, Giuseppe Spera, Filippo Bubbico. Convegno
organizzato dalla Soprintendenza Regionale per i Beni e le Attivita Culturali per la Basilicata in
collaborazione con la Regione Basilicata e la Provincia di Potenza nellambito della V Settimana
della Cultura, Potenza 9 maggio 2003;

Piccoli comuni lucani: un futuro possibile? Interventi di Fabio Amendolara (giornalista), Antonio
Bruno (sociologo), Angelo Ruggiero (sindaco di Sant’/Angelo Le Fratte), Pasquale Scelzo (Sindaco
di Brienza), Giuseppe Spera, Giuseppe Molinari (Deputato). Convegno organizzato
dall’Associazione Novitalia e patrocinato dal Comune di Sant’/Angelo Le Fratte, Sant/Angelo Le
Fratte 4 aprile 2003;

= | 'ospitalita d’eccellenza nei Centri Storici quale leva per lo sviluppo integrato: il modello Villages
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d’Europe. Interventi di Giuseppe Battafarano (Sindaco di Nova Siri), Corrado Morelli (Sindaco di
Trecchina), Maurizio Capelli, Rosaria Amantea e Gioacchino Cioffi (Sinergheia Gruppo s.rl.),
Giuseppe Spera, Carlo Chiurazzi (Assessore Regionale Ambiente e Territorio), Rocco Vita
(Assessore Regionale Attivita Produttive e Turismo). Convegno organizzato dai comuni di Nova
Siri e Trecchina e patrocinato dalla Provincia di Potenza, Marina di Nova Siri (MT) 14 dicembre
2001;

Un’ipotesi di conservazione e innovazione per l'insediamento Doria-Pamphilj di Piano del Conte —
Castello di Lagopesole, Avigliano (PZ), 6 novembre 2000, organizzato dall’Associazione Novitalia
e dalla Soprintendenza per i Beni Architettonici e per il Paesaggio della Basilicata;

Il Progetto Borgo Albergo — Laino Borgo (CS), 12 agosto 2000, organizzato dallAssociazione
Novitalia;

Un’ipotesi di conservazione e innovazione per l'insediamento Doria-Pamphilj di Piano del Conte —
Interventi di Domenico Tripaldi (Sindaco di Avigliano), Rocco Vita (Vicepresidente del Consiglio
Regionale di Basilicata), Antonio Giovannucci (Soprintendente ai Beni Ambientali e Architettonici
della Basilicata), Lucio Cappiello (Funzionario della Soprintendenza per i Beni Ambientali e
Architettonici della Basilicata), Sergio De Franchi (Docente di Argronimia dell’'Universita degli Studi
della Basilicata), Girolamo Vignola (Preside dellIPAA), Giuseppe Spera, Salvatore Blasi
(Assessore alla Cultura e Formazione della Regiona Basilicata) e Romualdo Coviello (Presidente
della Commissione Bilancio della Camera). Convegno organizzato dall’Associazione Novitalia,
Castello di Lagopesole - Avigliano (PZ), 6 novembre 2000;

Il recupero della memoria storica per la valorizzazione artigianale e turistica della Val d’Agri —
Sant’Arcangelo (PZ), 28 febbraio 1999, organizzato dall’ Associazione Novitalia;

Dalla Contingenza alla Programmazione — Buonabitacolo (SA), 13 gennaio 1999, organizzato
dall’Associazione Novitalia;

La tutela dellambiente dalla contaminazione da amianto — Potenza, 29 dicembre 1998,
organizzato dall’Associazione Novitalia;

I Comuni verso I'Europa — Potenza, 16 dicembre 1998, organizzato dall Associazione Novitalia;

La conservazione dei centri storici: idee, programmi, progetti — Polla (SA), 12 dicembre 1998,
organizzato dall’Associazione Novitalia;

L’Ingegneria Naturalistica: tecnica per l'ambiente — Potenza, 9 ottobre 1998, organizzato
dall’Associazione Novitalia;

Estrazione petrolifera ed Accordo di Programma. Le ricadute di sviluppo per le aree interne —
Armento (PZ), 9 agosto 1998, organizzato dall’ Associazione Novitalia;

Il recupero delle tradizioni — Avigliano (PZ), 8 agosto 1998, organizzato dall’ Associazione Novitalia;

Le radici culturali quale indotto dellindustria turistica — Nova Siri (MT), 1 agosto 1998, organizzato
dall’Associazione Novitalia;

Proposta di Legge Regionale per la conservazione integrata del patrimonio culturale della
Basilicata — Accettura (MT), 16 maggio 1998, organizzato dall Associazione Novitalia;

Idee e proposte per la valorizzazione del Borgo Medioevale di Brienza — Brienza (PZ), 14
settembre 1997, organizzato dall’Associazione Novitalia.

OTTIME, come dimostrato dalle diverse e continuative esperienze dirigenziali, con gestione di
centinaia di unita di personale, nonché dalla partecipazione a gruppi di ricerca e di lavoro, come in
precedenza elencati.

Le stesse capacita sono altresi dimostrate dalle seguenti cariche ricoperte:

¢

¢

Dal 1996 al 2003 Responsabile Scientifico della Collana Tecnica della Casa Editrice Lamisco
(sede: POTENZA).

Ne1996 Membro fondatore di Novitalia, Associazione per la Conservazione del Patrimonio
Ambientale, Storico, Artistico, Archeologico e Architettonico (sede: POTENZA).

Dal 1997 al 2005 Membro dellAssociazione Nazionale ltaliana di Ingegneria Sismica —
AN.LD.LS. (sede centrale: ROMA).

Dal 1997 al 2005 Responsabile Scientifico delllstituto Europeo per la Conservazione del
Patrimonio Culturale (sede: POTENZA).

Nel 1999 Membro dellAssociazione per il Recupero del Costruito — ARCo (sede centrale:
ROMA).

Dal 2000 al 2005 Esperto in seno al Comitato Scientifico di Coordinamento del Centro di
Geomorfologia, nominato con Decreto del Presidente del Consiglio Regionale del 21 novembre
2000.

Nel 2001 Membro del Comitato Organizzatore del 10° Convegno Nazionale di Ingegneria
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Sismica “L'Ingegneria Sismica in ltalia”, organizzato dallAssociazione Nazionale Italiana Di
Ingegneria Sismica e tenutosi a Potenza/Matera dal 9 al 13 settembre 2001.

Nel 2006 Membro del Comitato Organizzatore del 1° Forum sui Lavori Pubblici “Il nuovo quadro
normativo in materia di Appalti di Lavori, Servizi e Fomiture”, rivolto a professionisti e Pubbliche
Amministrazioni, organizzato dallAzienda Ospedaliera “Ospedale San Carlo” e dall'Ordine degli
Ingegneri della Provincia di Potenza e tenutosi a Potenza in cinque giornate nel periodo
novembre 2006 - gennaio 2007.

Dall11 febbraio 2011 Coordinatore del Raggruppamento Regionale Basilicata della Societa
Italiana dell’Architettura e dell'Ingegneria per la Sanita.

Nel 2011 Membro del Comitato Organizzatore del 2° Forum sui Contratti Pubblici “Il nuovo
Regolamento in materia di Appalti di Lavori, Servizi e Forniture”, rivolto a professionisti e Pubbliche
Amministrazioni, organizzato dallAzienda Ospedaliera Regionale “San Carlo” e dall'Ordine degli
Ingegneri della Provincia di Potenza e tenutosi a Potenza in cinque giornate nel periodo giugno
2011 - novembre 2007.

OTTIME, come dimostrato dalle esperienze rilevanti sia nel settore della Pubblica Amministrazione,
sia nella ricerca, sia nel settore libero professionale.

OTTIMA padronanza della materia informatica, sia di base che specialistica, come peraltro dimostrato

dalle docenze accademiche effettuate sulla stessa disciplina.

Patente di guida B

(Ing. Giuseppe Spera)

Allegato 1 - Principali risultati raggiunti nel periodo di direzione del’lUOC Gestione Tecnico Patrimoniale

Allegato 2 - Pubblicazioni dell’ultimo decennio
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PROGRAMMI, PROGETTI

Patrimoniale EREALIZZAZIONI

Cc



AZIENDAOSPEDALIERA
REGIONALE

S.CARLO

Dieci anni
al San Carlo

PROGRAMMI, PROGETTI
= REALIZZAZION

UoC
GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE



Segreteria Tecnico Amministrativa: Marco Eleuteri (coordinamento), Gerardo Brancucci, Giuseppe
Bochicchio, Annalisa Colasurdo, Corrada Genovesi e Angelo Nappi - Settore Manutenzione: Domenico
Palermo (coordinamento), Gerardo Abriola, Vincenzo Buchicchio, Canio Carriero, Giuseppe De Grazia', Pietro
De Stefano, Enrico Di Stefano, Giuseppe Fanelli’, Franco Nobile’, Antonio Palmieri, Donato Telesca’ - Settore
Lavori:Donato Martino (coordinamento), Eduardo Amati, Vito D.Rosa, Giuseppe Salbini- Squadra Emergenze:
Donato Pastore, Rocco Santopietro, Michele Sinisi e Gerardo Stefanelli (coordinamento), Vito Di Stasio’,
Raffaele Filitto, Carmine Grande, Giuseppe Izzi, Mario Larocca’, Vincenzo Manzione, Stefano Miglionico,
Pasquale Rispoli’, Antonio Rofrano, Angelo Romano, Antonio Spera’, Rocco Telesca, Salvatore Tramutola’,
Michele Trivigno, Leonardo Veltri, Michele Zito, Donato Zotta - Manutentori: Francesco Buono’, Pasquale
Coronato’, Mario De Rosa, Vincenzo Lipor{’, Antonio Milione, Nicola Nicolao’, Rocco Pergola’, Salvatore Salvia,
Raffaele Sinisi, Sesto Tolve’, Donato Zaccagnino® - PO Pescopagano: Salvatore Altieri, Antonio Capasso,
Pietro G. Graziano’, Michele L. Mazzeo’, Matteo Salicone, Michele Strippoli".

DIECI ANNI AL SAN CARLO

A 10 anni dall'avvio di un percorso tecnico professionale allinterno dellAzienda Ospedaliera
Regionale San Carlo, ho ritenuto opportuno raccogliere in questo report sintetico i principali
risultati raggiunti dall'Unita Operativa Gestione Tecnico Patrimoniale, al fine di mostrare una
tantum il contributo costantemente fornito alla crescita dellOspedale e, al contempo, alla
oculata gestione delle risorse economiche.

Un mio professore universitario soleva utilizzare un'affermazione che, nel corso degli anni, ho
avuto modo di comprendere e condividere: “non ¢’ gloria nella professione di ingegnere, in
quantocisirendecontodell'esistenzadidettafigurasoloquandocequalcosachenonva, mentre
lasidimenticaquando tutto funziona perfettamente” E cosl, comerisulteraevidente dalreport,
l'area tecnica dellAzienda si € adoperata quotidianamente - quasi sempre silenziosamente -
per l'efficace ed efficiente gestione del patrimonio edile ed impiantistico, per il perseguimento
della sicurezza sismica dei padiglioni, per linnalzamento della qualita dellaccoglienza nei
confronti dell'utenza e dell'umanizzazione degli spazi, per la razionalizzazione di percorsi e di
attivita nel plesso, per la garanzia dell'imprescindibile funzionalita della struttura ospedaliera
anche durante le possibili emergenze. | risultati raggiunti sono ancor pit rilevanti se relazionati
con l'obiettivo dell'Azienda di contenimento della spesa pubblica, il cui raggiungimento & stato
possibile anche grazie allinnegabile azione dellUOC Gestione Tecnico Patrimoniale, incidente
in maniera significativa sul bilancio aziendale.

Al termine di questa breve introduzione &, sinceramente, un piacere ringraziare chi ha reso
possibile le azioni illustrate nel prosieguo: da un lato le Direzioni Strategiche susseguitesi
negli ultimi anni, che hanno costantemente riconosciuto il ruolo svolto dall'area tecnica
consentendone il potenziamento, e dallaltro lintera squadra, passata’ e presente, dellUOC
Gestione Tecnico Patrimoniale, riportata nominativamente nella pagina accanto, che ha sentito
e servito lospedale come 'cosa propria’ e si € dedicata al suo miglioramento spesso benoltre i
doveri contrattuali.

Giuseppe Spera
Direttore UOC Gestione Tecnico Patrimoniale
Azienda Ospedaliera Regionale San Carlo
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Premessa

Il presente documento contiene - seppur in forma sintetica - i principali risultati ottenuti
dallUOC Gestione Tecnico Patrimoniale nell'ultimo quinquennio (2013-2017). In particolare, le
differentisezioniriguardano:

1. Gestione del Patrimonio Edile ed Impiantistico. In strutture energivore e tecnologica-
mente complesse come gli ospedali, 'UOC Gestione Tecnico Patrimoniale ha ritenuto di
rivolgere i proprisforzi, come illustrato nel prosieguo, nel settore della manutenzione de-
gliimpiantie dell'utilizzo dei vettori energetici, operando razionalizzazioni organizzative,
azionidiefficientamento energetico, interventidiproduzione energetica, ottimizzazione
nelle procedure digara. Le diverse attivita hanno consentito di ottenere nel quinquennio
2013-2017 unrisparmio di oltre 11,3 milioni di euro, pari ad un valore medio annuo di oltre
€ 2.250.000, elemento senza dubbio positivamente incidente sul bilancio dellAOR.

2. Programma aziendale di mitigazione del rischio sismico mediante adeguamento di
padiglioni e riallocazione di UU.00.. Al fine di garantire la piena sicurezza sismica dei
padiglioni ospedalieri, 'UOC Gestione Tecnico Patrimoniale ha effettuato direttamente
un‘analisideirisultatidelle verifiche divulnerabilita ed ha proposto un organico program-
ma finalizzato alla mitigazione del rischio sismico, oggi in avanzato stato di attuazione.

3. Nuove realizzazioni. Al fine di ottimizzare ['uso dirisorse pubbliche, destinando le stes-
se a lavori anziché a spese tecniche, 'lUOC Gestione Tecnico Patrimoniale ha operato
assumendo spesso direttamente un ruolo fondamentale non solo nell'esecuzione delle
opere (direzione lavori, coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, collaudo),
ma anche nella progettazione delle stesse. Le opere pianificate, programmata, proget-
tate, avviate e/o realizzate nell'ultimo quinquennio sono di evidente ed indiscutibile ri-
levanza.

4. Gestione delle Emergenza. Con lo scopo di garantire l'imprescindibile funzionalita del-
la struttura ospedaliera anche durante le possibili emergenze, 'UOC Gestione Tecnico
Patrimoniale si e fatta artefice dell'attuazione di un importante Sistema per la Gestione
delle Emergenze, apprezzato anche da Aziende Ospedaliere diregioni differenti.
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1. Gestione del
Patrimonio Edile
ed Impiantistico

Preliminarmente ad ogni valutazione circa le azioni adottate ed adottabili al fine di conciliare
l'efficacia degli interventi di gestione del patrimonio edile ed impiantistico con gli obiettivi di
risparmio, & indispensabile formulare alcune osservazioni:

e nell'ambito del processo di ottimizzazione delle risorse, finalizzato a limitare i costi
sostenuti, pur nella consapevolezza della peculiarita delle attivita espletate in favore
dellAzienda e neilimitiin cuilariduzione delle corrispettive prestazioni non determini
incidenze sul livello e sulla qualita dei servizi attualmente erogati, nonché nei confron-
ti dell'ineludibile principio della centralita del paziente nell'organizzazione sanitaria,
le iniziative assunte dallUOC Gestione Tecnico Patrimoniale sono state indirizzate,
oltre che ad una rilevante razionalizzazione interna, dapprima ai contratti relativi a
forniture dibeni e, soltanto successivamente, a quelli concernenti servizi, attesa l'in-
cidenza rappresentata dalla manodopera - difficilmente comprimibile a parita di li-
velli prestazionali - allinterno di questi ultimi;

e assolutamente delicato, peraltro, ¢ il settore delle attivita manutentive, in particola-
re diquelle rivolte alla componente impiantistica, che assume negli ospedali un ruolo
fondamentale per garantire idoneo livello disicurezza agli operatori e, soprattutto, ai
pazienti, maggiormente arischio a causa del proprio stato di debilitazione o di tratta-
menti terapeutici anche invasivi.

In aggiunta, quale contesto diriferimento utile a rimarcare la valenza dei risultati conseguiti in
termini diriduzione della spesa, € opportuno rammentare:

1. l'aumento dei prezzi e contrattuali nel periodo temporale in esame, stimabile sulla
base dell'ISFOI dal giugno 2012 al giugno 2017 in una percentuale del 4,5%;

2. lincremento diun punto percentuale dell'1VA a far data dal 01.10.2013.

In tale contesto 'UOC Gestione Tecnico Patrimoniale & intervenuta, negli anni, sia razionaliz-
zando le attivita manutentive ed ottimizzando le azioni sulle componenti edili e sugli impianti,
sia mettendo in campo interventi di efficientamento energetico.
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1.1 Impianti TecnO'.OgiCi Consumo annuo di gas metano

4.000.000

Al fine direndere maggiormente evidentiirisultati ottenuti, nellillustrazione degli stessi:

1. sifariferimento al periodo 2010 - 2017 per quanto riguarda i consumi, in maniera da o
avere un arco temporale sufficiente a costituire una stabile base di confronto;
2. cisilimita all'andamento della spesa nel periodo 2012-2017, essendo di interesse la
valutazione della riduzione della stessa nell'ultimo quinquennio. 2500000
1.1.1 Gas metano g
Nel periodo gennaio 2010 - dicembre 2017 il consumo mensile di gas metano, al netto delle ov- o
vie oscillazioni conseguenti allandamento stagionale delle temperature esterne, ha fatto se-
gnare una complessiva riduzione. e
Detta riduzione appare evidente nei primi due diagrammi, riportanti rispettivamente il consu-
mo complessivo annuo del San Carlo nel periodo 2010-2017 e le relative importanti riduzioni o
percentualirispetto all'anno 2012 (ultimo quinguennio).

In particolare, il consumo annuo si e ridotto dai circa 3.900.000 mc del 2012 a poco meno di anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 anno 2015 amno 2016 amno 2017
3.300.000 mc stimati per il 2017, con unrilevante abbattimento del 13%.

In termini di costi, la riduzione € ancora pill consistente, sostanzialmente a causa di ulteriori

fattori positivi:

metri cubi

e ['UOC Gestione Tecnico Patrimoniale ha colto l'opportunita fornita da una disposizio-
ne della Direzione Centrale Legislazione e Procedure Accise e Altre Imposte Dirette

dell’Agenzia delle Dogane e dei MOﬂOpO“ (nota n. 77415RU del 30.07.2014), richieden- Variazioni annue consumo gas metano rispetto al 2012
do ed ottenendo gia dall'01.08.2014 una importante riduzione delle accise gravantisul L, e amno 2011 o 2012 o 2013 o 2014 amno 2013 amno 2016 o 2017
consumo di gas metano; ”
. . . . . . . . 0% -0,6%
e laSocietaEnergeticalLucana, in qualita di Centrale di Committenzaregionale per l'ac- 1%
quisizione di energia, ha espletato - in costante collaborazione con 'lUOC Gestione 5

Tecnico Patrimoniale - alcune gare per la fornitura di gas per le Aziende del SSR, riu-
scendo a spuntare prezzi spesso maggiormente convenientirispetto alla Consip.

Gliistogrammisuccessividanno contezzadelrilievo assunto dalle attivita espletate dall'UOC
Gestione Tecnico Patrimoniale, nonché dagli ulteriori fattori sopra elencati, in termini di ridu-
zione della spesa: dal 2012 la spesa sostenuta dallAOR é progressivamente e costantemente
diminuita, passando dai 3.375.000 di euro nel 2012 ad 1.350.000 di euro nel 2017, con un ri-
sparmio assoluto su base annua di ben € 2.025.000, pari ad una riduzione percentuale ri-
spetto al 2012 del 60%. [l dato & ancor pili lampante se si considera che il risparmio ottenuto L
rispetto al 2012 nel quinquennio 2013-2017 ammonta a poco meno di € 7.800.000. 5%

variazioni percentuali del consumo
&
xR
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Variazioniannue rispetto al 2012 1-1-2 ManUtenZione

Per quanto esposto nei paragrafi precedenti, l'azione di contenimento della spesa perpetrata
cremee dallAOR e stata indirizzata ad ottenere riduzioni degli importi contrattuali dell'attivita manu-
tentiva esternalizzata ed attivita aggiuntive capaci di abbattere i consumi di gas metano.
Dal seguente istogramma si evince la sostanziale stabilita della spesa sostenuta per la ma-
nutenzione ordinaria, straordinaria ed a guasto degli impianti tecnologici (canone + materia-
€2.024.799.26 le), passata da € 2.063.906,48 nel 2012, a € 2.063.749,71 nel 2017, senza alcuna apprezzabile
variazione.

€ 3.000.000 € 627.576,13

€2.500.000

€2.000.000

€ 3.374.799,26

£1.500.000 Variazioniannue dei costi di manutenzione rispetto al 2012

variazioni assolute della spesa

2012 2013 2014 2015 2016 2017

€ 1.000.000
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Variazioniannue rispettoal 2012 .

anno 2012 anno 2013 anno 2014 anno 2015 anno 2016 anno 2017
0%

-4%

-10% 5%

-15%

In aggiunta, in riferimento ai costi per la manutenzione degli impianti tecnologici, si e operato
per ottenere una contrazione degli stessi, pur essendo l'aumento fisiologico in considerazione
della sempre maggiore vetusta degli impianti, nonche dell'aumento dei prezzi e dell'VA.

-20%
-25%
-30%
-35%

1.1.3 Spesa complessiva

-40%

variazioni percentuali della spesa

Complessivamente considerato, il settore della manutenzione degli impianti tecnologici e del
connesso consumo di gas metano denota un importante contributo alla contrazione della spe-
sa dellAOR.

Come evidente dai diagrammidi seguito riportati, rispetto al 2012 la spesa complessiva in detto
settore fa segnalare, infatti, per il 2017 un risparmio assoluto annuo di ben pit di € 2.000.000,
pariad unariduzione percentuale dioltre il 37% sui valori del 2012.

In definitiva, nel quinquennio 2013-2017 il risparmio in termini di spesa ammonta al considere-
vole importo dicirca € 7.700.000.

-45%

-50%

-55%

-60%

-65%
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Impianti Tecnologici - Variazioni assolute annue rispetto al 2012 1.2 Impianti ElettriCi Ed Elevatori
Conilfinediridurre larelativa spesa per 'AOR, l'azione svolta dallUOC Gestione Tecnico Patri-
moniale nel settore degli impianti elettrici ha interessato piti fronti:

€5.000.000

e attuazione di interventi di produzione di energia da fonti alternative e di efficienza
energetica;

e verifica di eventuali margini di riduzione dei canoni a fronte di una maggiore celerita
nei pagamentidei corrispettivi;

e ricorso a forme dicentralizzazione per l'individuazione del gestore, con analisi di det-
taglio delle prestazioni e dei costi.

€4.000.000

€ 3.000.000

5.438.705,

variazioni assolute della spesa

€ 2.000.000

Al fine direndere maggiormente evidentiirisultati ottenuti, nell'illustrazione degli stessi:

1. sifariferimento al periodo 2010 - 2017 per quanto riguarda i consumi, in maniera da
avere un arco temporale sufficiente a costituire una stabile base di confronto;

2. cisilimita allandamento della spesa nel periodo 2012-2017, essendo di interesse la
valutazione della riduzione della stessa nell'ultimo quinquennio.

€1.000.000

€0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B spesa complessiva M riduzione della spesa complessiva rispetto al 2'12

1.2.1 Produzione di energia da fonti alternative

La Regione Basilicata ha promosso, in attuazione dellart. 9 della L. R. n° 31/2008, un Accordo
con le Aziende del SSR finalizzato alla riduzione e razionalizzazione dei costi energetici, alla

diffusione e promozione dell'efficienza energetica e all'utilizzo sostenibile delle risorse ener-

Impianti Tecnologici - Variazioni percentuali annue rispetto al 2012 getiche e naturali.
2012 2013 2014 2015 2016 2017

L'UOC Gestione Tecnico Patrimoniale ha progettato un intervento direalizzazione di un impianto
fotovoltaico su alcune aree adibite a parcheggi; in tal modo, i benefici perseguiti non sono consi-
stiti solo nella riduzione della spesa sostenuta per il fabbisogno energetico, ma anche nella for-
nitura di servizi aggiuntivi alla collettivita attraverso il miglioramento della fruizione degli spazi
destinatialla sosta e lariduzione delle emissioni nocive in atmosfera.

Limpianto fotovoltaico, di potenza paria 705,38 kW, & stato posto in parallelo allarete elettrica
di distribuzione di media tensione per lutilizzo sul posto dell'energia elettrica prodotta ed ha
condotto ad un significativo risparmio energetico per la struttura ospedaliera. A mero titolo
esemplificativo per il periodo di interesse, siriporta di seguito la produzione dell'impianto nel
mese diagosto 2013.

Inoltre, 'UOC Gestione Tecnico Patrimoniale ha posto particolare attenzione al tema dell’ef-
ficienza energetica, orientando le proprie scelte progettuali a componenti e sistemi capaci di
ridurre la richiesta di energia (es. controllo impianto di illuminazione).

Infine, gli stessiaccorgimentigiaillustratinella trattazione degli impianti tecnologici ha benefi-
ci effettianche sul consumo di energia elettrica.
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Consumo annuo di energia elettrica
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B Consumo effettivo

1.2.2 Energia elettrica

Variazioniannue consumo energia elettrica rispettoal 2012
Nel periodo gennaio 2010 - dicembre 2017 il consumo mensile di energia elettrica, al netto del- anno 2010 anno 2011 anno 2012 ann0 2013 anno 2014 anno 2015 anno 2016 anno 2017

le ovvie oscillazioni conseguenti allandamento stagionale delle temperature esterne, ha fatto .
segnalare una complessiva riduzione di kWh impiegati.

1%

Detta riduzione appare evidente nei primi due diagrammi, riportanti rispettivamente il consu- o
mo complessivo annuo nel periodo 2010-2017 e le relative importanti riduzioni percentuali ri- 1%
spetto all'anno 2012. 2

In particolare, il consumo annuo si & ridotto dai circa 18.500.000 kWh del 2012 a poco meno di
17.000.000 kWh nel 2017, con un rilevante abbattimento del 9%.

In termini di costi, la riduzione € ancora pit consistente, sostanzialmente a causa di un ulteriore
fattore positivo: la Societa Energetica Lucana, in qualita di Centrale di Committenzaregionale per
lacquisizione di energia, ha espletato - in costante collaborazione con 'lUOC Gestione Tecnico
Patrimoniale - alcune gare per la fornitura di energia elettrica per le Aziende del SSR, riuscendo a
spuntare prezzi spesso maggiormente convenientirispetto alla stessa Consip. %
Gli istogrammi successivi danno contezza del rilievo assunto dalle attivita espletate dallUOC o
Gestione Tecnico Patrimoniale, nonché dall'ulteriore fattore sopra richiamato, in termini di ri-
duzione della spesa: dal 2012 la spesa sostenuta dallAOR e progressivamente e costantemente
diminuita, passando dai 3.576.708,77 dieuro nel 2012 a€ 2.952.268,89 nel 2017, con unrisparmio
assoluto di ben € 624.439,88, pari ad una riduzione percentuale rispetto al 2012 del 177%. Il
dato e ancor pil lampante se si considera che il risparmio ottenuto rispetto al 2012 nel quin-
quennio 2013-2017 ammonta a poco meno di € 1.850.000.
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variazioni assolute della spesa

variazioni percentuali della spesa
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1.2.3 Manutenzione

L'azione di contenimento della spesa perpetrata dallAOR é stata indirizzata anche aridurre gli
importi connessi con lamanutenzione degli impianti.

In aggiunta, in riferimento ai costi per la manutenzione degli impianti elettrici ed elevatori, l'at-
tivita svolta e ancor pitirimarchevole attesa la sempre maggiore vetusta degliimpianti, nonché
l'aumento dei prezzi e dell'lVA.

Dai primi due istogrammi di seguito riportati si evince la consistente riduzione della spesa so-
stenuta per la manutenzione ordinaria, straordinaria ed a guasto degli impianti elettrici e degli
elevatori(canone + materiale), passata da€1.648.668,19 ad € 1.078.834,98, pari ad unrilevante
abbattimento del 35%.

1.2.4 Spesa complessiva

Complessivamente analizzato, il settore della manutenzione degliimpianti elettrici ed elevato-
ri e del connesso consumo di energia elettrica denota un importante contributo alla contrazio-
ne della spesa dellAOR.

Rispetto al 2012, infatti, la spesa complessiva in detto settore fa segnalare per il 2017 unrispar-
mio assoluto di poco meno € 1.200.000, pari ad una riduzione percentuale del 23%b sui valo-
ri del 2012. In definitiva, nel quinquennio 2013-2017 il risparmio in termini di spesa ammonta al
considerevole importo dioltre € 3.600.000.

Manutenzione impianti elettrici ed elevatori
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Variazioni annuedei costi di manutenzione rispettoal 2012 Impianti Elettrici - Variazioni percentuali annue rispetto al 2012
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1.3 Manutenzione in amministrazione diretta

1.3.1 Azioni sull'organizzazione

Impianti Elettrici - Variazioni assolute annue rispetto al 2012

€6.000.000

L'attivita manutentiva e effettuata quotidianamente anche con personale dellAzienda Ospeda-
liera, in realta sempre pit esiguo, in servizio presso 'lUOC Gestione Tecnico Patrimoniale. La
media mensile delle richieste diintervento gestite e paria circa 600.

Proprio per far fronte alle sempre pit impellenti carenze di personale, nonché per rispondere
alle contestuali prescrizioni di contenimento della spesa, a partire dal 2012 e stata messa in
atto una profonda riorganizzazione degli operatori facenti capo allUOC Gestione Tecnico Pa-
trimoniale che, oltre a garantire funzioni aggiuntive connesse alla gestione delle emergenze, ha
condotto anche ad una maggiore efficienza della manutenzione effettuata internamente.

In particolare, con determinazione dell'U.0.C. Gestione Tecnico Patrimoniale n.30002 del
03/01/2012 & stata operata la riorganizzazione del servizio manutentivo interno prestato dal
personale aziendale addetto alla manutenzione.

| principalirisultati raggiunti possono essere riassunti come segue:

€ 5.000.000

€4.000.000

€ 3.000.000

variazioni assolute della spesa

€2.000.000

€ 1.000.000

e presenza continuativa, anche notturna, di almeno una squadra composta da due ope-
ratori per la gestione di tutte le chiamate di emergenza e di manutenzione;

e raccolta di tutte le segnalazioni delle richieste di intervento manutentivo con regi-
strazione delle stesse e catalogazione degli interventi consequenziali su applicativo
informatico appositamente realizzato;

e attivitamanutentiva diretta ovvero, in presenza di effettiva impossibilita, predisposi-
zione diquanto necessario allarisoluzione delle problematiche riscontrate, con primo
tempestivo intervento della squadra e del personale in turno finalizzato alla risoluzio-
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M spesa complessiva M riduzione della spesa complessiva rispetto al 2012
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ne delle anomalie verificatesi e ricorso al servizio di pronta disponibilita nei soli casi
dieffettiva necessita;

e assistenza e collaborazione con il restante personale tecnico dellU.0.C. Gestione
Tecnico Patrimoniale nelle attivita approvvigionamento degli strumenti e dei mate-
riali necessari alle attivita manutentive;

e tenutadeimagazzinidimateriali e attrezzature.

Accanto a dettirisultati, si € ottenuta una significativa riduzione dei tempi degli interventi ma-
nutentivi e, grazie alla razionalizzazione del sistema, anche dei costi degli stessi (sulla base de-
gliordini effettuati per manutenzione in economia e in considerazione delle attivita che, grazie
allanuova organizzazione, e stato possibile svolgere internamente evitando l'intervento disog-
gettiesterni, € stato possibile verificare che nel corso dell'anno 2012 vi e stata unariduzione dei
costi superiore ai 50.000 €). Al contempo, sono stati ridotti anche i costi delle prestazioni ag-
giuntive del personale, con monte ore per le prestazioni straordinarie nel corso dell'anno 2012
abbattuto dicirca il 50%, per un risparmio stimabile in non meno di 30.000 €, pur in presenza di
un considerevole incremento delle attivita svolte.

Il risparmio ottenuto nel 2012 e stato confermato anche nelle annualita successive.

1.3.2 Azioni sugli acquisti

Nellambito dell'attivita in amministrazione diretta finalizzata alla manutenzione risulta soven-
te necessario acquistare componentistica e/o materiale di modesto valore, per cui viene an-
nualmente iscritto nel Bilancio di Previsione un budget di spesa.

Pur nell'ambito diuna politica diriduzione della spesa, analizzando le annualita 2012-2017 si evi-
denziaunaspesasostenutaperdettiacquistiammontante costantemente a circa€150.000,00.
Al di la di tale modesto valore degli acquisti - che evidentemente poco inciderebbe in termi-
ni di risparmio assoluto, laddove fosse in qualsiasi modo ridotto in ragione del 5% - risultano
quanto maiovvie le conseguenze negative che una mancata riparazione dell'«esistente», con la
connessa necessita diacquisto del «<nuovo», avrebbe sulla spesa.

Al fine di ottenere i migliori prezzi possibili per dette acquisizioni, ['U.O.C. Gestione Tecnico Pa-
trimoniale ha adottato puntualmente il seguente iter procedurale:

e verifica dell'eventuale presenza di convenzioni Consip attive;

e inassenza di convenzione Consip attive, verifica dell'eventuale presenza sul MePA a
catalogo o quale metaprodotto per l'attivazione diuna RdO;

e inassenza diconvenzione Consip attive e di metaprodotto MePA, acquisizione attra-
verso lamedesima piattaforma MePA ovvero secondo le procedure standard.

Va, per completezza, sottolineato come per acquisti di modesto valore 'U.O.C. Gestione Tecni-
co Patrimoniale ha fatto ricorso all'acquisizione diretta di beni e, piti raramente, di servizi pres-
so ditte localiladdove si sia verificata una delle seguenti fattispecie:

a) incaso di materiale minuto necessario per le attivita manutentive in amministrazione
diretta effettuata da personale aziendale (elettricisti, idraulici, muratori, elettromec-
canici, etc.);

b) in caso di interventi riparativi su apparecchiature caratterizzate dalla necessita di
funzionamento continuo;

¢) incaso diimportidiacquisto inferiori allordinativo minimo previsto dal MEPA.
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2. Programma aziendale di
mitigazione del rischio sismico
mediante adeguamento di padiglioni
e riallocazione di UU.OO.

L'OPCM n. 3274 del 20.03.2003 «Primi elementi in materia di criteri generali per la classificazio-
ne sismica del territorio nazionale e di normative tecniche per le costruzioni in zona sismica»,
entrata in vigore '08.05.2003 e successivamente modificata e integrata con '0.PC.M. n. 3316
del 02.10.2003, ha previsto la verifica sismica di edifici strategici e rilevanti secondo criteri di
priorita da stabilirsi a cura dello Stato (Dipartimento della Protezione Civile) e delle Regioni.
Larticolo 2 della suddetta Ordinanza prevedeva un‘azione graduale nel tempo: a) elaborazio-
ne, entro 6 mesi dall'entrata in vigore dell'Ordinanza, del programma temporale di svolgimen-
to delle verifiche degli edifici strategici e rilevanti da parte del Dipartimento della Protezione
Civile e delle Regioni; b) avvio e conclusione, entro 5 anni dall'entrata in vigore dellOrdinanza
(07.11.2008), delle verifiche sugli edifici secondo i programmi definiti in precedenza, sulla base
delle competenze statali e regionali.

Con DPCM n. 3685 del 21 ottobre 2003 il Dipartimento della Protezione Civile ha provveduto
a definire le tipologie degli edifici di interesse strategico e delle opere infrastrutturali di com-
petenza statale la cui funzionalita durante gli eventi sismici assume rilievo fondamentale per
le finalita di protezione civile e quelle che possono assumere rilevanza in relazione alle con-
seguenze di un eventuale collasso; con lo stesso Decreto sono state fornite le indicazioni per
le verifiche tecniche da realizzare sugli edifici ed opere rientranti nelle suddette tipologie.
Nell'ambito del programma temporale di svolgimento delle verifiche degli edifici strategici e
rilevanti predisposto dalla Regione Basilicata, i padiglioni piti datati dellAOR sono stati sotto-
posti, nei tempi prescritti, alle verifiche previste dalla richiamata Ordinanza.

Volendo predisporre una strategia di intervento di messa in sicurezza di medio-lungo periodo,
[Azienda ha stipulato con il Dipartimento Strutture, Geotecnica e Geologia Applicata all'lnge-
gneria dell'Universita degli Studi della Basilicata un'apposita convenzione, finalizzata all'omo-
geneizzazione dei dati e all'approfondimento tecnico-scientifico dei risultati ottenuti dalla ve-
rifiche divulnerabilita.

|Report diFaselediFasell consegnatidal DiSGG nell'ambito della predetta convenzione sono
stati utilizzati dallUOC Gestione Tecnico Patrimoniale per l'effettuazione di un‘analisi com-
plessiva del Plesso Ospedaliero di Potenza. In particolare, dapprima é stato calcolato l'indice
di vulnerabilita normalizzato rispetto al massimo e poi si e determinato il rischio per i diversi
padiglioni considerando l'utilizzo degli stessi, quanto meno secondo due aspetti:
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1. numerodipersone quotidianamente presenti(dipendentidellAOR, degentie visitatori); Dall'indice dirischio calcolato, riportato in figura, pud immediatamente evincersi come le mag-
gioricriticita sianorisultate connesse ai padiglioni piti grandi - rispettivamente A, Ce B~ ¢, per-
tanto, con pit elevato numero di persone ed attivita ospitate, se non altro per il loro maggiore
volume. Accanto a detti padiglioni, va da subito evidenziata la situazione del fabbricato |4-I5,
ospitante il Dipartimento di Emergenza, con problematiche strutturali talida imporre - proprio

2. rilevanza della tipologia di attivita ospitate.

In tal senso sono stati introdotti due coefficienti moltiplicativi:

e il primo relativo allaffollamento medio e ricavato, appunto, sulla base dei dati disponi- in considerazione della strategicita delle attivita sanitarie espletate (Pronto Soccorso, Tera-
biliin termini di degenze (postiletto per tasso di occupazione), di personale (numero di pia Intensiva e Rianimazione, Sale Operatorie d'Urgenza) e della necessita che le stesse siano
unita assegnate divise peritre turni) e divisitatori (sulla base dei postiletto occupati); garantite anche in condizioni di emergenza quali quelle del post-sisma - di attuare interventi

e ilsecondorelativoallacriticitadelle attivita ospitate ericavato sulla base diun lavoro strutturali importanti.

di PAHP/WHO (2000), che classifica in cinque classi le principali attivita ospedaliere, Sulla base dell'analisi direttamente effettuata, 'UOC Gestione Tecnico Patrimoniale ha predi-
utilizzate analogicamente per quelle non menzionate. sposto ed approvato con deliberazione del Direttore Generale n. 473 del 20 novembre 2012 un

«Programma aziendale di mitigazione del rischio sismico mediante adeguamento di padiglioni
eriallocazione diUU.00.», che si concretizza nella riallocazione delle attivita sanitarie nei padi-
glionimeno arischio e in interventi sul patrimonio edilizio finalizzati all'adeguamento.
Siriporta nel presente report una ricognizione di quanto finora realizzato.

2.1 Azione "A" - Adeguamento dei padiglioni L ed M1

Descrizione azione

L'azione prevedeva l'adeguamento dei padiglioni L ed M1 nell'ambito della realizzazione di una
piastra ambulatoriale. l'adozione del criterio di aggiudicazione dell'offerta economicamente
pili vantaggiosa, con punteggio orientati a premiare l'estensione dell'intervento strutturale ad
altrifabbricati, ha consentito di adeguare sismicamente i padiglioni L, M1, 12 e I3.

Stato di attuazione e tempi di completamento
| lavorisono stati ultimati.

2.2 Azione “B" - Adeguamento dei padiglioni M2 ed M3

Descrizione azione
L'azione prevedeva |'adeguamento dei padiglioni M2 ed M3 nell'ambito dell'ampliamento
della piastra ambulatoriale. L'adozione del criterio di aggiudicazione dell'offerta economi-
camente pill vantaggiosa, con punteggio orientati a premiare l'estensione dell'intervento
strutturale ad altri fabbricati, ha consentito di ottenere 'adeguamento sismico dei padi-
glioniM2, M3 e 1.

Stato di attuazione e tempi di completamento

L'appalto e stato aggiudicato definitivamente con deliberazione del Direttore Generale n.
2016/00335 del 28.06.2016. | progetto prevede l'esecuzione dei lavori in giorni 372 (trecento-
settantadue) naturali consecutivi, come ridotti con l'offerta presentata in gara. Allo stato & pen-
dente ricorso presso il Consiglio di Stato.
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AZIONE A
Piastra Ambulatoriale

€ 6,000,000 '

AOR ko

[ Fondi Regionali ]

AZIONE B
Ampliamento
Piastra Ambulatoriale

€ 4,000,000
y

AOR %kio

[ APQ rafforzato 2014 ]
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2.3 Azione “C” - Trasferimento delle attivita sanitarie e non al-
locate nel padiglione «A»

Descrizione azione

L'azione prevedeva il progressivo svuotamento del Padiglione «A», realizzato tra la fine degli
anni '60 e l'inizio degli anni '70, mediante differente utilizzo delle aree ospedaliere disponibili
e/orese libere nei padiglioni piti recenti (E-F2) - e quindi caratterizzati da minore vulnerabilita
sismica - a seguito della realizzazione della piastra poliambulatoriale.

Stato di attuazione e tempi di completamento

’Azione & stata ultimata al 31.12.2016.

2.4 Azione “D” - Rifunzionalizzazione del Padiglione «D»

Descrizione azione

L'azione prevede la realizzazione di un nuovo padiglione destinato ad ospitare il Dipartimen-
to Cardiovascolare, inmaniera da mitigare il rischio sismico connesso all'utilizzo del Padiglio-
ne «C».

Stato di attuazione e tempi di completamento

Dopo complesse vicende connesse al primo appalto (risoluzione contrattuale con conseguente
riaffidamento) e al progetto in realizzazione (predisposizione di variante per intervenute nor-
mative e stralcio di alcune lavorazioni per esigenze aziendali), lultimazione dei lavori dovrebbe
intervenire per la fine dell'anno 2019.

2.5 Azioni “E" ed “F" - Adeguamento del DEA (padiglioni 14-15
e 16), demolizione padiglione «A» e realizzazione del nuo-
vo Trauma Center

Descrizione azione

Le azioni, fatte convergere in un'unica procedura, sono finalizzate; 1) alladeguamento sismico
del padiglione 14-I5, ospitante il pronto soccorso, le sale operatorie del DEA e la rianimazione,
mediante taglio alla base ed inserimento di isolatori sismici; 2) alladeguamento sismico del pa-
diglione 16; 3) alla realizzazione di un nuovo padiglione destinato ad ospitare l'alta intensita di
cura ed un nuovo gruppo operatorio; 4) alla demolizione del padiglione A.

Stato di attuazione e tempi di completamento

L'appalto e stato aggiudicato definitivamente con deliberazione del Direttore Generale n.
2015/00649 del 31/12/2015. Il progetto a base di gara prevede l'esecuzione dei lavori in giorni
1825 (milleottocentoventicinque) naturali consecutivi, come ridotti con l'offerta presentata in
gara. Dopo un contenzioso concluso presso il Consiglio di Stato positivamente per [AOR, i lavo-
risono di prossimo avvio.
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AZIONE C
Dismissione
padiglione A

AOR ko

AZIONE D
Padiglione D

€ 20,000,000 '

AOR %kio

[

APQ 2000
Integrativi 2006 e 2010

)

AZIONI E-F
Trauma Center

€ 24,000,000

y

AOR %kio

[ APQ rafforzato 2014 }
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3. Nuove realizzazioni

3.1 Lasalvaguardia dell'ambiente

Prima - Dopo_____________|

Un'edilizia ospedaliera corretta non puo prescindere dal concetto che la qualita dell'ambien-
te in cui si vive e fondamentale per il benessere degli individui e, in particolare, dei pazienti. In
detto quadro, si inserisce la realizzazione di un campo fotovoltaico della potenza di circa 700
kW - progettata ed avviata in collaborazione con la Societa Energetica Lucana - a copertura di
alcune tra le pit grandi aree destinate a parcheggio del complesso ospedaliero. Lapplicazione
di tecnologia fotovoltaica ha comportato un miglioramento della qualita ambientale e nessu-
na alterazione del contesto paesaggistico e territoriale, in quanto ha consentito di produrre
energia elettrica senza alcuna emissione di sostanze inquinanti e senza emissioni acustiche, di
risparmiare combustibili fossili, di utilizzare soluzioni progettuali perfettamente compatibili
con le esigenze di tutela del territorio.

Nel 2013 l'impianto ha prodotto circa 877.000,00 kWh, corrispondenti ad un risparmio di €
175.000,00 sulla bolletta aziendale di energia elettrica. Tale importante valore appare ulterior-
mente rilevante dal punto di vista ambientale osservando che con la produzione ‘pulita’si e evi-
tata la combustione di oltre 160.000,00 litri di petrolio e, conseguentemente, limmissione in
atmosfera di ben150.000,00 chilidi CO..
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3.2 Sistema parcheggi

. Pimc______ | Do

E stato direcente ultimato il Progetto ParkHo, finalizzato alla regolamentazione delle aree di
parcheggio esistenti, concentrate e diffuse, attraverso linstallazione di sistemi automatici e la
realizzazione diun nuovo fabbricato adibito a parcheggio multipiano, direttamente collegato al
complesso ospedaliero.

Nel corso dell'intervento sono stati messi in funzione gli apparati automatici di accesso e istal-
lati pannellidinamici all'ingresso dell'ospedale e in corrispondenza di ogni parcheggio, che indi-
cano chiaramente la quantita di posti disponibili per ogni area di parcheggio.

Il Progetto ha trovato completamento con ['apertura del parcheggio multipiano, con larealizza-
zione di un parco verde attrezzato di 3000 mq e con la costruzione di minialloggi per i parenti
dei pazientibisognosi di continua assistenza.
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3.3 Piastra poliambulatoriale

Nell'ambito di un ampio sistema di riorganizzazione dei servizi dell'intero Ospedale S. Carlo,
comprendente una serie di spostamenti riguardanti reparti, ambulatori e servizi, sono stati
completati, quale opera prioritaria, i lavori di realizzazione di una Piastra Ambulatoriale.

Tale intervento ha consentito da un lato di differenziare e separare i percorsi degli esterni, in
ospedale per prestazioni classificabili come ambulatoriali (servizi diagnostici, visite mediche,
prestazioni di laboratorio, prenotazioni, etc.), da quelli dei degenti, in un‘ottica di maggiore di-
gnita del paziente, e dallaltro di costituire un primo nucleo di ‘citta della salute; da allargare
successivamente anche allASP, per fornire immediate risposte alle istanze della citta di Poten-
za e del suo interland.

3.13 Centro Riabilitativo di Alta Specializzazione

Nel 2017 & stato dato avvio allintervento di trasformazione del Presidio Ospedaliero San Fran-
cesco di Paola di Pescopagano in una struttura di riabilitazione medica per le attivita di unita
gravi cerebrolesioni e unita spinale, riabilitazione intensiva per neurolesi e motulesi, riabilita-
zione estensiva. In tal modo sara possibile dare risposta alle istanze riabilitative di alta specia-
lita, per le qualii cittadini lucani sono attualmente costrettia rivolgersi ad altre regioni.
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3.4 Polo Oncologico

Prima Prima

Con l'obiettivo di fornire un servizio pit efficiente all'utenza, & stata completata la realizzazio-
ne del Polo Oncologico, mediante la sistemazione dell'U.O. di Oncologia in un‘arearistrutturata
immediatamente prossima al nuovo Day Hospital, nonché attraverso la costruzione diun nuovo
corpo di fabbrica, contenente un bunker che ospita l'acceleratore lineare, i locali sanitari ed ac-
cessori allattivita diradioterapia.

3.14Cablaggio strutturato

Nel 2016 e stato completato l'adeguamento e il completamento del cablaggio strutturato
dell'Ospedale San Carlo per renderlo idoneo alle esigenze sempre pili consistenti di veicolazio-
ne delle informazioni anche dirilevante dimensioni. Lazione, inoltre, ha perseguito un maggior
livello di sicurezza e stabilita della rete aziendale mediante la creazione di un anello in fibra
a servizio di tutti i padiglioni del plesso, nonché mediante la rivisitazione dei tronchi verticali
principali.
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3.5 Poliambulatorio presso il Presidio Ospedaliero
“San Francesco di Paola”

Prima . Dopo |

Prima . Dopo |

Prima . Dopo |

Allo scopo di utilizzare le professionalita sanitarie di alta specializzazione disponibili nel Pre-
sidio Ospedaliero anche per il territorio, & stato completato un poliambulatorio, destinato an-
che ad ospitare, in una palese forma di integrazione, anche le attivita ambulatoriali di igiene,
di consultorio familiare e distrettuali del/ASP. Verso tale ambulatorio converge la popolazione
dell'area Marmo-Platano/Melandro necessitante di servizi diagnostici di elevato livello, non-
che quella dei comuni viciniori ancorché facenti parte di altre regioni.

In coerenza e continuita con le attivita sanitarie svolte nel Centro, ha trovato sede nel Presi-
dio di Pescopagano anche un auditorium capace di ospitare eventi formativi di diverso genere,
rivolti da un lato all'aggiornamento degli operatori del settore e dall’altro alla divulgazione di
tematiche dirilievo nella popolazione dell'area.
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3.6 Assistenza alle mamme

Prima . Dopo |

Nel 2015 e stato completato Asilo Nido a servizio dellOspedale, nato con l'obiettivo di fornire
un‘agevolazione ai numerosi operatoriinterni allAzienda Ospedaliera, che quotidianamente af-
fidano i propri figli alle varie strutture similari ubicate in diversi punti della citta di Potenza, ma
anche e soprattutto con lo scopo digarantire all'utenza un servizio di assoluto rilievo nei casi di
lunga degenza dei piccoli pazienti o di terapie particolari di uno dei genitori.

3.7 LaRadioterapia al San Carlo

Prima . Dopo |

Il 2017 ha visto il completamento dell'intervento di costruzione del bunker per ospitare
l'acceleratore lineare necessario ad effettuare l‘attivita di radioterapia. Il completamento ha
rappresentato elemento fondamentale per l'avvio dellimportante servizio sanitario, anche in
considerazione degliindirizziregionali in materia, con riduzione del disagio connesso all'attuale
necessita di migrazione da parte dei pazienti.
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3.8 Medicina del Lavoro

Prima . Dopo |

Nel contesto della Piastra Ambulatoriale & stata completata ed attivata la nuova sede ospeda-
liera della Medicina del Lavoro, ubicataimmediatamente a ridosso dell'area casse e di attesa.
L'intervento ha tenuto in debito conto non soltanto le imprescindibili ed ovvie esigenze sanita-
rie, ma anche i nuovi standard di estetica ed accoglienza nei confronti dell'utenza.

3.9 Potenziamento Poliambulatorio Pescopagano

Prima . Dopo |

Prima . Dopo |

Per rendere maggiormente efficace l'offerta del Poliambulatorio del/AOR & stato completato
nel 2015 il potenziamento delle strutture di servizio attraverso la realizzazione di studi medici,
mediante ristrutturazione del terzo livello del padiglione ospitante gliambulatori e realizzazio-
ne della relativa passerella di collegamento alla struttura ospedaliera.
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3.10lmpegno oltre la cura

Prima

Allo scopo di garantire ambienti rispettosi della dignita umana nella sofferenza, e stata data
attuazione al progetto di ristrutturazione della Morgue dell'Ospedale di Potenza, con defi-
nizione di spazi idonei ad ospitare parenti ed amici dei defunti in un momento di particolare
dolore.

3.11 Costruzione del nuovo Trauma Center

Prima . Dopo |

Lintervento di che trattasi, aggiudicato in maniera definitiva nell'annualita 2015, e finalizzato
alla costruzione diun nuovo padiglione, il Trauma Center.

Detto nuovo fabbricato assume diverse strategiche funzioni: a) allocazione in un unico fabbri-
cato delle degenze dell'emergenza-urgenza, con collegamento al pronto soccorso ell'elisuper-
ficie in copertura; b) cucitura tra la hall di ingresso all'ospedale, separata da quella della Piastra
Ambulatoriale, e direttrice principale di collegamento tra i numerosi padiglioni costituenti il
Plesso Ospedaliero; c) ampliamento e adeguamento delle aree di accesso, accoglienza, attesa
e attivita sanitaria nell'ambito del Pronto Soccorso.
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3.12 Costruzione del nuovo Padiglione Chirurgico

Nell'annualita 2016 e stata completata la prima fase di progettazione dellimportante interven-
to finalizzato alla costruzione di un nuovo padiglione da dedicare a dipartimento chirurgico.
Detto nuovo fabbricato assume diverse strategiche funzioni: a) realizzazione della nuova pia-
stra operatoria centrale; b) concentrazione in un unico padiglione delle attivita sanitarie chi-
rurgiche; c) costruzione di un fabbricato non solo adeguato ai nuovi standard impiantistici, ma
anche all'avanguardia da un punti di vista ambientale ed energetico.

3.18 Costruzione Nuovo Padiglione D

Prima . Dopo |

Lintervento & stato incluso negli interventi finanziati a valle della rimodulazione del piano di
investimenti ex art. 20 della Legge n. 67 del 1988, avvenuta con deliberazione del Direttore Ge-
nerale n. 806 del15.06.2006.

Nel costruendo padiglione trovera idonea collocazione il Dipartimento di Alta Specialita del
Cuore, in maniera da mitigare il rischio sismico connesso all'utilizzo del Padiglione «C».
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3.15 Ambulatori pediatrici di Ematologia

Prima . Dopo |

Lintervento, finanziato con fondidibilancio e con capitali privati messia disposizione dall'asso-
ciazione doMos, ha condotto alla riorganizzazione funzionale di idonei spazi mediante lavori di
ristrutturazione degli ambienti esistenti, al fine diadeguare gli stessiad ambulatoripediatricia
servizio dell’attigua U.O.C. di Ematologia.

3.16 Terapia Intensiva Neonatale

Prima . Dopo |

Prima . Dopo |

Il progetto diristrutturazione dellUTIN ha previsto la razionalizzazione degli spazi, per garanti-
re ai sanitari la gestione integrata dell'Unita e del nido.

Pertanto, larea e stata organizzata ubicando suun‘ala del blocco le terapie intensive e sull'altra
il nido, gli studi medici, gli spogliatoi e la zona di allattamento; la parte centrale del blocco &
stata dedicata ai servizi (laboratorio, work area infermieristica, lactarium e depositi). Le sale
TIN e il nido sono state dotate di pareti vetrate poste su corridoi esterni per la visita parenti.
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3.17 Sale Travaglio-Parto 3.19 Nuova palazzina uffici
SALA VASCA
[ Dopo

Nell'anno 2011 e stata completata la nuova palazzina Uffici in cui, oltre ai servizi quali la mensa,
il bar e la zona accoglienza, hanno trovato allocazione tutti gli uffici amministrativi dellAzien-
da Ospedaliera e la direzione strategica con le relative strutture di staff. La spessa palazzina

: contiene la nuova hall diingresso allOspedale e sara completata con il percorso allinterno del
. Dopo |

Trauma Center.
SALATRAVAGLIO-PARTO

Prima . Dopo |

Con l'obiettivo di umanizzare gli spazi dedicati alla nascita, originariamente non differenti da
ambienti operatori, sono state realizzate quattro sale travaglio-parto, caratterizzate da un'ot-
timale integrazione tra elementi di arredo ‘familiari’ e indispensabili apparecchiature elettro-
medicali di ultima generazione.

Le alternanze di colori ed il sistema di illuminazione completo di scenari naturali sono il frut-
to di un apposito studio finalizzato a conciliare le abitudini delle partorienti e le attivita dei
sanitari.
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4. LaGestione delle Emergenze

4.1. Inquadramento

La gestione delle emergenze & prevista dalla normativa vigente (D.Lgs. n. 81 del 2008) per la
finalita specifica di tutela dei lavoratori. Peraltro, A.O.R. ospita pazienti non autosufficienti,
nei confronti dei quali & indispensabile attivare le misure di soccorso appropriate, in caso di
emergenza. Particolarmente rilevante in quest'ultimo ambito e il rischio incendio, per il quale
sono state emesse specifiche norme: DM 10.03.98, DM 18.09.2002 (Approvazione della regola
tecnica di prevenzione incendi per la progettazione, la costruzione e 'esercizio delle strutture
sanitarie pubbliche e private) e, da ultimo, DM 19.03.2015 (Aggiornamento della regola tecnica
diprevenzione incendiper la progettazione, la costruzione e l'esercizio delle strutture sanitarie
pubbliche e private di cui al decreto 18 settembre 2002).

DIECI ANNI AL SAN CARLO

4.2 Analisi

L'UOC ha predisposto e proposto nellA.O.R. un Sistema Integrato per la Gestione delle Emer-
genze. In particolare, la Gestione delle Emergenze e assicurata attraverso un Centro di Ge-
stione delle Emergenze (C.G.E.), nellambito del quale opera, secondo le indicazioni rese dal
Responsabile delle Emergenze (R.E.), un apposito Gruppo di Gestione delle Emergenze (G.G.E).
Il Centro di Gestione delle Emergenze (C.G.E.) accoglie la “Sala operativa delle emergenze” e
rappresenta il fulcro da cui vengono attivate tutte le operazioni di intervento, soccorso e assi-
stenzaaservizio dell'intero plesso ospedaliero.

Il C.G.E. ha la finalita di consentire il necessario coordinamento delle operazioni da affron-
tare in situazioni di emergenza ed ¢ allocato in apposito locale costituente compartimento
antincendio con accesso diretto dall'esterno. Esso & dotato di strumenti idonei per ricevere
e trasmettere comunicazioni e ordini con gli operatori dell'emergenza, con le diverse aree
ospedaliere e con l'esterno e per ricevere segnalazioni scritte o telefoniche, anche conriferi-
mento a problematiche dimanutenzione ordinaria che esulano dall'emergenza propriamente
detta. In esso sono installate le centrali di controllo e segnalazione degli incendi nonché di
attivazione degliimpianti di spegnimento automatico e quanto altro necessario alla gestione
delle emergenze.

Il G.G.E. é organizzato in modo da assicurare in h24 'espletamento di tutte le attivita ad esso
assegnate. In particolate, il G.G.E. ha il compito di:

e presidiare costantemente il “Centro di Gestione delle Emergenze"e la“Sala operativa
delle emergenze”,

e raccogliere tutte le segnalazioni di emergenza e le richieste di intervento annotando
le stesse suappositoregistro e provvedendo aregistrare, altresi, gli interventi conse-
quenziali postiin essere;

e gestire le emergenze, effettuando tempestivamente il primo intervento ed assumen-
do tutte le necessarie iniziative finalizzate al soccorso e all'assistenza;

e coadiuvare, intervenendo tempestivamente, gli addetti all'emergenza presenti nelle
varie strutture aziendali coinvolte.

IlResponsabile delle Emergenze ha la piena titolarita e responsabilita della:

e verifica periodica dell'adeguatezza delle iniziative poste in essere nel rispetto della
normativa vigente;

e collaborazione alla pianificazione, aggiornamento ed implementazione, se necessa-
rio, degliinterventiin modo daridurre il rischio al pit basso livello possibile;

e coordinamento ed acquisizione della registrazione di alcune attivita di supporto (es.
verifica dei mezzi di protezione attiva di prevenzione degli incendi, degli impianti ele-
vatori, etc) svolte da ditte esterne;

e acquisizione e coordinamento delle iniziative di emergenza/antincendio poste in es-
sere da ditte che a qualsiasi titolo operano all'interno dellAzienda;

e formazione, coordinamento e gestione dei dipendenti come addetti allemergenza.




PROGRAMMI, PROGETTIE REALIZZAZIONI

DIECI ANNI AL SAN CARLO

Con deliberazionin.2015/00160 del 24.03.2015 e n. 2017/00251 del 14.04.2017 [Azienda Ospeda-
liera ha approvato e adottato i Piani di Emergenza e le relative Schede Operative di Emergenza
rispettivamente per i Presidi Ospedalieri San Carlo di Potenza e San Francesco di Paola di Pe-
scopagano.
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Manuale di Project Financing

I project financing, modalita di finanziamento e realizzazione di opere
pubbliche particolarmente utile per far fronte all'insufficienza di fondi,
rappresenta una complessa operazione economico-finanziaria che, a fronte
di un investimento per I'esecuzione di lavori, affida la gestione dell’opera
medesima e/o di un senizio al soggetto promotore. L'utilizzo del project
financing €, nel nostro ordinamento, in costante espansione. Il testo
rappresenta un ausilio operativo per coloro che si accingono ad awiare e
gestire un'iniziativa in project financing: l'intero iter tecnico-amministrativo
illustrato non soltanto dal punto di vista teorico, ma anche e soprattutto
con linserimento di atti, prowedimenti, documenti utili in ogni fase di

avanzamento del procedimento. '—_J =
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Premessa

Il presente manuale vuole rappresentare un concreto sostegno al tecnico che si
accinge ad attivare una procedura di Project Financing per |'esecuzione di un’opera
pubblica o di interesse pubblico.

A tal fine, ogni fase dell’iter tecnico-amministrativo caratterizzante l'istituto del
Project Financing, sara applicata al caso concreto della Riqualificazione delle aree
esterne e realizzazione di un’autorimessa multipiano interrata a servizio dell’A-
zienda Ospedaliera Regionale “S. Carlo” di Potenza.

Introduzione al project financing

E possibile definire la finanza di progetto come:

* «operazione di finanziamento di una particolare unita economica, nella qua-
le un finanziatore fa affidamento, sin dallo stadio iniziale, sul flusso di cassa
e sugli utili dell’unita economica in oggetto come la sorgente di fondi che
consentono il rimborso del prestito e le attivita dell’unita economica come
garanzia collaterale al prestitos’;

* «operazione di finanziamento nella quale una determinata iniziativa di in-
vestimento - generalmente realizzata da parte di pit promotori attraverso
la costituzione di una societa di progetto - viene valutata dagli azionisti e
dalle banche che la finanziano principalmente per le sue capacita di gene-
rare ricavi e dove i flussi di cassa connessi alla gestione costituiscono la
fonte primaria per il servizio del debito e per la remunerazione del capitale
di rischio»?;
Dalle due definizioni sopra riportate puo desumersi come I'elemento fondamentale
della finanza di progetto sia rappresentato dall’iniziativa imprenditoriale, da valu-
tare con apposite stime di redditivita, tenendo conto dei flussi di cassa prodotti nel
corso della gestione dell'opera realizzata.

1 K. P. Nevitt, Project Financing, Edizioni Laterza, 1988
2 G. Imperatori, La Finanza di progetto: una tecnica, una cultura, una politica, Il Sole 24 ore, 2003



Rispetto alla concessione, nel Project Financing e resa possibile la realizzazione di
opere pubbliche su iniziativa di un soggetto privato (promotore), che presenta la
propria proposta progettuale ed investe proprie risorse economiche,.

Listituto della Finanza di Progetto ha subito, negli anni, evoluzioni e mutamenti
significativi, risultando allo stato attuale disciplinato dalle seguenti norme e dai
seguenti principali atti:

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n.50, “Codice dei contratti pubblici e
d.P.R. 5 ottobre 2010, n.107 “Regolamento di esecuzione ed attuazione del
decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163" (parti ancora in vigore);

Atto di regolazione AVCP 18 luglio 2000, n. 34, “Project financing - Piano
economico-finanziario”;

Atto di regolazione AVCP 26 ottobre 2000, n. 51, “Offerte nella licitazione
privata conseguente a proposta del promotore nel project financing”;

Atto di regolazione AVCP 5 luglio 2001, n. 14, “Precisazioni funzionali ad eli-
minare le remore alla piena operativita del sistema della Finanza di Progetto”;

Determinazione AVCP 4 ottobre 2001, n. 20, “Finanza di Progetto”;

Determinazione AVCP 6 marzo 2002, n. 4, “Finanza di Progetto: quesiti posti
in materia di gara per la scelta dei partecipanti alla procedura negoziata, di
variazione della composizione del promotore e di possibilita di impiego della
procedura del promotore per il ciclo integrale delle acque”;

Determinazione AVCP 11 ottobre 2007, n. 8, “Diritto di prelazione nelle pro-
cedure di Project Financing e disciplina transitoria applicabile a seguito del
D.Lgs. 31 luglio 2007 n. 113",

Determinazione AVCP 14 gennaio 2009, n. 1, “Linee guida sulla finanza di
progetto dopo I'entrata in vigore del c.d. ‘terzo correttivo” (d. Igs. 11 settem-
bre 2008, n. 152)";

Determinazione AVCP 20 maggio 2009, n. 3, “Procedure ex art. 153 del Co-
dice contratti: linee guida per i documenti di gara™;

Determinazione AVCP 20 maggio 2009, n. 4, “Linee guida per ['utilizzo del
criterio dell’'offerta economicamente piu vantaggiosa nelle procedure ex art.
153 del Codice contratti”;



¢ Determinazione AVCP 11 marzo 2010, n. 2, “Problematiche relative alla
disciplina applicabile all’esecuzione del contratto di concessione di lavori
pubblici”;

* Determinazione AVCP 22 maggio 2013, n. 4, “Linee guida sulle operazioni
di leasing finanziario e sul contratto di disponibilita”

Il project financing nella programmazione

La programmazione dei lavori pubblici e disciplinata dall'art.21 del Codice dei Con-
tratti, che prevede I'obbligo per la PA di inserire, a seguito di un processo di indivi-
duazione e quantificazione dei bisogni della collettivita servita, tutti gli interventi
di importo superiore a € 100.000 in un programma triennale.

In tal senso, al fine di garantire I'esecuzione di opere corrispondenti alle esigen-
ze sociali e agli interessi pubblici, le proposte progettuali avanzate dai potenziali
promotori devono generalmente riguardare - secondo il disposto dell’art. 183 del
Codice dei Contratti - |a realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita inseriti
nel programma triennale. E pur vero che il Codice dei Contratti contempla la possi-
bilita che un operatore privato, attraverso la redazione di uno studio di fattibilita,
presenti alla PA proposte relative ad interventi non inseriti negli strumenti pro-
grammatori, ma anche in tal caso dette proposte andranno attentamente valutate
dalla medesima PA e, in caso di giudizio positivo in termini di pubblico interesse,
dovranno comunque essere adottate ed inserite nel programma triennale.

Proprio per favorire la programmazione della PA anche nell'ottica del coinvolgi-
mento del privato nella progettazione ed esecuzione di opere pubbliche o di pub-
blica utilita, mentre generalmente l'inserimento di un qualsiasi intervento di im-
porto superiore ad € 1.000.000 nel programma triennale necessita di un progetto
di fattibilita tecnica ed economica, l'inclusione nello stesso programma di opere
destinate alla finanza di progetto puod essere effettuata anche soltanto sulla base
di uno studio di fattibilita, costituente sostanziale riferimento per le specifiche
necessita della PA senza limitazione delle proposte imprenditoriali.
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ENTE /AZIENDA

DELIBERAZIONE
n. del

OGGETTO: AGGIORNAMENTO DEL PROGRAMMA TRIENNALE DEI
LAVORI XXXX-XXXY E AGGIORNAMENTO DELI’ELENCO ANNUALE
DEI LAVORI PER I’ANNO XXXX. ADOZIONE.

ALLEGATL:
1) SCHEDA 1 — QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI (n. pagine: 1)
2) SCHEDA 2 — ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA (n. pagine: 5)

3) SCHEDA 3 — ELENCO ANNUALE (n. pagine: 2)

LA GIUNTA/IL DIRETTORE GENERALE/IL PRESIDENTE

Premesso:

- chelart. 21, comma 1, del D.Lgs. n.50/2016, dispone per le amministrazioni aggiu-
dicatrici 'obbligo di adottare e approvare, nel rispetto dei documenti programmato-
ri e in coerenza con il bilancio, il programma biennale degli acquisti di beni e servizi

e il programma triennale dei lavori pubblici, nonché un connesso elenco annuale;

- che, secondo quanto disposto dal successivo comma 3, il programma triennale dei
lavori pubblici include i lavori il cui valore stimato sia pari o superiore a € 100.000 e
indica, previa attribuzione del codice unico di progetto di cui all’art. 11 della Legge

n.3/2003, le opere da avviare nella prima annualita;

- cheil comma 8 prevede che con decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Tra-
sporti, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, sono definiti:

a) i modi di aggiornamento dei programmi e dei relativi elenchi annuali;

b) i criteri per la definizione degli ordini di priorita, per I'eventuale suddivisione in
lotti funzionali e per il riconoscimento delle condizioni che consentono di modi-
ficare la programmazione e di realizzare un intervento o procedere a un acquisto
non previsto nell’elenco annuale;

¢) i criteri e le modalita per favorire il completamento delle opere incompiute;

d) i criteri per 'inclusione dei lavori nel programma e il livello di progettazione mi-
nimo richiesto per tipologia e classe d’importo;

e) gli schemi tipo e le informazioni minime che essi devono contenere, in coerenza

con gli standard degli obblighi informativi e di pubblicita relativi ai contratti;



f) le modalita di raccordo con la pianificazione dell’attivita dei soggetti aggregatori
e delle centrali di committenza ai quali le stazioni appaltanti delegano la proce-
dura d’affidamento;

- chelart. 21, comma 9, del D.Lgs. n.50/2016, prevede che, fino alla data di entrata in
vigore del menzionato decreto Ministeriale, si applica ’art. 216, comma 3, del D.Lgs
n.50/2016, in base al quale sono considerati validi gli atti di programmazione gia
adottati ed efficaci;

- che, nelle more di approvazione dei nuovi schemi tipo per la redazione del pro-
gramma triennale, si continua ad applicare il D.M. 24.10.2014 del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti, che ha definito procedure e schemi-tipo per la reda-

zione e la pubblicazione del programma e dell’elenco annuale dei lavori pubblici;

Visto lo schema di programma triennale aggiornato per il triennio XXXX-XXXY e
il relativo elenco annuale XXXX, allegati al presente provvedimento quali parti inte-
granti e sostanziali, costituiti da schede redatte in conformita alle indicazioni e ai citati
schemi, nonché sulla base delle indicazioni fornite dagli Organi dell’ Amministrazione/

dell’Azienda, cui ¢ riservata la programmazione delle opere;

Sentiti gli Uffici delle Direzioni generali;

Visti i pareri favorevoli degli Uffici ............ ;

DELIBERA/DECRETA

per i motivi espressi in premessa:

1. diadottare il programma triennale XXXX-XXXY e I’elenco annuale relativo all’an-
no XXXX, di cui alle allegate schede n. 1 (quadro delle risorse disponibili), n.2 (arti-
colazione della copertura finanziaria) e n. 3 (elenco annuale), redatte dal Direttore/

Dirigente/Responsabile dell'Ufficio ............ ;

2. di dare atto:
- che gli importi inclusi nel programma triennale XXXX-XXXY e nell’elenco an-
nuale XXXX gravano, per la quasi totalita, su entrate con destinazione vincolata;
- che, ad avvenuta pubblicazione, ’elenco di che trattasi sara allegato al bilancio
preventivo dell’Ente/Azienda per 'anno XXXX per la definitiva approvazione
e pubblicato all’Albo Pretorio e sui siti informatici istituzionali dell’Ente/Azien-
da, della Regione Xxxxxxxx e del Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti,
noncheé trasmesso all’Osservatorio istituito presso ’Autorita Anticorruzione per
il tramite del sistema informatizzato della Regione Xxxxxxxx;
- che il presente provvedimento non comporta oneri immediati;
3. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi

dell’art.134, comma 4, del D.Lgs. n.267/2000, allo scopo di permetterne la ricompren-

sione tra gli allegati del bilancio di previsione.
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Lo studio di Fattibilita

Lo Studio di Fattibilita alla base degli interventi realizzati con il ricorso al Project
Financing ha ricevuto una puntuale e dettagliata disciplina con la Determinazione
dell’Autorita di Vigilanza sui Contratti Pubblici n. 1 del 14 gennaio 2009 «Linee
guida sulla finanza di progetto dopo 'entrata in vigore del c.d. ‘terzo correttivo’ (d.
lgs. 11 settembre 2008, n. 152)».

Detto Studio ha il fondamentale scopo di trasferire al potenziale promotore infor-
mazioni di dettaglio sui bisogni che la PA si prefigge di appagare con l'intervento,
nonché sugli strumenti per il loro soddisfacimento, fornendo un quadro comple-
to delle caratteristiche funzionali, tecniche, gestionali ed economico-finanziarie
dell'iniziativa, corredate dall’analisi dello stato di fatto e delle componenti storico-
artistiche, architettoniche, paesaggistiche, di sostenibilita ambientale, socio-eco-
nomiche, amministrative e tecniche.

EB Studio di Fattibilita

Rigualificazione delle aree esterne e
ENTE/ realizzazione di autorimessa interrata
AZIENDA mediante Project Financing

Relazione llustrativa
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Relazione illustrativa
Fonte di finanziamenta

La Regione Xxxxzax ha inoluato al Ministero Xamxxxxx una richiesta di Hnanziamentio
dellimporto  complessiva di € SOUXKN XXX xx sui fondi  previst dalla  norma
weenooenonoex [di cul € 3OCXNN XXX xx a carico dello Stato e € XN NN xx di
cofinanziamento), al fine di realizzare un programma straordinario per Pevoluzione strutturale,
tecnologics ed organizzativa dell’Ente/ Azienda, per la realizzazione dell'opera in epigrafe.
Con Decreto del XX XX XXXX, il Ministero Xxxwwwxss ha proceduto allindividuazione dei
progetti presentati dalle Regioni per la ripartizione delle relative risorse finanziarie,
Nellambito del predeito Decreto, tral finanziamend destinati all'Ente/ Azienda, risulia inserito
anche un intervento i ............. , dell'importo complessivo di € XX XXX XXX xx, di cui
€ 3OUKO0O0X N X a valere sui Londi della richiamata norma e € 3R XN e quale
apporto di capitale privaro,

Inguadramento territoriale e socio-economico

Lintervento & localizzato nell’area xxwoooioo, ubicata nel Comune di Xsoooooos (0o,
Italia). Nell'ambito del PRG detta area ha destinazione urbanistica compatibile con la
realizzazione di strutture a supporto di tale attivita, quali | parcheggl a raso e le antorimesse
nterrate da realizzare con il presente intervento.

Non sussistono limiti di volumetria edificabile, né vineoli alla realizzazione dell'opera.

Larea & caratterizzata da zone destnate gid attualmente a parcheggio (cfr. Taw 1) ¢ da una

depressione (cfr. Tav. 2) nella quale si intende ubicare il parcheggio seminterrato di pid velli.

) : & ;
Fig. 1 — Area di inlervento per la realizeazione del parcheggio seminterrato.

modello 2



L’ubicazione del parcheggio seminterrato si pone come strategica, in quanto a cavallo tra
I’Ospedale e 'Universita, in uno scenario di carenza di posti auto in particolare nelle ore diurne.
Di rilievo ¢ la presenza della prospiciente stazione ferroviaria, individuata dal Comune
di Xxxxxxx quale snodo fondamentale nella programmata realizzazione del percorso
metropolitano e di interazione di tale percorso con i mezzi su gomma di collegamento urbano

ed extraurbano.

Analisidelladomanda £ dell’offerta

Bacino d’utenza e specifiche di detta utenza

L’Ospedale Xxxxxxxx ¢ l'unica Azienda Ospedaliera della Regione Xxxxxxxx ed ¢
contraddistinto da un elevato livello di specializzazione, con un numero di posti letto che
si attesta attorno ai 750. Pur caratterizzandosi quale ospedale per acuti, particolarmente
significativo ¢ il ruolo svolto anche come ospedale di riferimento per ’area metropolitana. La
fruizione del parcheggio, pertanto, vede da un lato permanenze medio-lunghe (dell’ordine di
diversi giorni) per i degenti e i parenti dei degenti necessitanti di assistenza continua e dall’altro
permanenze brevi (dell’ordine di qualche ora) per i visitatori e i fruitori di attivita sanitarie
diverse (day hospital, day surgery, terapie, visite, diangostiche, etc.).

Ultetiori utilizzatori delle aree di sosta sono gli studenti e i dipendenti della contigua struttura

universitaria, dotata di un’area parcheggio insufficiente per le effettive esigenze.

Servizi erogati allo stato attuale

Attualmente le aree di parcheggio (circa 800 posti auto) sono assegnate, mediante convenzione,
al’ Amministrazione Comunale, che le utilizza gratuitamente — a fronte della manutenzione
ordinaria e straordinaria a proprio carico — mediante un soggetto terzo affidatario della gestione
di tutte le aree di parcheggio a pagamento della citta. Tale modalita gestionale cessera all’atto
dell’avvio della concessione di cui al presente studio. L’area parcheggio a servizio della vicina
universita (circa 250 posti auto), a valle del Plesso Ospedaliero e senza dubbio non utilizzata
dai fruitori dei servizi sanitari, ¢ gratuita e non risulta neppure sufficiente alle esigenze della

popolazione studentesca.

Tipologia del servizio

Le aree di parcheggio la cui gestione ¢ oggetto di affidamento sono suddivisibili in tre tipologie:

a) aree di parcheggio esistenti concentrate, suscettibili di limitazione e regolamentazione
dell’accesso mediante sistemi automatici (sbatre, casse, etc.);

b) aree di parcheggio esistenti diffuse;

¢) parcheggio seminterrato da realizzare nell’ambito del rapporto di concessione, con
eventuali connesse attivita (lavaggio auto, riparazioni meccaniche, etc.), se proposte.

La progettazione del servizio dovra obbligatoriamente tener conto:

1) della necessita di parcheggi gratuiti per i dipendenti dell’Azienda Ospedaliera — pati a
circa 1800 unita organizzate per turni — e delle ditte operanti stabilmente nel Plesso
Ospedaliero per alcuni servizi esternalizzati (pulizie, manutenzione impianti, supporto
amministrativo, screening, etc.) — pari a circa 400 unita, anch’esse organizzate per

turni, con proposta di utilizzo delle aree;
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2) della necessita di garantire ai fruitori delle attivita sanitatie differenti tariffe di
parcheggio (oraria, giornaliera, settimanale, etc.);

3) della necessita di individuare le connessioni pit idonee ed agevoli tra aree parcheggio
e padiglioni del Plesso Ospedaliero;

4) della possibilita che alcune aree di parcheggio, durante il periodo di concessione,
possano essere oggetto di modifica e/o ampliamento e/o tiduzione per la realizzazione
di manufatti, sulla base delle esigenze primarie di sviluppo delle attivita sanitarie. In
tali ipotesi, ovviamente, sara verificato con il concessionario — sulla base dei rapporti
periodici relativi all'uso dei parcheggi che il concessionario dovra consegnare
all’Azienda — modalita tali da non produrre danni al concessionario medesimo;

5) della presenza di pensiline di copertura dei parcheggi integrate da pannelli fotovoltaici
nella grande area di parcheggio prossima all’ex hangar, concesse per un petiodo di venti
anni alla Societa Elettrica locale, con conseguente necessita di alcune “interferenze”
manutentive;

6) della necessita di realizzare in adiacenza al parcheggio multipiano un’area di fermata/
sosta degli autobus, urbani e non;

7) della necessita di garantire la manutenzione e la cura del verde in tutte le aree non

edificate del Plesso Ospedaliero.

Parametri fisici caratterizzanti il servizio

Le aree di parcheggio esistenti sono gia servite da adeguata viabilita. La zona individuata per la
realizzazione della struttura seminterrata ¢ prospiciente la bretella di collegamento tra il Plesso
Ospedaliero e I'Universita.

L’imbocco di tale bretella ¢ attualmente oggetto di modifica e facilitazione da parte
dell’ Amministrazione Comunale, con un intervento finalizzato a migliorare gli accessi ed i
collegamenti anche con il vicino quartiere d’espansione.

Per quanto illustrato, risulta chiaro che gli accessi alla zona sono particolarmente numerosi,
essendo connessi alla fruizione dell’Azienda Ospedaliera, del Polo Universitario e del quartiere

residenziale.

Convenienza del partenariato pubblico-privato

Il partenatiato pubblico-privato (Ppp) rappresenta l'unica possibilita di realizzazione di
un sistema efficiente di gestione delle aree di parcheggio a raso e contenute nella struttura
seminterrata da costruire, in quanto:

a) dettaattivita esula dalla “mission” dell’Azienda Ospedaliera, finalizzata alla salvaguardia
della salute dei cittadini;

b) il necessario contenimento delle assunzioni comporta la chiara necessita di orientare
dette assunzioni verso personale sanitario e non verso le figure necessarie per la
gestione dei parcheggi, peraltro inconciliabili con le dotazioni organiche;

¢) la compartecipazione di capitale privato rende realizzabile un intervento di maggiori
dimensioni e, pertanto, risolutivo della problematica rappresentata dalla cronica
carenza di parcheggi.

Per quanto espresso risulta inutile il ricorso alla tecnica della matrice delle alternative.



Prefattibilita Ambientale dell’intervento

Lintervento oggetto del project — ubicato in un’area non oggetto di vincoli idrogeologici,
archeologici, storici o paesaggistici — si pone quale elemento compatibile, se non migliorativo,
dal punto di vista ambientale a condizione che sia:
1) garantita Pefficace regimentazione delle acque convergenti nell’area depressa dove
trovera ubicazione il parcheggio multipiano;
2) curato l'aspetto energetico, eventualmente con dispositivi di produzione di energia
pulita tali da consentire autosufficienza del parcheggio multipiano;
3) studiata I'integrazione architettonica con il conteso, nonché la finitura della copertura
(a verde, a spazi aperti fruibili, etc.)
4) rispettato il complesso normativo vigente in materia, anche in relazione alle eventuali
attivita aggiuntive proposte nel parcheggio multipiano.
Dal punto di vista geologico, pur evidenziando la necessita degli approfondimenti previsti
dalle norme per i differenti livelli di progettazione, quale elemento di fattibilita possono
essere utilizzate le relazioni redatte per la costruzione dell’Asilo Nido o del Padiglione D,

immediatamente a monte della depressione, che dimostrano la realizzabilita dell’intervento.

Relazione tecnica

Analisi Sommariadella tecnica tostruttiva

11 parcheggio multipiano prevede la realizzazione di tre livelli seminterrati sottostanti I’attuale

quota del parcheggio a raso attiguo (quota 742 m circa).

La quantificazione effettuata nel presente SAF si basa sui seguenti elementi:

*  struttura di sostegno, nei tratti necessitanti, costituita da una paratia di pali trivellati in c.a;

*  struttura fondale in c.a. costituita da plinti su pali trivellati e travi di collegamento;

* opere in elevazione costituite da pilastri e travi in c.a.;

*  pavimentazione industriale nelle aree parcheggio del parcheggio multipiano;

*  sistemi automatici per lo spostamento delle persone verso i padiglioni ospedalieri, quanto
meno fino alla quota 742 my;

* finitura a verde e pavimentazione coerente della copertura del parcheggio multipiano.

Livellidi progettazione

11 bando di gara ¢ pubblicato ponendo a base di gara il progetto di fattibilita predisposto da
questa Amministrazione aggiudicatrice, ai sensi del Titolo I, Parte IV, art. 183, comma 2, del
D. Lgs. n.50/2016.

11 progetto di fattibilita da porre a base di gara ¢ stato redatto dal personale di questa Stazione
appaltante perché in possesso dei requisiti soggettivi necessari per la sua predisposizione in
funzione delle diverse professionalita coinvolte nell’approccio multidisciplinare proprio del

progetto di fattibilita.
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La proposta presentata a seguito dell’avviso dovra soddisfare il livello del progetto definitivo
nel rispetto delle prescrizioni di tutte le vigenti normative tecniche.

Nella redazione del progetto definitivo il concorrente potra formulare le soluzioni
architettoniche interne ed esterne alla struttura, nonché funzionali, non discostandosi, tuttavia,
in maniera eccessiva dagli elementi fondamentali inseriti nel presente SAE.

In particolare, dovranno essere rispettati il sito destinato al parcheggio seminterrato, il numero
di posti nello stesso previsti, I'utilizzabilita gratuita da parte del personale.

Altri elementi, quali forma, dimensioni e struttura, layout distributivo, materiali da costruzione
e di finitura, tecniche esecutive, dovranno essere proposte dal promotore, anche in difformita
dalle indicazioni previste nel presente SAF, purché siano rispettate le leggi ed i regolamenti
vigenti e non siano diminuite le qualita prestazionali dell’opera.

La progettazione definitiva sara elaborata in conformita al progetto di fattibilia presentato
in sede di gara, come eventualmente modificato sulla base delle richieste dell’Azienda, ma
ottemperando alle prescrizioni dei diversi soggetti preposti dalla norma al rilascio di pareri
vincolanti.

11 progetto definitivo - redatto in conformita a quanto previsto dal Titolo III, Parte I, art. 23,
comma 7, del D. Lgs. n.50/2016 - dovra essere presentato in n. 3 copie debitamente timbrate
e firmate dai progettisti entro 60 (sessanta) giorni dalla sottoscrizione della convenzione. 1l
progetto definitivo dovra, altresi, essere consegnato in formato digitale (vettoriale DWG o
DXTF per le tavole, DOC per le relazioni, XIS per tabelle e computi).

I’Azienda approvera detto progetto definitivo, laddove sussistano le condizioni, entro 30
(trenta) giorni dal suo ricevimento, indicando le proprie eventuali definitive prescrizioni; tale
termine potra, per giustificati motivi tecnici e/o amministrativi e ad insindacabile giudizio
dell’Azienda, essere sospeso per una sola volta, per non pit di 15 (quindici) giorni.

11 progetto esecutivo — redatto in conformita a quanto previsto al Titolo III, Parte I, art. 23,
comma 8, del D. Lgs. n.50/2016 e cotredato dai pareti favorevoli da tutti i soggetti previsti
dalle norme (es. ASP, VV.E, etc.) — compilato in conformita al progetto definitivo, determina
in ogni dettaglio i lavori da realizzare, il relativo costo previsto, il cronoprogramma coerente
con quello del progetto definitivo.

Detto progetto dev’essere sviluppato a un livello di definizione tale che ogni elemento sia
identificato in forma, tipologia, qualita, dimensione e prezzo.

Il progetto esecutivo deve essere, altresi, corredato da apposito piano di manutenzione
dell’opera e delle sue parti in relazione al ciclo di vita. dovra essere presentato in n. 7 copie
debitamente timbrate e firmate dai progettisti entro 45 (quarantacinque) giorni dalla notifica
dell’approvazione del progetto definitivo da parte dell’Azienda.

11 progetto esecutivo dovra, altresi, essere consegnato in formato digitale (vettoriale DWG o
DXEF per le tavole, DOC per le relazioni, XLS per tabelle e computi). I’Azienda approvera
detto progetto esecutivo, laddove sussistano le condizioni, entro 30 (trenta) giorni dal suo
ricevimento, indicando le proprie eventuali definitive presctizioni; tale termine potra, per
giustificati motivi tecnici ¢/o amministrativi e ad insindacabile giudizio del’Azienda, essere
sospeso per una sola volta, per non piu di 15 (quindici) giorni.

11 Concessionario non ha titolo al rimborso di eventuali maggiori spese da sostenere per

modifiche e/o aggiunte da apportare al progetto, nei diversi livelli, ai fini della sua approvazione.



Per il dimensionamento e il calcolo delle fondazioni, il Concessionario effettuera a proprie

spese tutte le indagini necessatrie, restando suo specifico onere:

1.

ogni accertamento occorrente per determinare la natura del terreno. A tal fine il
Concessionario dovra concordare la campagna d’indagini con I’Azienda e attendere
per I'esecuzione l'autorizzazione di quest’ultima. Eventuali difformita che dovessero
rivelarsi in fase di esecuzione dell’opera, in merito alla natura del terreno, non
potranno costituire per il Concessionario motivo di richiesta di maggiori oneri e costi.
11 Concessionario assume pertanto ogni responsabilita sui saggi e sulle esperienze
eseguite, sulle elaborazioni progettuali e, in definitiva, sull’idoneita delle opere, anche di
fondazione, calcolate;

ogni accertamento occorrente per determinare 'eventuale presenza di acque sotterranee
di falda. Il Concessionario dovra, conseguentemente, progettare ¢ realizzare tutte le
opere necessatie all'isolamento delle opete realizzate e all’allontanamento delle acque
drenate, con criteri tecnico - costruttivi coerenti con la situazione dei luoghi e nel
rispetto della vigente normativa in materia di tutela delle acque. Particolare attenzione
dovra essere riservata, nella redazione del progetto, alla raccolta e al convogliamento
delle acque meteoriche, attesa la conformazione del sito destinato all’esecuzione del

parcheggio multipiano.

Aspetti prestazionali

I materiali proposti, conformi alle norme UNI, dovranno essere scelti in maniera oculata al fine

di garantire I'estetica, la funzionalita e la rispondenza alle soluzioni architettoniche adottate.

Nella progettazione delle strutture e degli impianti, nonché nella scelta di componenti ed

apparecchiature, dovra essere tenuta sempre presente I'esigenza di una manutenzione facile

ed economica.

Particolare importanza rivestiranno, inoltre, le scelte progettuali assunte al fine del contenimento

dei consumi energetici e della tutela ambientale.

Gli elementi prestazionali inderogabili possono cosi essere sintetizzati:

1.
2.

o

&S Uk

10.
11.

numero di posti auto complessivi;

possibilita di parcheggiare gratuitamente sia da parte del personale dell’Azienda, sia da
parte delle societa affidatarie di servizi espletati presso 'Ospedale;

sicurezza nella circolazione interna al parcheggio multipiano e ai parcheggi a raso;
sicurezza antincendio nel parcheggio multipiano;

adeguato livello di illuminazione degli spazi interni ed esterni;

superficie di copertura del parcheggio multipiano finalizzata a migliorare il contesto, ad
esempio destinata a verde e a percorsi fruibili dai pedoni;

elevato livello di efficienza nella riduzione dei consumi energetici, meglio se capace di
assicurare I"autosufficienza del parcheggio multipiano;

basso impatto ambientale del parcheggio multipiano;

sistemazione e manutenzione di tutte le aree a verde;

collegamento con i padiglioni ospedalieri, preferibilmente al coperto;

efficienza e automazione nelle procedure di ingresso/uscita, anche del personale aziendale,

e di pagamento delle tariffe.
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Caratteristiche Ai fintesiMel progetto

Numero totale posti auto nel parcheggio multipiano =650

Totale superficie occupata dal parcheggio multipiano (per piano) = 4.500

Totale livelli del parcheggio multipiano 3

Numero totale di parcheggi a raso ~800

Numero minimo posti auto per disabili nei pressi dei diversi accessi =40

Numero di personale dell’Azienda ~2100
Norme fecniche

Il Concessionario ¢ tenuto ad osservare, per 'assunzione del personale di qualsiasi qualifica

necessario ai fini della esecuzione dei lavori, della gestione del sistema di parcheggi, nonché

della pulizia e manutenzione di immobili, impianti ed aree verdi, tutte le vigenti norme in
materia di lavoro, di sicurezza, di contribuzione e di retribuzione.

Lelenco di seguito riportato, relativo alle principali norme tecniche da rispettare, non ¢ da

considerarsi esaustivo e il Concessionario ha 'obbligo di osservare anche ogni altra norma

di legge o regolamentare vigente o che dovesse essere emanata durante I'espletamento della

procedura di aggiudicazione e realizzazione delle opere, se e per quanto applicabili, tanto in

materia di disciplina dei Lavori Pubblici, di normative tecniche in edilizia ed urbanistica, di

sicurezza, di contratti di lavoro e di qualsiasi altro ambito tecnico, giuridico e di politica fiscale,

economica e finanziaria:

*  Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/
UE e 2014/25/UE sull’aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici
e sulle procedute d’appalto degli enti erogatori nei settori dell’acqua, dell’energia, dei
trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di
contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture;

* DM Lavori Pubblici 19/4/2000 n.145 ‘“Regolamento recante il capitolato generale d’appalto dei
lavori pubblici, ai sensi dell'articolo 3, comma 5, della legge 11 febbraio 1994, n. 109, e successive
modificazioni”;

* Legge 20/2/1865, n. 2248, allegato F;

e D.Lgs. 9aprile 2008, n. 81, “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia
di tutela della salute e della sicurezza nei lnoghi di lavoro”;

*  DM. 14/1/2008 “Nuove norme tecniche per le costruzions”;

*  Circolare 2/2/2009 del Ministero dei trasporti e delle infrastrutture: “Istruzioni per
Lapplicazione delle «Nuove norme tecniche per le costruzioni» di cui al decreto ministeriale 14 gennaio
2008

*  DM. del Ministero degli Interni 1/2/1986 “Norme di sicurezza per la costruzione e Lesercizio

delle antorimesse e simili”.



Cronoprogramma

“oncessionario dovra presentare proposte tenendo conto dei tempi d’attuazione
I C ! t te t ! to dei t d’atts

dellintervento nelle misure massime che sono di seguito indicate.

Procedura di gara
Aggiudicazione
Progettazione Defiitiva
Progettazione Esecutiva
Esecuzione dei lavori
Collaudo

Inizio gestione

maggio
giugno
luglio
agosto
settembre
ottobre
novembre
dicembre
gennaio
febbraio
marzo
aprile
maggio
giugno
luglio
agosto
settembre
ottobre
novembre
dicembre
gennaio
febbraio
marzo
aprile
maggio
giugno
luglio
agosto

settembre -

ANNO X

ANNO Y

ANNO zZ
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Figure foinvolte £ fapporti fon ’Azienda

Collaudo

Lintervento, realizzato in regime di concessione, deve essere sottoposto sia al collaudo finale
dell’opera (art. 102 del Codice) sia al collaudo in corso d’opera , come disciplinati dalla materia
dei lavori pubblici.

11 Concedente, pertanto, provvedera autonomamente, con spese a valere sul quadro
economico di intervento, alla nomina di un Collaudatore Statico e Tecnico-Amministrativo
(o Commissione), in corso d’opera e finale, per I'espletamento delle funzioni di verifica e

controllo dell’esecuzione a regola d’arte dell’opera.

Responsabile Unico del Procedimento

In attuazione dell’art. 102 del Codice “Collaudo” — che stabilisce, nei casi di affidamento
dei lavori in concessione, attribuzione al responsabile del procedimento delle funzioni di
vigilanza in tutte le fasi di realizzazione dei lavori, verificando il rispetto della convenzione
- il Concessionario operera sotto la vigilanza del Responsabile Unico del Procedimento,
coadiuvato da personale tecnico dell’Azienda, nel rispetto delle norme vigenti.

I1 RUP, i suoi collaboratoti e il collaudatore potranno visitare il cantiere e presenziare ai lavori,
essendo deputati a svolgere tutte le attivita ed i controlli previsti e/o consentiti dalla legge.
Laddove richiesti dal Concedente, il Concessionario dovra fornire tutti i chiarimenti tecnici e i
mezzi necessari per gli accertamenti da effettuare sulle opere.

La sorveglianza dei lavori da parte del personale del Concedente non esonera in nessun modo
il Concessionario e le imprese esecutrici dalla responsabilita in ordine all’esatto adempimento
degli obblighi contrattuali, nonché degli ordini impartiti dal direttore dei lavori, e circa la
scrupolosa osservanza delle buone regole costruttive e la qualita di ogni materiale impiegato,
anche se eventuali deficienze dovessero passare inosservate al momento della esecuzione.

A suo insindacabile giudizio, ’Azienda concedente potra affiancare il responsabile del
procedimento con uno specifico Organo di Alta Vigilanza, che esercitera la funzione di
vigilanza sulla progettazione e sulla esecuzione dei lavori e tutte le funzioni indicate negli

articoli della convenzione.

Direttore dei lavori

11 concessionario ¢ tenuto alla nomina di un direttore dei lavori/responsabile tecnico dei lavori.
La nomina del direttore dei lavori spetta al concessionario, tenuto anche conto delle specifiche
responsabilita stabilite dalle disposizioni in materia di realizzazione di opere in c.a., ai sensi
dell’art. 64 del T.U. in materia edilizia. Detta nomina, tuttavia, ¢ vincolata al rilascio di positivo

giudizio di gradimento da parte dell’Azienda concedente.

Coordinatori per la sicurezza in fase di progettazione e in fasi di esecuzione

E rimesso al concessionario Padempimento delle funzioni in materia di sicurezza, con riguardo
alla nomina del coordinatore in fase di progettazione — che potra avvenire contestualmente
alla stipula della convenzione, tenuto conto che i piani di sicurezza sono parte integrante della
progettazione esecutiva, di regola oggetto del contratto di concessione — e del coordinatore in

fase di esecuzione, in ragione della necessita di un rapporto costante con le imprese esecuttici



per valutare eventuali modifiche ed interventi diretti a migliorare la sicurezza in cantiere. I
coordinatori per la sicurezza devono essere in possesso dei requisiti previsti all’art. 98 del d.Igs.

n. 81/2008, recante il t.u. in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro.

Convenzione e contabilita

Affinché siano effettivamente trasferiti i rischi dedotti nel contratto al concessionario,

la compartecipazione economica del concessionario nella fase di realizzazione dei lavori ¢

subordinata all’esatto adempimento delle obbligazioni contrattuali da parte del concessionatio.

Cio richiede una costante ed efficace attivita di controllo da parte dell’Azienda non soltanto

sulla corretta attuazione del contratto, ma anche sulla tenuta della contabilita dei lavori eseguiti

e della gestione del servizio. E necessario, pertanto, che nella bozza di convenzione presentata

in fase di gara sia stabilito il tipo di rendicontazione che il concessionario manterra, al fine di

consentire all’Azienda di esercitare in maniera corretta il potere di controllo e vigilanza ad essa

spettante. Sul piano operativo, pet una corretta esecuzione del contratto di concessione, la
convenzione dovra disciplinare in modo esaustivo i rapporti tra concedente e concessionatio,
sia nella fase di costruzione sia nella fase di gestione, individuando in modo dettagliato diritti

e obblighi delle parti in relazione a:

1. specificazione delle modalita di esecuzione dei lavori;

2. specificazione delle modalita di contabilizzazione dei lavori;

3. specificazione dei poteri di controllo e di approvazione del concedente, tramite il
responsabile del procedimento, in fase di redazione dei progetti definitivi ed esecutivi, non
inferiori a quelli descritti nelle norme, nel presente studio e negli atti di gara;

4. specificazione dei poteri di controllo del concedente, tramite il responsabile del

procedimento e suoi collaboratori, in fase di esecuzione dei lavori in modo da garantire il

monitoraggio dei tempi e dei costi, non inferiori a quelli descritti nelle norme, nel presente

studio e negli atti di gara;

modalitda di erogazione del contributo pubblico in fase di esecuzione delle opere,

necessariamente congruamente successivo (non meno di quattro _mesi) ad una

dimostrazione dell’avanzamento dell’esecuzione delle opere;

6. specificazione dei poteri di controllo del concedente, tramite il responsabile del

wu

procedimento, in materia di sicurezza, non inferiori a quelli descritti nelle norme, nel
presente studio e negli atti di gara;

7. specificazione dei poteri di controllo del concedente durante la fase di gestione
dell’intervento, tali da assicurare la qualita del servizio, la manutenzione dell’opera ed il
rispetto delle condizioni stabilite nella convenzione;

8. quadro sinottico di tutti i rischi, di qualsiasi natura, suscettibili di verificarsi nel corso
dell’intervento complessivo (dalla stipula del contratto al termine della concessione), con
’assunzione del rischio da parte del concessionario;

9. penali da applicare in caso di mancato tispetto degli impegni contrattuali in materia di

qualita progettuale e di specifiche tecniche.

Contenuto fninimo Ael progetto preliminare

La proposta presentata — accanto alla relazione illustrativa dell’intervento, alla bozza di
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convenzione, al piano economico-finanziario asseverato e a una relazione illustrante le
caratteristiche del servizio e della gestione — dovra contenere un esaustivo progetto preliminare
composto da:
A.  Relazione illustrativa delle scelte proposte
B.  Relazione tecnica
C.  Studio di prefattibilita ambientale
D. Relazione di compatibilita ambientale
E.  Piano economico e finanziario di massima
E  Relazione geologico-geotecnica
G1. Planimetria generale - stato di fatto (scala 1:1000)
G2. Planimetria generale - progetto (scala 1: 1000)
G3. Planimetria delle varie aree di parcheggio e del parcheggio multipiano (scala 1:500)
G4. Pianta primo livello interrato parcheggio multipiano (scala 1:200)
G5. Pianta secondo livello interrato parcheggio multipiano (scala 1:200)
G6. Pianta terzo livello interrato parcheggio multipiano (scala 1:200)
G.7 Pianta copertura parcheggio multipiano (scala 1:200)
G7. Sezione longitudinale (scala 1:200)
G8. Sezione trasversale (scala 1:200)
H. Prime indicazioni e disposizioni per la stesura dei piani di sicurezza;
1. Calcolo sommario della spesa;
J. Quadro economico dell’intervento;
11 progetto preliminare dovra, altresi, essere corredato da:
1. computo metrico estimativo dell’intervento, redatto applicando alle quantita delle diverse
lavorazioni previste nel progetto i relativi prezzi unitari;
2. elenco dei prezzi unitari applicati, dedotti dai vigerti prezzari o determinati con apposite
analisi redatte ai sensi della legislazione vigente;
3. capitolato prestazionale di cui all’art. 23 del Codice contenente tutto quanto non sia
pienamente deducibile dagli elaborati grafici.
A questo elenco di elaborati minimi potranno essere aggiunti tutti gli elaborati ritenuti utili per
una migliore comprensione della proposta progettuale.
Qualsiasi variante da apportare al progetto, anche in fase di esecuzione delle opere, necessita di

preventiva approvazione da parte del concedente.

Stima Aommaria dell’intervento

Il costo dellintervento ¢ stato stimato in maniera parametrica sulla base dei costi di realizzazione
di opere simili per dimensione e capacita di parcamento, nell’ipotesi di realizzare la struttura del
parcheggio interrato in cemento armato in opera con finiture standard.

Il costo di riferimento assunto come riferimento ¢ di € 500,00 per mq di superficie di
parcamento, valutato sulla base di interventi analoghi effettuati in Italia.

11 costo di costruzione del parcheggio seminterrato risulta pertanto:

*  superficie: mq 13.500 circa

* 0650 p.a. circa;

e €6.750.000;

che cortisponde ad un costo di costruzione a posto auto di € 10.000,00 circa.



I costi sopra riportati tengono conto delle caratteristiche descritte nei paragrafi precedenti
per il parcheggio multipiano e per le aree di parcheggio a raso, ad inclusione dei sistemi di
controllo, dell’impiantistica a norma di legge, delle strutture di ingresso e uscita sia carrabili
sia pedonali, delle casse e attrezzature varie, della sistemazione della copertura, del sistema di
collegamento con i padiglioni ospedalieri e di qualsiasi arredo.

11 costo complessivo stimato per intero intervento, comprensivo di spese, ¢ riassunto nella

tabella seguente:

A [LAVORI € 6.750.000,00
di cui oneri della sicurezza € 202.500,00
B |SPESE (circa 7%) € 480.396,59
TOTALE A+B €7.230.396,59
ACARICO DEL CONCEDENTE €4.131.655,19
A CARICO DEL CONCESSIONARIO € 3.098.741,40

Gli importi sono sempre considerati al netto dell'TVA; quest’assunzione puo essere considerata

accettabile, in quanto Pesborso iniziale per 'TVA da parte del Concessionatio sui costi di

costruzione, sard successivamente recuperato dallo stesso mediante detrazione dalle liquidazioni

petiodiche, ovvero mediante compensazione con altri tributi e contribuiti.

Stima Mefinitiva del £osto Mdell’intervento

Sulla base della tempistica di attuazione dell'intervento ipotizzata nel gia riportato
cronoprogramma, ¢ possibile pervenire ad una stima del costo dellinvestimento del
concessionario, includendo anche gli oneri finanziari derivanti, assunti in ragione del 3,5%.
Nella quantificazione che segue, pertanto, si ¢ assunta una durata complessiva del procedimento
pari a 29 mesi a far data da maggio 2010, cosi distribuita:

* maggio 2010: pubblicazione bando project financing;

*  maggio 2010 — marzo 2011: gara di appalto, aggiudicazione e vari livelli di progettazione;
* aprile 2011 — giugno 2012: esecuzione dei lavori;

*  luglio 2012 — settembre 2012: collaudo;

*  settembre 2012: entrata in funzione del parcheggio e avvio del servizio complessivo.

Al fine di contenere le tariffe praticate all'utenza e di consentire al personale aziendale di
parcheggiare gratuitamente, I’Azienda compartecipera alla spesa dell’intervento (concessione
“tiepida”).

Tale compartecipazione avverra nella fase di costruzione con pagamenti prestabiliti in corso di
esecuzione, come meglio specificato nel seguito.

Pertanto, I'intervento realizzato con il presente PF incidera parzialmente sui bilanci pubblici,
in quanto il partner privato sosterra solo parzialmente il rischio di costruzione; sullo stesso
partner privato, di contro, graveranno integralmente i rischi di disponibilita e di domanda.
Dalla tabella che segue, si evince come I'investimento complessivo stimato per il concessionario

ammonta ad € 3.356.104,91.
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ANNO X ANNO Y ANNO Z TOTALE
esecuzione % 0% 60% 40%
€ €0,00| €1.735.714,29| € 1.157.142,86| € 2.892.857,15
spese % 15% 57% 28%

P € €30.882,64| € 117.354,02 €57.647,59| € 205.884,25
totali € € 30.882,64| € 1.853.068,31| € 1.214.790,45| € 3.098.741,40
anticipo IVA € €14.411,90| €864.765,21| € 566.902,21
oneri finanziari € €4.755,93| €190.248,35 €62.359,24| € 257.363,52
totale complessivo € € 35.638,56| €2.043.316,66| € 1.277.149,69| € 3.356.104,91

Si noti come nel conteggio degli oneri finanziari si sia ritenuto corretto considerare anche

quelli derivanti dall’anticipazione del’'TVA, IVA che come detto gravera integralmente sul

Concessionario. A carico del concedente rimane il seguente investimento:

ANNO X ANNO Y ANNO Z TOTALE
esecuzione % 0% 60% 40%
€ €0,00] €2.314.285,71| € 1.542.857,14| € 3.857.142,85
spese % 15% 57% 28%

P € €41.176,85| € 156.472,03 €76.863,45| €274.512,34
totali € €41.176,85| € 2.470.757,74| € 1.619.720,60| € 4.131.655,19
oneri finanziari € €4.323,57| €172.953,04 €56.690,22| € 233.966,83
totale complessivo € €45.500,42| €2.643.710,79| € 1.676.410,82| € 4.365.622,02

Stima dei tostidi gsercizio

I costi di esercizio annuali possono essere determinati sulla base di costi di parcheggi interrati
similari, utilizzando un parametro di costo per posto auto pari ad € 600; per i parcheggi a raso
¢, invece, sufficiente una spesa di € 200. Detti importi includono i costi delle pulizie, delle
piccole manutenzioni ordinarie e degli altri servizi, di esazione pedaggi e delle assicurazioni,
nonché le spese generali ed amministrative, compreso tutto il personale necessario per la
gestione dell’intero sistema dei parcheggi. A detto valote ¢ necessatio sommare la spesa per la
manutenzione del verde, quantificabile in € 50.000 annui.

L’importo annuale dei costi di gestione si attesta, pertanto, sul valore di € 600.000 oltre IVA.
Canone Annuo Mdafersare Al LConcedente

E stato previsto, per il concedente, un rientro nel tempo del capitale investito, la cui entita ¢
oggetto di valutazione in gara, quantificabile in almeno € 60.000 annui. Detto canone, come
modificato dalla proposta presentata in fase di gara, sara aggiornato in occasione di ogni

aggiornamento delle tariffe e secondo analoga percentuale.



Allegato Tecnico-Economico

Analisi di fattibilita finanziaria

Quale tecnica di valutazione della fattibilita economico-finanziaria dell’investimento ¢ stato
assunto il metodo del Valore Attuale Netto (VAN), considerando I'importo di investimento
come somma dei flussi di cassa (uscite ed entrate) attesi, attualizzati ad un tasso rappresentativo
del rendimento del capitale.

11 valore del tasso assunto, pari al 3,5% annuo, appare in linea con il rendimento di un titolo

obbligazionario privo di rischio e di durata analoga a quella utilizzata per la valutazione,

coincidente con il periodo di gestione.

1 dati per I’analisi sono i seguenti:

*  costo di intervento: come gia calcolato in precedenza ¢ pari a € 3.356.104,91;

e costi di esercizio: come gia calcolati in precedenza, ammontano a € 600.000 annui;

e canone per il concedente: ammonta a € 60.000 annui;

* flusso finanziario annuo in entrata: detto importo puo considerarsi composto di due
aliquote, quella relativa all’'uso dei parcheggi da parte dei fruitori e quella relativa a servizi
aggiuntivi attivati dal concessionario (ad es. officina meccanica, elettrauto, autolavaggio).
Per la prima voce, sulla base dello storico incasso dei parcheggi a raso, puo essere
cautelativamente assunto un importo annuo pari ad € 800.000. Per la seconda, invece, la
un valore correttamente stimato potrebbe essere pari a € 200.000.

11 piano finanziario dellinvestimento ¢ sintetizzato nella seguente tabella, riportante il VAN a

partire dall’avvio della gestione del sistema dei parcheggi (prevista per I'anno 2012) e per 18

anni (da cui un periodo totale della concessione di 20 anni, inclusi i 2 anni per I'esecuzione

delle opere):

N Anno Entrate € VA Entrate € Uscite € VA uscite € VA en(raleD .€VA uscite) VAN €

1 2012 € 250.000,00 € 250.000,00 € 3.356.104,91 € 3.356.104,91 -€3.106.104,91 -€3.106.104,91
2 2013 € 1.000.000,00 € 966.183,57 € 660.000,00 €637.681,16 € 328.502,42 -€2.777.602,50
3 2014 € 1.000.000,00 €933.510,70 € 660.000,00 €616.117,06 €317.393,64 -€ 2.460.208,86
4 2015 € 1.000.000,00 €901.942,71 € 660.000,00 €595.282,19 € 306.660,52 -€2.153.548,34
5 2016 € 1.000.000,00 €871.442,23 € 660.000,00 €575.151,87 € 296.290,36 -€1.857.257,98
6 2017 € 1.000.000,00 €841.973,17 € 660.000,00 € 555.702,29 € 286.270,88 -€ 1.570.987,11
7 2018 € 1.000.000,00 € 813.500,64 € 660.000,00 €536.910,43 € 276.590,22 -€ 1.294.396,89
8 2019 € 1.000.000,00 €785.990,96 € 660.000,00 €518.754,03 € 267.236,93 -€1.027.159,96
9 2020 € 1.000.000,00 €759.411,56 € 660.000,00 €501.211,63 €258.199,93 -€ 768.960,03
10 2021 € 1.000.000,00 €733.730,97 €660.000,00 €484.262,44 €249.468,53 -€519.491,50
" 2022 € 1.000.000,00 €708.918,81 € 660.000,00 € 467.886,42 €241.032,40 -€ 278.459,10
12 2023 € 1.000.000,00 €684.945,71 € 660.000,00 €452.064,17 €232.881,54 -€ 45.577,56
13 2024 € 1.000.000,00 €661.783,30 € 660.000,00 €436.776,98 € 225.006,32 € 179.428,76
14 2025 € 1.000.000,00 €639.404,15 € 660.000,00 €422.006,74 €217.397,41 €396.826,17
15 2026 € 1.000.000,00 €617.781,79 € 660.000,00 €407.735,98 €210.045,81 € 606.871,98
16 2027 € 1.000.000,00 € 596.890,62 € 660.000,00 €393.947,81 €202.942,81 €809.814,79
17 2028 € 1.000.000,00 €576.705,91 € 660.000,00 € 380.625,90 € 196.080,01 € 1.005.894,80
18 2029 € 1.000.000,00 € 557.203,78 € 660.000,00 € 367.754,49 € 189.449,29 € 1.195.344,09

Si evidenzia che le analisi finanziarie condotte sono finalizzate a dimostrare la fattibilita
dell’intervento e ad individuare gli elementi principali da porre a base della gara per I'affidamento
della costruzione e gestione del parcheggio multipiano e dei parcheggi a raso. Le stesse analisi,
pertanto, non hanno alcuna rilevanza ai fini del rapporto contrattuale, per il quale assumera
rilevanza il solo piano finanziatio proposto in fase di offerta e accettato dall’Azienda.

Ogni tesponsabilita resta in capo al Concessionario anche in caso di assunzione dei medesimi

valori o delle stesse ipotesi di calcolo proposti nel presente SAF.
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Analisi di fattibilita socio-economica

Sulla base della trattazione fatta nel presente SAF ¢ possibile affermare la sostenibilita finanziaria

e 'economicita del progetto.

Dal punto di vista socio-economico ¢ possibile tracciare le seguenti osservazioni in termini di

costi/benefici:

I’Azienda mette a disposizione un suolo in depressione, non funzionale alle attivita sanitarie
e, anzi, riqualificabile tramite I'intervento;

il cofinanziamento dell’intervento da parte dell’Azienda, peraltro gravante sui fondi statali
innanzi specificati, permette di ridurre i tempi di concessione, di applicare delle tariffe
ridotte ai fruitori dei servizi ospedalieri, di garantire al personale aziendale e delle ditte
affidatarie di servizi nel Plesso il parcheggio gratuito e delimitato, di evitare oneri per la
manutenzione e per il mantenimento in piena efficienza delle aree (attivita che ovviamente
esulano dalla “mission” aziendale);

il parcheggio multipiano si inserisce in una visione di utilizzo delle aree piti ampia,
coinvolgente da un lato la confinante sede dell’Universita, caratterizzata anch’essa da una
significativa esigenza di parcheggi, e dall’altro ’Amministrazione Comunale, intenzionata
a realizzare nelle aree di intervento una zona terminale di mezzi pubblici (metropolitana e
autobus, nonché stazione FS) che ben si concilia con la possibilita da parte di un utente di

lasciare custodita la propria auto anche per piu giorni.

Schema di sistema tariffario

Quali elementi invarianti della proposta da presentare devono essere assunti i seguenti aspetti,

peraltro gia considerati nelle analisi svolte nello SdF:

1.

il personale dell’Azienda (circa 1800) e delle ditte affidatarie di servizi (circa 400) dovranno
poter parcheggiare gratuitamente, preferibilmente utilizzando il cartellino gia in possesso
degli stessi; detta gratuita, tenuto conto della presenza di turnazione e del fatto che gia
attualmente ¢ garantita pur in presenza di un numero nettamente inferiore di posti auto,
non altera minimamente le analisi economiche condotte. Nella proposta il promotore
potra decidere se separare le aree del personale da quelle dei fruitori o se far utilizzare tutte
in maniera indifferenziata;

le tariffe da applicare saranno le seguenti: 0,50 €/h (tariffa oraria), 2,50 €/giorno (tatiffa
giornaliera), 10,00 €/settimana (tatiffa settimanale) e 25,00 €/mese (tariffa mensile). Le
tariffe orarie potranno essere modificate ogni due anni, a far data dall’avvio del servizio di
gestione, sulla base dell'indice FOI-ISTAT, con arrotondamento per difetto ai 5 centesimi;
le tariffe diverse da quelle orarie potranno essere variate solo in caso di variazione della
tariffa oraria e nella stessa percentuale;

il Concessionario dotera I’Azienda di n. 30 permessi speciali gratuiti che potranno essere
utilizzati per esigenze diverse (associazioni, commissioni, donatori di sangue, feresi, etc.) e

per i malati cronici appartenenti alle categorie individuate dalla Direzione.

Si evidenzia come, sulla base delle predette tariffe orarie, 'importo annuo stimato per utilizzo

dei parcheggi derivi dall’ipotesi di uso quotidiano di ogni posto auto per tre ore.



La procedura per 'individuazione del Promotore

[l Codice dei Contratti prevede che le stazioni appaltanti possano pubblicare un
bando finalizzato alla presentazione di proposte progettuali-gestionali, definito
“avviso pubblico di sollecitazione” e disciplinato - nelle modalita e nei tempi - dagli
articoli 72 o 36 del medesimo Codice in funzione dell'importo dei lavori.

Il bando pud prevedere I'utilizzo di risorse totalmente a carico dell’'operatore eco-
nomico o, laddove indispensabile per I'equilibrio economico dell'intervento, un co-
finanziamento da parte della stazione appaltante; nel primo caso si parla di ‘opere
calde’ (in quanto caratterizzate da una intrinseca capacita di generare reddito
attraverso specifici flussi di cassa), nel secondo caso di ‘opere fredde’ (in quanto
contraddistinte da ricavi ottenibili in fase di gestione non sufficienti per la coper-
tura dei costi).

Nell'esperienza del caso pratico - al fine di contenere entro fissati limiti le tariffe
dei parcheggi per i fruitori dei servizi ospedalieri e di consentire la sosta gratuita
a tutto il personale dipendente - e stato necessario prevedere una compartecipa-
zione dell’Azienda al costo dell'opera.

Nel bando messo a punto per la procedura di gara e stata inserita, accanto agli
elementi previsti dal Codice, la possibilita della stazione appaltante di richiedere al
promotore di apportare al progetto presentato le modifiche eventualmente inter-
venute in fase di approvazione dello stesso, con:

a) aggiudicazione della concessione al promotore in caso di accoglimento delle
modifiche richieste;

b) facolta di rivolgersi progressivamente ai concorrenti successivi in graduatoria in

caso di mancata accettazione da parte del promotore.
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.

ENTE /AZIENDA

DELIBERAZIONE/DETERMINAZIONE
n. del

OGGETTO: RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE ESTERNE E
REALIZZAZIONE DI AUTORIMESSA INTERRATA MEDIANTE PROJECT
FINANCING. APPROVAZIONE STUDIO DI FATTIBILITA. INDIZIONE DI
GARA, APPROVAZIONE BANDO E DISCIPLINARE.

ALLEGATI:
1) BANDO DI GARA (n. pagine: 6)
2) DISCIPLINARE DI GARA (n. pagine: 24)

3) ESTRATTO DEL BANDO DI GARA (n. pagine: 2)

LA GIUNTA/IL DIRETTORE GENERALE/IL DIRIGENTE

Premesso:

che la Regione Xxxxxxx ha inoltrato al Ministero Xxxxxxxxx una richiesta di
finanziamento dell'importo complessivo di € XX . XXX.XXX,xx sui fondi pre-
visti dalla norma xxxxxxxxxx (di cui € XX.XXX.XXX,xx a carico dello Stato e
€ XX XXX XXX xx di cofinanziamento), al fine di attuare un programma stra-
ordinario per I’evoluzione strutturale, tecnologica e organizzativa dell’Azienda
mediante la realizzazione dell’opera in epigrafe;

che, con Decreto del XX.XX.XXXX, il Ministero Xxxxxxxxx ha proceduto
all’individuazione dei progetti presentati dalle Regioni per la ripartizione delle
relative risorse finanziarie;

che con il predetto Decreto ¢ stato destinato a quest’Azienda un finanziamento
complessivo di € XX. XXX XXX xx, di cui € X.XXX.XXX,xx a carico dello Sta-
to, € X. XXX. XXX xx a carico dell’Azienda, € X.XXX. XXX xx a carico del Co-
mune di Xxxxxxx, € XX XXX XXX xx a carico di privati e € XX XXX XXX xx
a carico della Regione Xxxxxxx;

che nel predetto piano d’investimenti, rimodulato con deliberazione n. XXX del
XX XX XXXX, ¢ compreso, al sottoprogetto X, un intervento per la riqualifi-
cazione delle aree esterne e la realizzazione di un’autorimessa interrata, per un
importo di € X XXX.XXX,xx, di cui € X.XXX.XXX,xx a carico d’investitori
privati e € X. XXX XXX xx a carico dei richiamati fondi statali;



- che la Regione Xxxxxxxxxx, con DGR n. XXXX del XX.XX.XXXX, ha

approvato la predetta rimodulazione;

- che Pintervento di che trattasi, a valle della redazione di uno studio di fat-
tibilita redatto dall’Ufficio Tecnico dell’Azienda, ¢ stato inserito nella pro-
grammazione triennnale e nell’elenco annuale delle opere pubbliche, di cui
alla deliberazione di approvazione n.XX del XX XX XXXX;

- che, a seguito di pubblicazione del piano in parola sul sistema in-
formativo regionale avvenuta in data XX.XX.XXXX, allinterven-
to di che trattasi ¢ stato attribuito il CUI (Codice Univoco Intet-vento)
AXXX XXX XXX XXX XXXXXXXXXX dell’elenco annuale dei lavori;

Considerato:

- che I'Ufficio Tecnico dell’Azienda ha revisionato e integrato lo studio di
fattibilita del suddetto intervento, al fine di renderlo completo delle in-
formazioni necessarie per espletamento di una gara per P'affidamento in
project financing, composto dagli elaborati tecnici di seguito elencati che, se
pur non materialmente allegati al presente provvedimento, ne costituiscono
parte integrante e sostanziale:

1. Relazione illustrativa; 2. Vista aerea;
3. Stralcio Piano Regolatore; 4. Individuazione aree parcheggi;
- che 'importo stimato complessivo del progetto di che trattasi, ammontante

ad € X XXX XXX xx, ¢ suddiviso nel seguente quadro economico:

A. IMPORTO ILAVORI € X XXX XXX
di(cui(oneri(per(la(sicnrezza € XXX XXX xx

B. SOMME A DISPOSIZIONE DELI’AMMINISTRAZIONE

- imprevisti e lavori in economia € XX XXX xx
- spese tecniche (progettazione e direzione lavori) € XXX XXX xx
- spese tecniche ex art.113 Dlgs. 50/2006 (solo RUP) € XXXX,xx
- indagini geognostiche € XXXXX, xx
- spese per pubblicazione e gestione affidamento € XX XXX, xx
- collaudo tecnico amministrativo e collaudo statico € XX XXX xx
- spese per autotizzazioni e/o licenze € XXXX,xx
- contributo Autoritd Anticorruzione € XXXX xx
totale somme a disposizione € XXX XXX.x
C. TOTALE PERIZIA € X XXX XXX xx
di cui, a carico del Concedente € X XXX XXX xx
di cuti, a carico del Concessionario € X XXXXXX xx

D. ONERI FISCALI (10% su lavori e 22% su spese) € XXX XXX, xx
di cuti, a carico del Concessionario € XXX XXX, xx
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- che ¢ opportuno procedere, per 'affidamento dei lavori di cui alle premesse,
all’espletamento di una gara mediante procedura aperta ai sensi dell’art. 60 del
D.Lgs n.50/2016, con il criterio dell’offerta economicamente pit vantaggiosa, di
cui all’art. 95 del medesimo decreto legislativo;

- che 'Ufficio Xxxxxxxxxxx ha predisposto il bando di gara, il disciplinare di gara
e lestratto del bando di gara allegati alla presente deliberazione;

- che Iimporto presunto per lintervento ¢ pari a € X XXX XXX xx di cui €

X XXX XXX xx a cari-co di quest’Azienda, a valere sui menzionati fondi statali;

Ritenuto che lo studio di fattibilita del suddetto intervento, come predisposto dal com-

petente Ufficio, risponde alle esigenze aziendali;

Sentiti gli Uffici delle Direzioni generali;

Visti i pareri favorevoli degli Uffici ............ ;

DELIBERA/DECRETA/DETERMINA

per i motivi espressi in premessa:

1.

w

di approvare lo studio di fattibilita relativo al sottoprogetto n. X, “RIQUALIFICA-
ZIONE DELLE AREE ESTERNE E REALIZZAZIONE DI AUTORIMESSA
INTERRATA MEDIANTE PROJECT FINANCING”, per un importo d’intet-
vento pari a € X. XXX XXX,xx, di cui € X.XXX.XXXxx a carico d’investitori pri-
vati e € X XXX XXX xx a carico di quest’Azienda (fondi statali XXxxXxXxxxxx), come

meglio specificato nel quadro economico indicato in premessa;

di indire, per I'affidamento dei suddetti lavori, una procedura aperta, per un impos-
to presunto d’intervento pari a € X. XXX XXX xx, di cui € X.XXX. XXX xx a carico

d’investitori privati;

. di dare atto:

- che la spesa complessiva di € X. XXX XXX xx a carico di quest’Azienda, sara
finanziata coi menzionati fondi statali;
- che delle funzioni di responsabile del procedimento ¢ incaricato I'Ing, Xxxxxx

Xxxxxx, Dirigente dell’Ufficio Xxxxxxxxxx dell’Azienda;

di approvare gli allegati bando di gara, disciplinare di gara e schema estratto bando

di gara, relativi ai predetti lavori;

. di pubblicare il bando di gara sulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea, sulla

Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, sul sito dell’Azienda e del Comune

di Xxxxxxxxx, sul sistema informativo della Regione Xxxxxxxx e, per estratto, su

n.2 giornali di rilevanza nazionale (“X 7 - X ”) e su n. 2 giornali
di rilevanza locale (“X ” - 4X ”), per un importo complessivo di €
K XXX xx oltre IVA;



6. di autorizzare 'Ufficio Xxxxxxxxxx dell’Azienda:

- al trasferimento tramite cassa, all’'Ufficio Xxxxxxx, della somma di € X. XXX, xx
oltre spese postali e di € XX xx per I'acquisto di n.X marche da bollo per il
pagamento di un versamento sul ¢/c postale n. 16715047, intestato all’Istituto
Poligrafico e Zecca dello Stato - Roma, per la pubblicazione del bando di gara di
che trattasi sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana;

- al pagamento della somma di € XXX,xx dovuta all’Autorita Nazionale Anti-
corruzione, secondo le modalita stabilite dalla stessa con la deliberazione del
15.2.2010 e in seguito al ricevimento del modulo di pagamento MAV quadrime-
strale, riepilogativo dei contributi dovuti da quest’Azienda per le procedure di
gara avviate a decorrere dal X. XX. XXXX;

7. di dare atto che le spese dovute all’Autorita Nazionale Anticorruzione e di pubbli-

cita trovano copertura finanziaria nel quadro economico dell’intervento;

8. di trasmettere il presente provvedimento al Dipartimento Xxxxxxxxxxx della Regio-
ne Xxxxxxxxxx per gli adempimenti connessi al finanziamento con i fondi statali

innanzi specificati.
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ENTE /AZIENDA

CONCESSIONE DIALAVORI PUBBLICI/

BANDO DI GARA MEDIANTE PROCEDURA APERTA
Art. 183 del decreto legislativo n.50/2016
Procedura: art.3, lettera sss) e art. 60 del decreto legislativo n.50/ 2016
Criterio: offerta economicamente pin vantaggiosa, ai sensi della 1inea guida ANAC n. 2
di attuazione delle disposizioni contennte nell'art.95 del decreto legislativo n.50/ 2016
DATA
LavoriMifiqualificazione Aelle Aree gsterne

e fealizzazione Ai fin’autorimessa Anterrata fmediante project financing

SEZIONE I: AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE
L.1)  Denominazione, indirizzi e punti di contatto
Denominazione ufficiale: Azienda /Ente XXXXXXXXXX
Indirizzo postale: Xxx Xxxxxxxxx, XX
Citta: XXXXXXXX
CAP / ZIP: XXXXX
Paese: Italia
Punti di contatto:
Telefono: + 39 XXXX/XXXXXX
Allattenzione di: Ing. Xxxxxxxx XXXXXXXX

Telefono: + 39 XXXX/XXXXXX

Posta elettronica: @

Fax: + 39 XXXX/XXXXXX

Indirizzi internet:
Amministrazione aggiudicatrice: http://www.xxxxxxxx.XX
Profilo di committente: http://www.xxxxxxxx.xx/ .....
Ulteriori informazioni, il capitolato speciale d’appalto e la documentazione com-
plementare sono disponibili presso i punti di contatto indicati.
Le offerte vanno inviate ai punti di contatto indicati.
1.2 ) Tipo di amministrazione aggindicatrice e principali settori di attivita

Tipo di amministrazione aggiudicatrice e principali settori di attivita: XxXXXXXXX.



SEZIONE II: OGGETTO DELI’APPALTO (LAVORI)
I1.7)  Descrizione

11.1.1)  Denominazione conferita all'appalto dall amministrazione aggiudicatrice: “Lavori
di riqualificazione delle aree esterne e realizzazione di un’autorimessa

interrata mediante project financing”.

11.1.2)  Tipo di appalto e luggo di esecuzione: LAVORI - Progettazione e esecuzione.
Sito o luogo principale dei lavori: Xxxxxxxxx
Codice NUTS: ITF51
11.1.3)  Breve descrizione dell’appalto: 1’appalto ¢ relativo ai lavori di sistemazione
delle aree di parcheggio a raso esistenti, mediante automazione delle
stesse, nonché di realizzazione di un parcheggio seminterrato multi-
piano, con gestione dello stesso sistema, da realizzare mediante project
financing sulla base dello studio di fattibilita approvato dall’Azienda.
11.1.4)  CPV (vocabolario comune per gli appalti):
Oggetto principale 45.22.33.10-2
Oggetti complementari 98.35.10.00-8
11.2) Quantitativo o entita dell'appalto
I1.2.1)  Quantitativo o entita totale (IVA esclusa):
€ X XXX XXX xx (valore stimato dell'investimento, di cui €
X XXX XXX xx a carico del concessionatio), cosi composto:
o € X XXX XXX xx per lavori (di cui € X XXX XXX xx a
carico del concessionario);
o € XXX XXX,xx per spese d’investimento (di cui € XXX.
XXX xx a carico del concessionario);
e € XXXXXXxx per oneri finanziari (di cui € XXX,

XXX xx a carico del concessionatio).

11.2.2)  Percentuale minima degli appalti di lavori da aggiudicare a terzi:

prestazioni per le quali 'aggiudicatario non sia qualificato.

SEZIONE III: INFORMAZIONI DI CARATTERE GIURIDICO, ECONOMI-
CO, FINANZIARIO E TECNICO

11.1) Condizioni di partecipazione
1I.1.1)  Sitnazgione personale degli operatori, inclusi i requisiti relativi all iscrizione nell'albo
professionale o nel registro commerciale: Dichiarazioni sostitutive ai sensi del

d.PR. n. 445 del 2000, in conformita al disciplinare di gara, indicanti:

1. iscrizione alla C.C.I.LA.A. o altro registro ufficiale per i concorrenti

stabiliti in altri paesi della UE.;
2. assenza delle cause di esclusione di cui all’art. 80 del d.lgs. n.50/2016.
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111.1.2) Capacita economica ¢ finanziaria - Per il concessionario (esclusi progettisti):
a) fatturato medio relativo alle attivita svolte negli ultimi cinque anni
antecedenti alla pubblicazione del bando non inferiore ad euro
XXX XXX xx (dieci per cento del valore stimato dell’investimento
a carico del concessionario);
b) capitale sociale non inferiore ad euro XXX. XXX xx (un ventesimo

del valore stimato dell’investimento a catico del concessionario).

B ammesso Pavvalimento ai sensi dell’art. 89 del d.lgs. n. 50 del 2016,

alle condizioni previste dal disciplinare di gara, e sono fatte salve le

disposizioni in materia di raggruppamenti temporanei e consorzi ordi-

nari ai sensi dell’art. 48 del Dllgs. n.50/2016.

111.1.3) Capacita tecnica - Informazioni e formalita necessarie per valutare la con-
formita ai requisiti. Per il concessionario (ad esclusione dei progettisti):
¢) svolgimento negli ultimi cinque anni di servizi affini a quello pre-

visto dall'intervento per un importo medio non inferiore ad euro
XXX XXX,xx (cinque per cento del valore stimato dell’investimen-
to a carico del concessionario);

d) svolgimento negli ultimi cinque anni di almeno un servizio affine
a quello previsto dall’intervento per un importo medio di almeno
euro XX. XXX xx (due per cento del valore stimato dell’investimen-
to a carico del concessionario).

In alternativa ai requisiti previsti dal comma 1, lettere ¢) e d), il conces-

sionatio puo incrementare i requisiti previsti dal medesimo comma, let-

tere a) e b), nella misura fissata dal bando di gara, comunque compresa
fra 1,5 volte e tre volte. Il requisito previsto dal comma 1, lettera b), puo
essere dimostrato anche attraverso il patrimonio netto.

Qualora il concessionario esegua direttamente i lavori, dev’essere in

possesso di attestazione SOA per le categorie e classifiche adeguate al

progetto redatto dal concessionario, secondo la normativa vigente.

L’affidamento dei lavori a terzi deve comunque avvenire nel rispetto

delle modalita previste dal Codice dei contratti.

Per il progettista:

e) requisiti per la progettazione: la qualificazione, funzione dell'impor-
to della progettazione ricavato dalla proposta del concessionario,
dovra essere dimostrata alternativamente mediante:

1) possesso della qualificazione per la progettazione attestata SOA;

2) indicazione di un soggetto di cui all’art. 46 del d.Igs. n.50/2016,

in possesso requisiti di legge , come segue:



fatturato globale per servizi attinenti all’architettura e all’in-
gegneria riferito ai migliori 5 esercizi finanziari degli ultimi
dieci anni, pari ad almeno 3 volte 'importo di progettazione;
effettuazione, nell’ultimo decennio anteriore alla data di pub-
blicazione del bando, di servizi di architettura e ingegneria,
riguardanti lavori appartenenti ad ognuna delle classi e cate-
gorie individuate nella proposta del concessionario, per un
importo pari ad almeno 2 volte;

effettuazione, negli ultimi 10 anni anteriori alla data di pub-
blicazione del bando, di almeno n. 2 servizi di architettura e
ingegneria , appartenenti ad ognuna delle classi e categorie
individuate nella proposta del concessionario, per un impor-
to complessivo pari ad almeno 0,40 volte;

utilizzo di un numero medio annuo di personale tecnico nei

migliori tre anni degli ultimi cinque non inferiore alle 8 unita.

111.2.4) Appalto riservato: no.

SEZIONE IV: PROCEDURA

1V1) Tipo di procedura

1V1.1)  Criterio di aggindicazione: offerta economicamente pit vantaggiosa, ai

sensi dell’art.95 del d.Igs. n.50/2016, e delle corrispondent Linee guida

ANAC n. 2, con i criteri indicati di seguito:

criteri discrezionali: ponderazione

1 integrazione con il contesto 10/100

2 caratteristiche architettoniche e ingegneristiche 5/100

3 caratteristiche funzionali e n. di posti auto 10/100

4 caratteristiche impiantistiche con particolare riferi- 10/100

mento all’aspetto energetico

5 caratteristiche dei materiali 5/100

6 | sistema di collegamento coi padiglioni ospedalieri 10/100

7 progetto gestionale del servizio 15/100

8 | ultetiori servizi/attivita/locali messi a disposizione 5/100
criteri vincolati: ponderazione

9 | durata della concessione 15/100

10 | canone corrisposto dal concessionario 10/100

11 | tempo per la progettazione e I'esecuzione 5/100
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* principali elementi a base di gara: valori-base

. . S « come da

tariffa praticata all'utenza esterna
SdF

tariffa praticata all’utenza interna * gratuita
tempo per progettazione ed esecuzione 21 mesi
durata del periodo di concessione 18 anni
contributo in conto capitale del concedente * € X XXX XXX, xx
canone annuo corrisposto al concedente € XX XXX xx
numero di posti auto nel parcheggio multipiano 650
numero minimo posti auto per disabili agli accessi 40

* elemento non modificabile

117.2) Informazioni di carattere amministrativo

117.2.1)  Numero di riferimento attribuito al dossier dall amministrazione aggindicatrice:

117.2.2) Termine ultimo per il ricevimento delle offerte:  Giorno: Ora:

CUP: CIG:

117.2.3) Lingue ntilizzabili per la presentagione delle offerte: Italiano.

SEZIONE VI: ALTRE INFORMAZIONI

VI.1) Appalto connesso ad un progetto/ programma finanziato da fondi comunitari: no.

V'1.2) Informazgioni complementari:

)

b.1)

b.2)

b.3)

b.4)

)
d)
)

la procedura ¢ indetta con determinazione/deliberazione a contrattare
n. XXX del XX.XX.XXXX (art. 60, d.Igs. n. 50 del 2016);

tutta la documentazione diversa dall’offerta dev’essere posta in busta in-
terna separata, interna al plico, contrassegnata dalla lettera «A», come da
disciplinare di gara;

Pofferta tecnica, posta in separata busta interna al plico contrassegnata
dalla lettera «B», dev’essere formulata alle condizioni di cui allo studio di
fattibilita e al disciplinare di gara;

l'offerta economica dev’essere racchiusa in apposita busta interna al plico
contrassegnata dalla lettera «C» e dev’essere formulata sugli elementi a
valutazione vincolata, come da disciplinare di gara;

il piano economico-finanziario ¢ inserito in specifica busta interna al plico
contrassegnata dalla lettera «D» e deve possedere le caratteristiche previste
dal disciplinare di gara;

vertifica delle offerte anomale ai sensi dell’art. 97 del d.lgs. n.50/2016;
P'aggiudicazione sara disposta anche in presenza di una sola offerta valida;
vi ¢ obbligo di indicazione le imprese collegate alle quali s’intendono affi-

dare i lavorti e le lavorazioni da subappaltare (art.105 del d.1gs. n.50/2016);



h)

)

k)

D

m)

n)

0)

p)

la stazione appaltante corrisponde direttamente al subappaltatore, al cot-
timista, al prestatore di servizi e al fornitore di beni o lavori, 'importo
dovuto per le prestazioni dagli stessi eseguite nei seguenti casi:

f.1) quando il subappaltatore o il cottimista ¢ una micro o piccola impresa;
£.2) in caso di inadempimento da parte dell’appaltatore;

£.3) su richiesta del subappaltatore e se la natura del contratto lo consente;
vi ¢ 'obbligo per i raggruppamenti temporanei di indicare le parti di lavori
e i servizi o le parti di servizi da affidare a ciascun operatore economico
raggruppato (art.48 del d.Igs. n.50/2016);

¢ obbligatorio, per i consorzi di cooperative e consorzi stabili, indicare i
consorziati per i quali il consorzio concorre e, per tali consorziati, fornire
dichiarazioni di possesso dei requisiti generali (art. 80 del d.Igs. n.50/2016);
¢ facolta del concessionario costituirsi in societa di progetto, in tal caso
con capitale sociale non inferiore a euro 410.000;

vi ¢ obbligo di dichiarazione di avere esaminato lo studio di fattibilita, di
essersi recati sul luogo, di conoscere e aver verificato tutte le condizioni;
¢ obbligatorio allegare prova documentale di avvenuto pagamento di €
200 a favore del’ANAC;

vi ¢ obbligo di sopralluogo assistito in sito, indipendentemente dalla di-
chiarazione di cui alla precedente lettera j);

le informazioni circa le modalita di presentazione della documentazione
per Pammissione e dell’offerta e di aggiudicazione, indicate nel disciplinare
di gara, formano parte integrante e sostanziale del presente bando;

lo studio di fattibilita e ogni altro documento complementare, compresi
disciplinare di gara e modelli per dichiarazioni, sono scaricabili con acces-
so gratuito, all'indirizzo internet www.XXXXXXXX.XX;

le controversie contrattuali sono deferite all’Autorita giudiziaria del Foro
di Xxxxxx, con esclusione espressa della competenza arbitrale;

responsabile del procedimento: Ing, Xxxxxx Xxxxxx (recapiti al p. 1.1).

V1.3) Organismo responsabile delle procedure di ricorso: T.A.R. (Tribunale Amministrativo

Regionale) per Xxxxxxxxx, sede/sezione di Xxxxxxxxx. Organismo responsabile delle pro-

cedure di mediazione: Responsabile del procedimento.

171.3.2) Presentazione di ricorso: a) entro 60 gg. dalla pubblicazione del bando per motivi

che ostano alla partecipazione; b) entro 60 gg. dalla conoscenza del provvedimento di

esclusione; ¢) entro 60 gg. dalla conoscenza del provvedimento di aggiudicazione.

171.4) Data di spedizione del presente avviso alla G.U.C.E.: XX XX XXXX.

IL DIRETTORE GENERALE / IL DIRIGENTE

(Dr.. Xacoaxaaaxae Xxoaaxx)
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ENTE /AZIENDA

CONCESSIONE DIALAVORI PUBBLICI/
DISCIPLINARE DI GARA MEDIANTE PROCEDURA APERTA
Norme integrative al bando di gara mediante procedura aperta
Art.183 del decreto legislativo n.50/2016

Procedura: art.3, lettera sss) e art. 60 del decreto legislativo n.50/2016

Criterio: offerta economicamente pin vantaggiosa, ai sensi della Linea gnida ANAC n. 2

di attuazione delle disposizioni contenute nell'art.95 del decreto legislativo n.50/ 2016

LavoriAifiqualificazione Melle Aree gsterne

e fealizzazione i fin’autorimessa Anterrata fnediante project financing

PARTE PRIMA - PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA

1. Modalita di presentazione dell’offerta:

)

b)

)

d

9

il plico contenente le buste interne di cui alla successiva lettera f), deve pervenire, a pena
di esclusione dalla gara, a mezzo raccomandata del servizio postale, oppure mediante
agenzia di recapito autorizzata, entro il termine perentorio di cui al punto 1V.2.2) del
bando di gara, all'indirizzo appositamente indicato al punto 1.1) del bando di gara;

la consegna a mano del plico direttamente all’indirizzo di cui alla precedente lettera a), &
ammessa anche senza formalita, tutti i giorni feriali, escluso il sabato, dalle ore 9:00 alle
ore 13:00; fanno fede la data e I'ora di presentazione apposte sul plico a cura dell’addetto
alla ricezione;

il recapito tempestivo del plico rimane in ogni caso ad esclusivo rischio del mittente; la
Stazione appaltante non ¢ tenuta ad effettuare alcuna indagine circa i motivi di ritardo
nel recapito del plico;

il plico deve recare all’esterno, oltre all’intestazione del mittente e all’indirizzo dello stesso,
le indicazioni relative all’oggetto della gara e al giorno di scadenza della medesima,; si
consiglia altresi di apporre all’esterno la dicitura «Documenti di gara: NON APRIRE»;
il plico deve essere sigillato e controfirmato sui lembi di chiusura; la sigillatura del
plico deve essere effettuata preferibilmente con nastro adesivo antistrappo, almeno per
quanto riguarda i lembi incollati dal concorrente dopo Iintroduzione del contenuto, e
non ¢ necessaria per i lembi preincollati in sede di fabbricazione delle buste;

le buste interne contenenti 'offerta economica di cui al successivo Capo 3.2 (busta

C «Offerta economica») e il piano economico-finanziario di cui al successivo Capo



3.3 (busta D «Piano Economico-Finanziario») devono essere devono essere altresi
controfirmate e sigillate sui lembi di chiusura, preferibilmente con nastro adesivo
antistrappo, con le modalita di cui alla precedente lettera e);

il plico deve contenere al proprio interno quattro buste recanti l'intestazione del mittente

e la dicitura inequivocabile, rispettivamente come segue:
«busta A — Documentazione»

«busta B — Offerta tecnica»
«busta C — Offerta economica»

«busta D — Piano Economico-Finanziario».

2. Contenuto della prima busta interna «A — Documentazione»:

a) domanda di partecipazione e dichiarazione relativa alle condizioni di ammissione con la

b

N

quale il concorrente dichiara il possesso:

a.1) dei requisiti di ordine generale di cui al successivo punto 2.1;

a.2) dei requisiti di ordine speciale relativi alla capacita economico-finanziaria del
concessionario di cui al successivo punto 2.2;

a.3

=

dei requisiti di ordine speciale relativi alla capacita tecnica del concessionatrio di cui

al successivo punto 2.3;

a.4) dei requisiti di ordine speciale relativi alla capacita tecnica per I'esecuzione dei
lavori, di cui al successivo punto 2.4;

a.5) dei requisiti del progettista di cui al successivo punto 2.5;

doppia cauzione: 1) cauzione provvisoria, ai sensi dell’articolo 93 del decreto legislativo

n. 50 del 2016, dellimporto di € 135.000,00 (pari al 2% del valore presunto per

P’esecuzione dei lavori); 2) cauzione per I'eventuale rimborso al promotore delle spese

sostenute per la proposta, ai sensi del comma 13 dell’articolo 183 del decreto legislativo

n. 50 del 2016, dell'importo di € 203.535,66 (pari al 2,5% del valore dell’investimento,

come desumibile dallo studio fattibilita posto a base di gara). Dette cauzioni possono

essere costituite, a scelta dell’offerente, da:

b.1) contanti o titoli del debito pubblico garantiti dallo Stato al corso del giorno del
deposito, presso una sezione di tesoreria provinciale o presso le aziende autorizzate,
a titolo di pegno a favore della Stazione appaltante;

b.2

=

fideiussioni bancarie o assicurative, o rilasciate dagli intermediari finanziari iscritti
nell’elenco speciale di cui all’articolo 107 del decreto legislativo n. 385 del 1993,
recanti la clausola di rinuncia all’eccezione di cui all’articolo 1957, comma 2, del
codice civile, dell’immediata operativita entro 15 giorni, a semplice richiesta scritta
della Stazione appaltante e con validita non infetiore a 180 giorni dal termine di
scadenza per la presentazione dell’offerta; tali condizioni si intendono soddisfatte
qualora la cauzione sia prestata con la scheda tecnica di cui al modello 1.1, approvato
con d.m. n. 123 del 2004 a condizione che sia riportata la clausola esplicita di
rinuncia all’eccezione di cui all’articolo 1957, comma 2, del codice civile; in caso
di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora formalmente
costituito la fideiussione deve essere intestata a tutti i soggetti che intendono

raggrupparsi o consorziarsi;
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¢) impegno di un fideiussore, ai sensi dell’articolo 93, comma 8, del decreto legislativo n.
50 del 2016, a rilasciare la garanzia fideiussotia per I'esecuzione del contratto (cauzione
definitiva) di cui agli artt. 103 e 104 del decreto legislativo n. 50 del 2016, qualora il
concorrente risultasse aggiudicatario; tale impegno:

c.1) deve essere prodotto e sottoscritto mediante atto autonomo qualora la cauzione sia
prestata in una delle forme di cui alla precedente lettera b), punto b.1);

c.2) s’intende assolto e soddisfatto qualora la cauzione sia prestata in una delle forme di
cui alla precedente lett.b), punto b.2), mediante la scheda tecnica di cui allo schema
di polizza tipo 1.1, approvato con d.m. n. 123/2004; in caso contrario dev’essere
riportato espressamente all'interno della fideiussione o in appendice alla stessa;

d

=

dichiarazione di avere esaminato lo studio di fattibilita, di essersi recati sul luogo di

esecuzione dei lavori, di avere preso conoscenza delle condizioni locali, della viabilita

di accesso, delle cave eventualmente necessarie e delle discariche autorizzate nonché

di tutte le circostanze generali e particolari suscettibili di influire sulla determinazione

dei prezzi, sulle condizioni contrattuali e sull’esecuzione dei lavori e di aver giudicato i

lavori stessi realizzabili, lo studio di fattibilita adeguato ed gli importi nel loro complesso

remunerativi e tali da consentire la proposta presentata, attestando altresi di avere
effettuato una verifica della disponibilita della mano d’opera necessaria per I'esecuzione

dei lavori nonché della disponibilita di attrezzature adeguate all’entita e alla tipologia e

categoria dei lavori in appalto;

e) attestazione della Stazione appaltante di avvenuto sopralluogo assistito in sito, con le
modalita di cui al Capo 4, lettera d), del presente disciplinare, autonoma e indipendente
rispetto alla dichiarazione di cui alla precedente lettera d); I'assenza di tale attestazione
non ¢ causa di esclusione qualora il sopralluogo assistito e la presa visione siano stati
comunque accertati per iscritto e tale condizione risulti agli atti della stazione appaltante;

f) il concorrente si assume ogni responsabilita in ordine alla congruita dei prezzi, mediante

la dichiarazione di cui alla precedente lettera d);

&

@) attestazione di avvenuto pagamento del contributo di euro 200,00 a favore del’ ANAC;

h

=

limitatamente ai concortenti che presentano I'offerta tramite procuratore o institore: ai

sensi degli articoli 1393 e 2206 del codice civile, deve essere allegata la scrittura privata

autenticata o ’atto pubblico di conferimento della procura o delle preposizione institoria

o, in alternativa, una dichiarazione sostitutiva ai sensi dell’articolo 46, comma 1, lettera

u), del d.PR. n. 445 del 2000, attestante la sussistenza e i limiti della procura o della

preposizione institoria, con gli estremi dell’atto di conferimento;

i) limitatamente ai raggruppamenti temporanei e consorzi ordinari di concorrenti, ai sensi

dell’articolo 48 del decreto legislativo n. 50 del 2016, deve essere allegato:

1.1) se non ancora costituiti: dichiarazione di impegno alla costituzione mediante
conferimento di mandato al soggetto designato quale mandatario o capogruppo,
corredato dall’indicazione dei lavori o della quota di lavori affidate ai componenti
del raggruppamento temporaneo o del consorzio ordinatio, ai sensi dell’articolo
48, comma 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016;

1.2

=

tale impegno alla costituzione puo essere omesso qualora sia presentato nell’offerta

o unitamente a questa, ai sensi del successivo Capo 3.2, lett. f), punto £.2);



2.1.

i.2) se gia formalmente costituiti: copia autentica dell’atto di mandato collettivo
speciale, con I'indicazione del soggetto designato quale mandatatio o capogruppo e
Pindicazione dei lavori o della quota di lavori da affidare ad ognuno degli operatori
economici componenti il raggruppamento temporaneo o il consorzio ordinario; in
alternativa, dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta, con la quale si attesti che
tale atto ¢ gia stato stipulato, indicandone gli estremi e riportandone i contenuti;

i.3) inogni caso ciascun soggetto concorrente raggruppato o consorziato o che intende
raggrupparsi o consorziarsi deve presentare e sottoscrivere le dichiarazioni di cui
al successivo Capo 2.1 nonché, in relazione al grado di partecipazione, di cui ai
successivi Capi 2.2, 2.3, 2.4 e 2.5, distintamente per ciascun operatore economico
in relazione al possesso dei requisiti di propria pertinenza;

j) limitatamente ai consorzi di cooperative o di imprese artigiane e ai consorzi stabili:

j-1) ai sensi dell’art.48, co.7, secondo petiodo, del d.lgs. n.50/2016, deve essere indicato
il consorziato o i consorziati per i quali il consorzio concorre alla gara;

j-2) il consorziato o i consorziati devono possedere i requisiti di cui all’art.80 del d.Igs.
n.50/2016 e presentare le dichiarazioni di cui al successivo Capo 2.1;

k) limitatamente ai concorrenti che ricorrono all’avvalimento: ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 89 del decreto legislativo n. 50 del 2016, il concorrente puo avvalersi, per
determinati requisiti di ordine speciale relativi alla capacita tecnica, dei requisiti posseduti
da altro operatore economico (denominato impresa “ausiliaria”), alle condizioni di cui al

successivo Capo 4, lettera b).

Requisiti di ordine generale: punto 111.1.1) del bando di gara.

Una o piti dichiarazioni, redatte ai sensi della Parte Terza, Capo 1, del presente disciplinare

di gara, attestanti le seguenti condizioni:

1) requisiti di idoneitd professionale di cui all’art.83, co.1, del d.lgs. n.50/2016, costituiti
dall’iscrizione nei registri della C.C.LA.A. o altro registro ufficiale per i concorrenti
stabiliti in un paese diverso dall’Italia; la dichiarazione deve essere completa dei numeri
identificativi e della localita di iscrizione, nonché delle generalita dei rappresentanti
legali e dei direttori tecnici in carica;

2) requisiti di ordine generale di cui all’art.80, del d.Igs. n.50/2016:

2.2) costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a
una procedura di appalto o di concessione, la condanna con sentenza definitiva o
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione della
pena su richiesta ai sensi dell’art.444 del codice di procedura penale, anche riferita a un
suo subappaltatore nei casi di cui all’art.105, co.6, per uno dei seguenti reati:

e delitti, consumati o tentati, di cui agli artt.416, 416-bis C.P. ovvero delitti commessi
avvalendosi delle condizioni previste dal predetto art.416-bis ovvero al fine di
agevolare 'attivita delle associazioni previste dallo stesso articolo, nonché per i
delitti, consumati o tentati, previsti dall’art.74 del D.PR. n.309/1990, dall’art.291-
quater del DPR. n.43/1973 e dall’art.260 del D.Lgs. n.152/2006, in quanto
riconducibili alla partecipazione a un’organizzazione criminale, quale definita

all’art.2 della decisione quadro 2008/841/GALI del Consiglio;
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*  delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-quater,
320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice penale
nonché all’articolo 2635 del codice civile;

e frode ai sensi dell’articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita europee;

e delitti, consumati o tentati, commessi con finalita di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell’ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita terroristiche;

e delitti di cui agli artt.648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del C.P, riciclaggio di proventi
di attivita criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti all’art.1 del
decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive modificazioni;

* sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

e ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, I'incapacita di contrattare

con la pubblica amministrazione.

2.b) Costituisce altresi motivo di esclusione la sussistenza di cause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall’articolo 67 del decreto legislativo
6 settembre 2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui
all’articolo 84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto
dagli articoli 88, comma 4-bis, ¢ 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni

antimafia e alle informazioni antimafia.

2.c) L’esclusione di cui al comma 1 dell’art. 80 del Codice va disposta se la sentenza
o il decreto sono stati emessi nei confronti: del titolare o del direttore tecnico,
se si tratta di impresa individuale; di un socio o del direttore tecnico, se si tratta
di societa in nome collettivo; dei soci accomandatari o del direttore tecnico,
se si tratta di societa in accomandita semplice; dei membri del consiglio di
amministrazione cui sia stata conferita la legale rappresentanza, di direzione o
di vigilanza o dei soggetti muniti di poteri di rappresentanza, di direzione o di
controllo, del direttore tecnico o del socio unico persona fisica, ovvero del socio
di maggioranza in caso di societa con meno di quattro soci, se si tratta di altro
tipo di societa o consorzio. In ogni caso Iesclusione e il divieto operano anche
nei confronti dei soggetti cessati dalla carica nell’anno antecedente la data di
pubblicazione del bando di gara, qualora 'impresa non dimostri che vi sia stata
completa ed effettiva dissociazione della condotta penalmente sanzionata;
Iesclusione non va disposta e il divieto non si applica quando il reato ¢ stato
depenalizzato ovvero quando ¢ intervenuta la riabilitazione ovvero quando il
reato ¢ stato dichiarato estinto dopo la condanna ovvero in caso di revoca della

condanna medesima.

2.d) Un operatore economico ¢ escluso dalla partecipazione a una procedura
d’appalto se ha commesso violazioni gravi, definitivamente accertate, rispetto
agli obblighi relativi al pagamento delle imposte e tasse o dei contributi

previdenziali, secondo la legislazione italiana o quella dello Stato in cui sono



stabiliti. Costituiscono gravi violazioni quelle che comportano un omesso
pagamento di imposte e tasse supetiore all'importo di cui all’articolo 48-bis,
commi 1 e 2-bis, del decteto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973,
n. 602. Costituiscono violazioni definitivamente accertate quelle contenute in
sentenze o atti amministrativi non piu soggetti ad impugnazione. Costituiscono
gravi violazioni in materia contributiva e previdenziale quelle ostative al rilascio
del documento unico di regolarita contributiva (DURC), di cui all’articolo 8
del decreto del Ministero del lavoro e delle politiche sociali 30 gennaio 2015,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 125 del 1° giugno 2015. Il presente
comma non si applica quando I'operatore economico ha ottemperato ai suoi
obblighi pagando o impegnandosi in modo vincolante a pagate le imposte o
i contributi previdenziali dovuti, compresi eventuali interessi o multe, purché
il pagamento o P'impegno siano stati formalizzati prima della scadenza del

termine per la presentazione delle domande.

2.e) B’ escluso dalla partecipazione alla procedura d’appalto un operatote economico

in una delle seguenti situazioni, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi

di cui all’articolo 105, comma 6 qualora:

* la stazione appaltante possa dimostrare con qualunque mezzo adeguato la
presenza di gravi infrazioni debitamente accertate alle norme in materia
di salute e sicurezza sul lavoro nonché agli obblighi di cui all’articolo 30,
comma 3 del presente codice;

*  Toperatore economico si troviin stato di fallimento, diliquidazione coatta, di
concordato preventivo, salvo caso di concordato con continuita aziendale,
o nei cui riguardi sia in corso un procedimento per la dichiarazione di una
di tali situazioni, fermo restando quanto previsto dall’art.110;

* la stazione appaltante dimostri con mezzi adeguati che l'operatore
economico si ¢ reso colpevole di gravi illeciti professionali, tali da rendere
dubbia la sua integrita o affidabilita. Tra questi rientrano: le significative
carenze nell’esecuzione di un precedente contratto di appalto o di
concessione che ne hanno causato la risoluzione anticipata, non contestata
in giudizio, ovvero confermata all’esito di un giudizio, ovvero hanno dato
luogo ad una condanna al risarcimento del danno o ad altre sanzioni; il
tentativo di influenzare indebitamente il processo decisionale della stazione
appaltante o di ottenere informazioni riservate ai fini di proprio vantaggio;
il fornire, anche per negligenza, informazioni false o fuorvianti suscettibili
di influenzare le decisioni sull’esclusione, la selezione o I'aggiudicazione
ovvero 'omettere le informazioni dovute ai fini del corretto svolgimento
della procedura di selezione;

* la partecipazione dell’operatore economico determini una situazione di
conflitto d’interesse ai sensi dell’art.42, co.2, non diversamente risolvibile;

* unadistorsione della concorrenza derivante dal precedente coinvolgimento
degli operatori economici nella preparazione della procedura d’appalto di

cui all’articolo 67 non possa essere risolta con misure meno intrusive;
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*  Toperatore economico sia stato soggetto alla sanzione interdittiva di cui
all’articolo 9, comma 2, lettera c) del decreto legislativo 8 giugno 2001, n.
231 o ad altra sanzione che comporta il divieto di contrarre con la pubblica
amministrazione, compresi i provvedimenti interdittivi di cui all’articolo
14 del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81;

* Tloperatore economico iscritto nel casellario informatico tenuto
dall’Osservatorio del’ANAC per aver presentato false dichiarazioni o falsa
documentazione ai fini del rilascio dell’attestazione di qualificazione, per il
petiodo durante il quale perdura Iiscrizione;

¢ loperatore economico abbia violato il divieto di intestazione fiduciaria di
cui all’articolo 17 della legge 19 marzo 1990, n. 55. L’esclusione ha durata
di un anno decorrente dall’accertamento definitivo della violazione e va
comunque disposta se la violazione non ¢ stata rimossa;

¢ loperatore economico non presenti la certificazione di cui all’articolo 17
della legge 12 marzo 1999, n. 68, ovvero [non] autocertifichi la sussistenza
del medesimo requisito;

* Toperatore economico che, pur essendo stato vittima dei reati previsti
e puniti dagli articoli 317 e 629 del codice penale aggravati ai sensi
dell’articolo 7 del decreto-legge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con
modificazioni, dallalegge 12 luglio 1991, n. 203, non risulti aver denunciato i
fatti all’autorita giudiziaria, salvo che ricorrano i casi previsti dall’articolo 4,
primo comma, della legge 24 novembre 1981, n. 689. La circostanza di cui
al primo periodo deve emergere dagli indizi a base della richiesta di rinvio
a giudizio formulata nei confronti dell’imputato nell’anno antecedente
alla pubblicazione del bando e deve essere comunicata, unitamente alle
generalita del soggetto che ha omesso la predetta denuncia, dal procuratore
della Repubblica procedente al’ ANAC, la quale cura la pubblicazione della
comunicazione sul sito dell’Osservatorio;

¢ loperatore economico si trovi rispetto ad un altro pattecipante alla
medesima procedura di affidamento, in una situazione di controllo di cui
all’articolo 2359 del codice civile o in una qualsiasi relazione, anche di
fatto, se la situazione di controllo o la relazione comporti che le offerte

sono imputabili ad un unico centro decisionale.

2.f) Questa stazione appaltante escludera un operatore economico in qualunque
momento della procedura, qualora risulti che 'operatore economico si trova, a
causa di atti compiuti o omessi prima o nel corso della procedura, in una delle
situazioni di cui ai commi 1,2, 4 ¢ 5.

2.g) Un operatore economico, o un subappaltatore, che si trovi in una delle situazioni
di cui al comma 1, dell’art. 80 del Codice limitatamente alle ipotesi in cui la
sentenza definitiva abbia imposto una pena detentiva non superiore a 18 mesi
ovvero abbia riconosciuto Iattenuante della collaborazione come definita per
le singole fattispecie di reato, o al comma 5 dell’art. 80 del Codice ¢ ammesso

a provare di aver risarcito o di essersi impegnato a risarcire qualunque danno



causato dal reato o dall’illecito e di aver adottato provvedimenti concreti di
carattere tecnico, organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulteriori
reati o illeciti.

2.h) Se questa stazione appaltante ritiene che le misure di cui al comma 7 dell’art.
80 del Codice sono sufficienti, 'operatore economico non ¢ escluso della
procedura d’appalto; viceversa dell’esclusione viene data motivata comunicazione
all’operatore economico.

2.i) Un operatore economico escluso con sentenza definitiva dalla partecipazione
alle procedure di appalto non puo avvalersi della possibilita prevista dai commi
7 e 8 dell’art. 80 del Codice nel corso del periodo di esclusione derivante da tale
sentenza. Se la sentenza di condanna definitiva non fissa la durata della pena
accessoria della incapacita di contrattare con la pubblica amministrazione, ovvero
non sia intervenuta riabilitazione, tale durata ¢ pari a cinque anni, salvo che la
pena principale sia di durata inferiore, e in tale caso ¢ pari alla durata della pena
principale.

2.1) Le cause di esclusione previste dal presente articolo non si applicano alle aziende
0 societa sottoposte a sequestro o confisca ai sensi dell’articolo 12-sexies del
decreto-legge 8 giugno 1992, n. 306, convertito, con modificazioni, dalla legge
7 agosto 1992, n. 356 o degli articoli 20 e 24 del decreto legislativo 6 settembre
2011 n. 159, ed affidate ad un custode o amministratore giudiziario o finanziatio,
limitatamente a quelle riferite al periodo precedente al predetto affidamento.

2.m) In caso di presentazione di falsa dichiarazione o falsa documentazione, nelle
procedure di gara e negli affidamenti di subappalto, la stazione appaltante ne
da segnalazione all’Autorita che, se ritiene che siano state rese con dolo o colpa
grave in considerazione della rilevanza o della gravita dei fatti oggetto della falsa
dichiarazione o della presentazione di falsa documentazione, dispone Iiscrizione
nel casellario informatico ai fini dell’esclusione dalle procedure di gara e dagli
affidamenti di subappalto ai sensi del comma 1 dell’art. 80 del Codice fino a due
anni, decorso il quale I'iscrizione ¢ cancellata e perde comunque efficacia.

2.n) Non possono essere affidatati di subappalti e non possono stipulare i relativi

contratti i soggetti per i quali ricorrano motivi d’esclusione del presente articolo.

3) assenza di partecipazione plurima, ai sensi degli articoli 48, comma 7, del decreto
legislativon. 50 del 2016, ovvero chealla stessagara non partecipa contemporaneamente:
a) individualmente e in raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario, oppure

in piu di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinatio;
b) individualmente o in raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario e quale
consorziata di un consorzio stabile o di un consorzio di cooperative o di imprese

artigiane per la quale il consorzio concorre e a tal fine indicata per esecuzione.

2.2. Requisiti di capacita economico-finanziaria - Requisiti del concessionatio.
1) Una dichiarazione, redatta ai sensi della Parte Terza, Capo 1, del presente disciplinare,

attestante il possesso dei requisiti di capacita economico-finanziaria come segue:
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a) fatturato medio annuo nei 5 esercizi precedenti alla pubblicazione del bando:

Quinquennio di riferimento: anni | 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016
Fatturato complessivo nel quinquennio non inferiore a € 1.678.052,45
Fatturato medio annuo non inferiore a € 335.610,49

b) capitale sociale:

‘ Capitale sociale: non inferiore a ‘ € 167.805,25

2) qualora il candidato alla concessione non sia in possesso dei requisiti di capacita
tecnica di cui al successivo capo 2.3, deve essere in possesso dei requisiti di capacita
economico-finanziaria di cui al precedente numero 1), lettere a) e b) in misura
doppia rispetto a quanto ivi richiesto e precisamente, e cioe:

a) fatturato medio annuo ottenuto negli ultimi cinque esercizi:

Fatturato complessivo nel quinquennio non inferiore a € 3.356.104,90

Fatturato medio annuo non inferiore a € 671.220,98

b)  capitale sociale:

‘ Capitale sociale non inferiore a € 335.610,49

3) qualora il candidato alla concessione sia costituito da un raggruppamento
temporaneo o da un consorzio ordinatio, i requisiti previsti dal precedente numero
1), lett. a) e b), eventualmente richiesti in misura doppia ai sensi del precedente n.2,
devono essere posseduti dalla capogruppo nella misura minima del 40% e dalle
mandanti o dalle consorziate nella misura minima del 10%; le aliquote minime
previste da tale articolo non sono richieste per i soggetti eventualmente associati

per la sola progettazione.

2.3. Requisiti di capacita tecnica - Requisiti del concessionatio.
Una o piu dichiarazioni, redatte ai sensi della Parte Terza, Capo 1, del presente disciplinare
di gara, attestanti il possesso dei requisiti di capacita tecnica, devono essere posseduti dal
candidato nelle misure che seguono:
¢) importo medio annuo dei servizi, affini a quello in gara, espletati negli ultimi cinque

anni precedenti alla pubblicazione del bando di gara:

Importo in servizi affini nei 5 anni non inferiore a € 839.026,25

Importo medio annuo non inferiore a € 167.805,25

d) importo di almeno un servizio affine a quello in gara espletato negli ultimi cinque anni

precedenti alla pubblicazione del bando di gara:

l Importo di un servizio affine nei 5 anni non inferiore a €67.122,10 ‘

Qualora il candidato alla concessione sia costituito da un raggruppamento temporaneo
o da un consorzio ordinario: 1) i requisiti previsti dalla precedente lettera c), ai fini
del raggiungimento della misura minima, devono essere posseduti cumulativamente
dalle imprese raggruppate; 2) i requisiti di cui alla precedente lettera d) possono essere

posseduti anche da un solo soggetto componente il raggruppamento o il consorzio.

2.4. Requisiti di capacita tecnica per 'esecuzione dei lavori
In sede di offerta, il concorrente dovra manifestare la volonta di eseguire i lavori direttamente

¢/o quella di affidare detti lavori a terzi, specificando in quale quota.
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Concessionario che intende eseguire i lavori direttamente o tramite «impresa collegata».
Una o pin dichiarazioni, redatte ai sensi della Parte Terza, Capo 1, del presente disciplinare di

gara, attestanti il possesso dei requisiti di cui all’articolo 83, comma 1, e all’articolo 84, comma

4, lettera b) del Codice , come segue:

a) il possesso dell’attestazione SOA, riportante tutti i contenuti rilevanti dell’originale

b

=

(rappresentanti legali, direttori tecnici, partecipazione a consorzi, organismo di
attestazione emittente, date di emissione e di scadenza, categorie e classifiche di
attestazione rilevanti ai fini della partecipazione);in luogo della dichiarazione, il possesso
dell’attestazione SOA pud essere comprovato mediante allegazione dell’originale o di
copia autenticata ai sensi di legge della medesima attestazione. L’attestazione SOA
deve essere adeguata per categoria e importo di classifica in relazione ai lavori da
eseguire, come detivanti dalla proposta progettuale presentata;

in caso di raggruppamenti temporanei e consorzi ordinari di cui all’articolo 48 del

decreto legislativo n. 50 del 2016 dovranno essere espressamente indicati in sede di

gara i lavori che ciascuna impresa intende assumere. Valgono le seguenti precisazioni:

b.1) ogni operatore economico raggruppato o consorziato deve essere in possesso
del trequisito in proporzione alla quota di partecipazione costituita dalla parte
di lavori ovvero dalle categotie di lavori per i quali si qualifica e che intende
assumere nell’ambito del raggruppamento;

b.2) nei raggruppamenti temporanei e nei consorzi ordinari di tipo orizzontale la
quota di partecipazione di cui al precedente punto b.1), e la relativa misura del
requisito:

--- per 'operatore economico mandatario o capogruppo non puo essere inferiore
al 40% del totale richiesto al concorrente singolo e deve essere in misura
maggioritaria rispetto a ciascun operatore economico mandante;

--- per ciascun operatore economico mandante non puo essere inferiore al 10%
del totale richiesto al concorrente singolo;

b.3) nei raggruppamenti temporanei e nei consorzi ordinari di tipo verticale la quota
di partecipazione di cui al precedente punto b.1), e la relativa misura del requisito:
- per’operatore economico mandatario o capogruppo non puo essere inferiore

all’incidenza dell’importo della categoria prevalente;

- per ciascun operatore economico mandante non puo essere inferiore non puo
essere inferiore all’incidenza dell'importo della categoria scorporabile per la
quale si qualifica e intende assumere;

b.4) le condizioni di cui al precedente punto b.2) possono essere applicate
separatamente con riferimento alla categoria prevalente e alla/e categoria/e
scorporabile/i (cosiddetti raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari di tipo
misto orizzontale e verticale);

b.5) il raggruppamento temporaneo o il consorzio ordinario nel suo insieme deve

possedere il requisito nella misura richiesta al concorrente singolo.

) certificazione del possesso del sistema di qualita della serie europea ISO 9001:2000

oppure IS0 9001:2008, nel settore EA28, rilasciata da un organismo accreditato
da ACCREDIA o SINCERT o da altra istituzione che ne abbia ottenuto il mutuo
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2.5.

riconoscimento mediante sottoscrizione degli accordi EA-MLA o IAE Ai sensi
dell’articolo 4 del d.PR. n. 34 del 2000 il possesso di tale certificazione deve
risultare obbligatoriamente da annotazione in calce all’attestazione S.O.A. In caso di
raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario il requisito deve essere posseduto
da tutti gli operatori economici raggruppati, ad eccezione delle imprese che assumono
lavori di importo per il quale sia sufficiente la qualificazione in classifica II;

d) dichiarazione relativa all’eventuale volonta di subappaltare lavori nelle forme e entita
previste dalla normativa vigente.

Si specifica che per «impresa collegata» si intende qualsiasi impresa su cui il concessionario

puo esercitare, direttamente o indirettamente, un’influenza dominante o qualsiasi impresa

che puo esercitare un’influenza dominante sul concessionatio o che, come il concessionatio,

¢ soggetta all'influenza dominante di un’altra impresa per motivi attinenti alla proprieta, alla

partecipazione finanziatia o alle norme che disciplinano 'impresa stessa.

Concessionario che intende affidare i lavoti a terzi.

Una o piu dichiarazioni, redatte ai sensi della Parte Terza, Capo 1, del presente disciplinare,
attestanti la volonta del concessionario di affidare ’esecuzione dei lavori totalmente
o parzialmente a terzi, con indicazione della percentuale di detti lavori non eseguiti
direttamente, nel rispetto delle modalita previste dall’art. 164 e ss. del D.Lgs. 50/2016.
Non si considerano come terzi le imprese che si sono raggruppate o consorziate per ottenete
la concessione, né le imprese ad esse collegate, secondo la definizione riportata in precedenza.
Se il concessionario ha costituito una societa di progetto, in conformita all’art.184 del D.Lgs.

50/2016, non si considerano tetzi i soci, alle condizioni di cui al co.2 del citato art.184.

Requisiti del progettista.
a) ai fini della progettazione il concorrente deve rispettare una delle seguenti condizioni:
1) Tlattestazione S.O.A. deve riportare 'annotazione in calce a comprova della
«Qualificazione per prestazione di progettazione e costruzione» per una classifica
di importo adeguata all’entita dei lavori, secondo il dettaglio degli stessi riportato
nella proposta presentata, ai sensi dell’art.18, co.7, del d.PR. n. 34/2000, a
comprova della disponibilita di un proprio staff tecnico;

2) indicazione di un soggetto di cui all’art. 46 del d.Igs. n.50/2016, in possesso sei

=

seguenti requisiti:

a) fatturato globale per servizi riferito ai migliori 5 esercizi finanziari degli ultimi
dieci anni, pari ad almeno 3 volte 'importo della progettazione, come desunto
dalla proposta tecnica presentata;

b

N

effettuazione, nell’'ultimo decennio anteriore alla data di pubblicazione del
bando, di servizi riguardanti lavori appartenenti ad ognuna delle classi e
categorie individuate nella proposta del concessionario, per un importo pari ad
almeno 2 volte;

o) effettuazione, negli ultimi 10 anni anteriori alla data di pubblicazione del bando,
di almeno n. 2 servizi appartenenti ad ognuna delle classi e categorie individuate
nella proposta del concessionatio, per un importo complessivo pari ad almeno

0,40 volte;



1 servizi di ingegneria e architettura valutabili ai sensi delle lettere b) e ¢) sono
quelli iniziati e ultimati nel decennio antecedente la data di pubblicazione del
bando, ovvero la parte di essi ultimata nello stesso petiodo per il caso di servizi
iniziati in epoca precedente. A tale scopo il progettista deve allegare una distinta
dei servizi tecnici svolti, almeno fino al raggiungimento del requisito richiesto,
completa, per ciascun lavoro, del committente, della suddivisione in classi e
categorie con i relativi importi rivalutati secondo gli indici ISTAT del costo di
costruzione, dei periodi di inizio e ultimazione;
d) utilizzo di un numero medio annuo di personale tecnico nei migliori tre anni
degli ultimi cinque non inferiore alle 8 unita, comprendente esclusivamente:
il titolare in caso di libero professionista individuale; tutti i professionisti
associati per le associazioni professionali; i soci professionisti in caso di societa;
i dipendenti; i consulenti su base annua con rapporto esclusivo con 'offerente,
iscritti ai relativi albi professionali, ove esistenti, muniti di partiva IVA e che
firmino il progetto; i collaboratori a progetto di cui all’articolo 62 del decreto
legislativo 10 settembre 2003, n. 276, in caso di soggetti non esercenti arti e
professioni
Il numero medio utilizzato negli ultimi tre anni deve intendersi riferito come
media annua per ciascun anno del triennio. Il numero medio annuo di personale
tecnico richiesto come requisito dev’essere calcolato come segue: a) ricavando,
per ciascun soggetto, la durata in giorni del periodo di vigenza del rapporto,
nei singoli anni; b) sommando la durata in giorni di cui al precedente punto
) per tutti i soggetti considerati nei singoli anni; ¢) dividendo la somma di
cui al precedente punto b) per 365 nei singoli anni; d) prendendo le migliori
tre medie calcolate come da precedente lettera c); ) calcolando la media delle
predette migliori tre medie annue.
b) in ogni caso, i soggetti designati alla redazione della progettazione esecutiva ai
sensi della precedente lettera a), devono possedere e dichiarare, oltre alle qualifiche
professionali I'assenza di cause di esclusione e i requisiti di ordine generale di cui

all’articolo 80 del decreto legislativo n. 50 del 2016.

Offerte.

Contenuto della seconda busta interna «B — Offerta tecnica»
In questa busta deve essere contenuta esclusivamente l'offerta tecnica, illustrante le
proposte oggetto di valutazione, come descritto nel presente Capo. E” ammessa un’unica
soluzione progettuale per ciascun elemento di valutazione; non sono ammesse, a pena di
esclusione, proposte o soluzioni plurime o sotto forma di alternativa, anche per un solo
elemento di valutazione.
Nel plico devono essere contenuti, a pena di esclusione dalla gara, i seguenti documenti:
a) relazione illustrativa dell’intero intervento;
b) progetto preliminare e documentazione a corredo secondo quanto previsto dalla
vigente normativa, specificante gli elementi necessati all’attribuzione dei punteggi,

come indicato dettagliatamente nello studio di fattibilita;
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¢) bozza di convenzione. La stessa non puo prevedere le seguenti clausole:

- linclusione di cause di rescissione a giudizio del soggetto Promotore;

- Tinclusione di condizioni nelle quali all’ Azienda Ospedaliera venga considerata
“terzo garante”, precisando al proposito che I’Azienda non prestera garanzie
di qualsiasi tipo in nome e per conto del Promotore;

- Tinclusionediclausole che prevedano una qualsiasi assunzione di responsabilita
da parte dell’Azienda Ospedaliera per i contratti stipulati dal Promotore,
precisando a tal fine che il Promotore sara 'unico responsabile degli obblighi
inerenti la realizzazione delle opere previste dal presente intervento di finanza
di progetto;

- la non applicazione di penali e/o sanzioni a catrico del Promotore pet
ritardato inizio e/o conclusione nella realizzazione delle opere ed anche per
inadempienze contrattuali nell’attivita di gestione;

- la previsione di tempi superiori a quelli stabiliti dallo studio di fattibilita;

- la previsione di parcheggio a pagamento per il personale dell’Azienda o di
ditte che lavorano stabilmente nel Plesso Ospedaliero in quanto affidatarie
di servizi;

- tariffe per i fruitori dei parcheggi differenti da quelle dello studio di fattibilita;

- riduzione del canone in favore del concedente o modalita di aggiornamento

dello stesso meno vantaggiose per il concedente;

Nota bene: la convenzione dovra prevedere una penale di almeno € 1.000,00 in
caso di non corretta applicazione della convenzione di concessione sanzione ed
una penale pari all’'uno per mille dell'investimento complessivo per ogni giorno di
ritardo nell’avvio del servizio.
La convenzione e il piano economico finanziario (quest’ultimo da inserire nella
busta D) dovranno prevedere un apporto di capitale privato per la realizzazione
non inferiore a quello indicato nel bando e nello studio di fattibilita; nella bozza di
convenzione non dovra comunque farsi riferimento ad alcun valore economico.
d) ogniindicazione utile all’attribuzione dei punteggi all’offerta tecnica relativamente
ai “criteri discrezionali” di cui punto IV.1.1 del bando di gara. Nel caso non
compaiano indicazioni esplicite ad uno o piu degli elementi di giudizio, allo stesso

verra attribuito un punteggio pari a 0 (zero).
e) una relazione dettagliata indicante le caratteristiche dei servizi e della gestione;

f) Tindicazione dell'importo delle spese sostenute per la predisposizione della
proposta, comprensivo anche dei diritti sulle opere d’ingegno, al netto delle spese
sostenute dalla Societa, complessivamente non superiore al 2,5% del valore del
solo investimento, al netto degli oneri finanziati, come desumibile dallo studio di
fattibilita posto a base di gara.

La convenzione, come lintera proposta, sara oggetto di negoziazione prima della
approvazione al fine di adeguarla alle esigenze del concedente. La convenzione sara
integrata dei contenuti indicati dal promotore nell’offerta economica e nel piano

economico-finanziario.



3.2.

Note in merito alle formalita della documentazione:

1)  le relazioni devono essere sottoscritte dal concorrente su ogni foglio; qualora una
relazione sia composta da fogli rilegati, spillati, cuciti o in altro modo collegati
stabilmente, e siano numerati con la formula «pagina n. X di n. Y», oppure
«X/Y», oppure l'ultima pagina riporti I'indicazione «relazione composta da n.
Y pagine» (dove X ¢ il numero di ciascuna pagina e Y il numero totale della
pagine della singola relazione), ¢ sufficiente che la sottosctizione sia effettuata in
chiusura sull’ultima pagina; lo stesso dicasi per gli elaborati grafici; le certificazioni
di organismi accreditati o istituti indipendenti possono essere presentate in
fotocopia semplice;

2) in caso di raggruppamento temporaneo O consorzio occasionale, la
documentazione deve essere sottoscritta dall’operatore economico mandatatio o
capogruppo e, se diverso, dall’operatore economico o dagli operatori economici
che siano direttamente coinvolti nel singolo ambito oggetto di valutazione (ad
esempio: progettisti e costruttori per le proposte di natura architettonica o

ingegneristica, gestore del servizio per le relazioni gestionali ecc.);

Lofferta tecnica deve comunque tener conto dello studio di fattibilita messo a disposizione
dalla Stazione appaltante ed essere coerente con il medesimo studio.

1l quadro economico dei lavori e la suddivisione di questi ultimi, gli eventuali computi
metrici o preventivi di spesa parametrici, nonché tutti gli altri costi di investimento, il
cronoprogramma ¢ ogni altro elemento numerico che abbia un collegamento logico
diretto con lofferta economica e temporale contenuta nella busta C o con il Piano
economico-finanziario contenuto nella busta D, devono essere redatti su base 100; la
loro articolazione contrattuale vincolante avverra applicando i valori derivanti dall’offerta

economica e temporale e dal Piano economico-finanziatio.

La documentazione progettuale costituente I'offerta tecnica inserita nella busta B non
deve recare alcuna indicazione dei valori riferiti ai costi, prezzi, tempi di esecuzione né
altri elementi che attengano all’offerta economica e cronologica ovvero che consentano
di desumere in tutto o in parte l'offerta del concorrente in relazione agli elementi

quantitativi oggetto di valutazione contenuti nelle buste C e D.

Contenuto della terza busta interna - «C - Offerta economica»
In questa busta devono essere contenuti esclusivamente, a pena di esclusione le offerte
economiche e temporali, nonché gli altri elementi dell’offerta a valutazione non
discrezionale, di cui al punto IV.1.1 del bando di gara (criteri vincolati);
a) le offerte economiche e temporali sono redatte mediante dichiarazione, su apposito
foglio dell’offerta, sottoscritta dai concorrenti, indicando:
a.1) il valore assoluto del petiodo di durata della concessione e I'incidenza petcentuale
di ribasso rispetto al periodo di durata della concessione posto a base di gara;
a.2) 'aumento percentuale sul canone corrisposto dal concessionario al concedente;
a.3) il valore assoluto del periodo di progettazione ed esecuzione, nonché la sua
incidenza percentuale di ribasso rispetto al periodo di progettazione ed esecuzione

posto a base di gara;
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3.3.

b) i ribassi e gli aumenti in percentuale sono indicati obbligatoriamente in cifre e in
lettere; in caso di discordanza tra un ribasso indicato in cifre e quello indicato in lettere
prevale il ribasso percentuale indicato in lettere;

¢) ivalotidicui alla precedente lettera a) devono essere desunti senza variazioni dal Piano
economico-finanziario di cui al successivo Capo 3.3; gli stessi valori assoluti, nonché
le relative incidenze percentuali, possono essere indicate anche solo in cifre; in caso di
discordanza tra i valori assoluti e le percentuali, ovvero tra i valori assoluti indicati sul
foglio dell’offerte e quelli risultanti dal Piano economico-finanziario, saranno ritenuti
validi questi ultimi;

d

=

le offerte relative agli elementi di cui alla precedente lettera a) non possono essere

meno vantaggiose per la Stazione concedente rispetto ai valori posti a base di gara;

f) limitatamente ai raggruppamenti temporanei e consorzi ordinari non ancora costituiti: ai

sensi dell’articolo 48, comma 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016:

f.1) lofferta economica deve essere sottoscritta su ciascun foglio dai legali
rappresentanti di tutti gli operatoti economici che compongono il raggruppamento
temporaneo o il consorzio ordinatio;

f.2) Tofferta economica deve contenere I'impegno che, in caso di aggiudicazione,
i concorrenti conferiranno mandato collettivo speciale con rappresentanza ad
uno di essi, indicato specificatamente e qualificato come capogruppo, il quale
stipulera il contratto in nome e per conto proprio e delle mandanti e che si
conformeranno alla disciplina prevista dalle norme per i raggruppamenti
temporanei; tale impegno alla costituzione puo essere omesso qualora sia stato
presentato unitamente alla documentazione unita alla domanda di partecipazione
in sede di qualificazione o assorbito e integrato nelle dichiarazioni presentate con

la stessa documentazione.

Contenuto della terza busta interna - «D — Piano Economico-Finanziario»

In questa busta devono essere contenuti esclusivamente, a pena di esclusione, il Piano
economico-finanziario dell’investimento, come descritto nel seguito.

1l Piano economico-finanziario dell’investimento, deve essere redatto in coerenza logica
con lo studio di fattibilita posto a base di gara, fatte salve le variazioni e gli adeguamenti
necessari in relazione all’offerta del concorrente di cui al precedente Capo 3.2. Il Piano
Economico-Finanziario deve essere asseverato da soggetti abilitati, ai sensi dell’art. 183,
comma 9, del D.Lgs n 50/2016 e deve essere elaborato in conformita al piano di sviluppo
del progetto ed al programma di gestione dello stesso, in maniera da dimostrarne la
sostenibilita in riferimento all’intera durata della concessione. In ogni caso il Piano
economico-finanziatio:

a) deve riportare i dati di input, separatamente tra:

a.1) costi di investimento, distinti in quadro economico dei lavori (dettagliato tra
lavori, impianti, oneri per la sicurezza, arredi, attrezzature, ecc.), spese tecniche,
spese accessorie, altre spese di investimento, costi finanziari e altri costi, nonché,
separatamente, I'T.V.A ;

a.2) struttura delle fonti di copertura e risorse di finanziamento, distinte tra equity



(capitale sociale, mezzi e altri finanziamenti propti), indebitamento (senior,
stand-by), contributo della Stazione concedente, altri contributi o entrate
extragestionali una tantum, finanziamento L.V.A,;

¢) dev’essere costituito dai seguenti fogli, articolati per tutta la durata della concessione,
evidenziando i periodi di progettazione e costruzione e di gestione nonché, se rilevanti,
P’eventuale parziale sovrapposizione tra costruzione e gestione e il periodo di start-up:
c.1) stato patrimoniale, suddiviso tra attivo (crediti verso soci, immobilizzazioni

immateriali, immobilizzazioni materiali, attivo circolante, ratei e risconti attivi,
altre voci dell’attivo) e passivo (voci del pattimonio netto, TFR, fondi diversi,
debiti verso i soci, I'erario, i fornitori, gli enti previdenziali e il personale, risconti
passivi, altre voci del passivo);

c.2) conto economico, suddiviso tra attivita ricavi operativi (dai servizi principali e dai
servizi ancillari) e costi operativi (materiale, energia, personale, di produzione,
di amministrazione, di promozione, altri costi); Reddito operativo o EBITDA,
ammortamenti e altri accantonamenti, EBIT o Margine operativo lordo, utili
ante imposte o perdite, imposte, utile netto;

c.3) rendiconto finanziario (cash flow), con flusso di cassa operativo, spese di
investimento, tiraggio delle fonti di finanziamento, flusso di cassa disponibile per
il servizio del debito, rimborso capitale, riserve, eventuale DSRA (Debt Service
Reserve Account), flusso di cassa ante dividenti e post dividendi;

c.4) indici di redditivita: T.I.R. di progetto ¢ V.AN. di progetto; T.LR. del capitale
investito (o dell’azionista) ¢ V.AN. del capitale investito (o dell’azionista);
D.S.C.R. minimo e D.S.C.R. medio; valore residuo dell’investimento (Terminal
value) e tempo di recupero del capitale investito (Pay back period);

d) deve essere redatto utilizzando il tasso di inflazione e il tasso del costo medio
ponderato del capitale (WACC) utilizzati dal Piano economico-finanziario di massima
redatto dalla Stazione concedente e posto a base di gara;

e) deve essere sottoscritto con le stesse modalita previste al precedente Capo 3.2 per
Pofferta economica.

Si precisa che saranno accettate proposte contenenti piani economici-finanziari con

relativa lettera di invio ai soggetti asseveranti entro la scadenza del presente avviso, con

obbligo di ricevere I'asseverazione in tempo utile per la valutazione della proposta e

comungque non oltre trenta giorni dalla scadenza prevista dal bando.

11 promotore dovra produtre il file del PEF da cui si evincano i valori/formule utilizzati

per la sua determinazione, in particolare il file che consenta la visione completa dei

conteggi e dei passaggi di sostenibilita dell'investimento.

4. Altre condizioni rilevanti per la partecipazione:

a) avvalimento: 'avvalimento ¢ ammesso alle seguenti condizioni:
b.1) in relazione al requisito del fatturato e del capitale sociale di cui al punto 111.1.2),
lettera a), del bando di gara;
b.2) in relazione al requisito della cifra d’affari in lavori di cui al punto II1.1.2), lettera
b), del bando di gara;
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b.3) in relazione al requisito dei servizi svolti di cui al punto II1.1.3), lettere ¢) e d), del
bando di gara;
b.4) in relazione al requisito dell’attestazione S.O.A. di cui al punto 111.1.3), lettera e),
del bando di gara;
b.5) in relazione al requisito del possesso del sistema di qualita;
b.6) il concorrente puo avvalersi di una sola impresa ausiliatia per ciascun requisito;
b.7) il concorrente puo avvalersi di una sola impresa ausiliaria per categoria di lavoro;
b.8) alla documentazione amministrativa devono essere allegati:
sub. 1) una dichiarazione del concorrente attestante I'avvalimento dei requisiti
necessari per la partecipazione alla gara, con specifica indicazione dei
requisiti stessi e dell'impresa ausiliaria;
sub. 2) una o pit dichiarazioni dell'impresa ausiliatia con le quali quest’ultima:

- attesta il possesso dei requisiti di ordine generale di cui all’articolo 80
del decreto legislativo n. 50 del 2016, secondo le modalita di cui al
precedente Capo 2.1;

- si obbliga verso il concorrente e la stazione appaltante a mettere a
disposizione per tutta la durata dell’appalto le risorse necessarie di
cui il concorrente ¢ carente e di cui si avvale il concorrente stesso,
attestandone il possesso con le modalita richieste ai concorrenti;

- attesta che non partecipa alla gara in proprio, né in raggruppamento
temporaneo o in consorzio diverso da quello di cui essa faccia
eventualmente parte in quanto concorrente oltre che ausiliaria;

- attestadi non aver assunto il ruolo d’ausiliaria di pit operatori economici
che partecipano separatamente alla gara in concorrenza tra loro;

sub. 3) originale o copia autentica del contratto con il quale 'impresa ausiliaria si

obbliga nei confronti del concorrente a fornire a quest’ultimo i requisiti e a

mettere a disposizione dello stesso le risorse necessarie per tutta la durata

dell’appalto; il contratto deve avere i contenuti minimi di cui all’articolo 1325

del codice civile e indicare i requisiti forniti e le risorse messe a disposizione; in

ragione della liberta delle forme contrattuali, per "'ammissione, ¢ sufficiente

che risulti la inequivocabile volonta delle parti di stipulare un contratto di

avvalimento, purché sia evidente la prova dellintervenuto accordo ai sensi

dell’articolo 1321 del codice civile; nel caso di avvalimento nei confronti

di un operatore economico che appartiene al medesimo gruppo, in luogo

del contratto puo essete presentata una dichiarazione sostitutiva attestante

il legame giuridico ed economico esistente nel gruppo con riferimento al

concorrente e all'impresa ausiliaria;

b) riduzione dell’importo della cauzione provvisoria: ai sensi degli articoli 93, comma 7, del
Codice dei contratti, 'importo della garanzia provvisotia puo:

- essere ridotto del 50 per gli operatoti economici in possesso della certificazione del
sistema di qualita conforme alle norme europee della serie UNI CEI ISO9000 rilasciata
da organismi accreditati, ai sensi delle norme europee della serie UNI CEI EN 45000 e
della serie UNI CEI EN ISO/IEC 17000;
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essere ridotto del 30 per cento, anche cumulabile con la riduzione di cui al primo petiodo,

per gli operatori economici in possesso di registrazione al sistema comunitario di

ecogestione e audit (EMAS), ai sensi del regolamento (CE) n. 1221/2009 del Parlamento

europeo e del Consiglio, del 25 novembre 2009, o del 20 per cento per gli operatori in
possesso di certificazione ambientale ai sensi della norma UNI ENISO14001;

essere ridotto del 15 per cento per gli operatori economici che sviluppano un inventario

di gas ad effetto serra ai sensi della norma UNITEN ISO 14064-1 o un’impronta climatica

(carbon footprint) di prodotto ai sensi della norma UNTISO/TS 14067. Per fruire delle

riduzioni di cui al presente comma, 'operatore economico segnala, in sede di offerta,

il possesso dei relativi requisiti e lo documenta nei modi prescritti dalle norme vigenti,

con le seguenti precisazioni:

c.1) in caso di raggruppamento temporaneo o di consorzio ordinario di tipo otizzontale
lariduzione ¢ ammessa solo se la condizione ricorra per tutti gli operatori economici
raggruppati o consorziati; in caso di raggruppamento temporaneo o di consorzio
ordinario di tipo verticale la riduzione ¢ ammessa esclusivamente per le quote di
incidenza delle lavorazioni appartenenti alle categorie assunte integralmente dagli
operatori economici raggruppati o consorziati che si trovino singolarmente nella
condizione di usufruire del beneficio; il beneficio della riduzione non ¢é frazionabile

tra gli operatori che assumono lavorazioni appartenenti alla medesima categoria;

c.2) in caso di avvalimento ai sensi dell’articolo 89 del Codice dei contratti, per
beneficiare della riduzione, il requisito della qualita deve essere posseduto in ogni
caso dall’operatore economico concorrente, indipendentemente dalla circostanza
che sia posseduto dall’impresa ausiliaria; quest’ultima deve essere in possesso del
requisito della qualita in funzione della classifica dell’attestazione S.O.A. messa a

disposizione del concorrente;

riserve della Stazione concedente: la Stazione concedente si riserva, a suo insindacabile
giudizio, la facolta di non accettare nessuna delle proposte pervenute qualora le ritenga
non fattibili dal punto di vista tecnico/economico, ossia non convenienti o non
rispondenti ai propri interessi, anche in caso di motivazioni sopravvenute. La Stazione
concedente si riserva, altresi, il diritto di sospendere in qualsiasi fase la procedura di
project financing per sopravvenuti motivi di pubblico interesse. In nessuna di tali ipotesi

i promotori avranno titolo a richiedere indennizzi o rimborsi di sorta.

obbligo di sopralluogo assistito e presa visione: stante la particolarita dellintervento in

relazione all’esecuzione dei lavori in prossimita dei padiglioni ospedalieri e di impianti

e la necessita di non interferire con le attivita sanitarie e d’urgenza, sono obbligatori la

visita di sopralluogo e la presa visione degli atti progettuali da parte del concorrente, ai

sensi del punto VI.2), lettera I), del bando di gara, alle seguenti condizioni:

d.1) il sopralluogo deve essere effettuato da un rappresentante legale o da un direttore
tecnico del concorrente, come risultanti da certificato C.C.I.A.A. o da attestazione
S.O.A,, puo essere fatto anche da soggetto diverso solo se munito di procura
notarile o altro atto di delega scritto; il sopralluogo puo, altresi, essere fatto da un

progettista associato o indicato per la progettazione;
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il soggetto che effettua il sopralluogo, munito di uno degli atti di cui al precedente
punto d.1) e di un documento di riconoscimento in corso di validita, deve
concordare con il RUP la data e I'ora della visita di sopralluogo e munirsi, dopo la
visita, dell’attestazione rilasciata dagli uffici della stazione appaltante;

ogni soggetto puo espletare tale adempimento per un solo concorrente;

in caso di raggruppamento temporaneo o di consorzio ordinario sia gia costituiti
che non ancora costituiti, in relazione al regime della solidarieta di cui all’articolo
48, comma 5, del decreto legislativo n. 50 del 2016, tra i diversi operatori economici,
il sopralluogo deve essere effettuato a cura dell’operatore economico candidato
come mandatario o capogruppo oppure, nel solo caso di raggruppamento
temporaneo o di consorzio ordinario di tipo orizzontale, di uno qualsiasi degli
operatori economici raggruppati o consorziati;

in caso di consorzio di cooperative, consorzio di imprese artigiane o consorzio
stabile, il sopralluogo deve essere effettuato a cura del consorzio oppure

dell’operatore economico consorziato indicato come esecutore dei lavori.

obbligo di sopralluogo assistito e presa visione: stante la particolarita dell’intervento in

relazione all’esecuzione dei lavori in prossimita dei padiglioni ospedalieri e di impianti

e la necessita di non interferire con le attivita sanitarie e d’urgenza, sono obbligatori la

visita di sopralluogo e la presa visione degli atti progettuali da parte del concorrente, ai

sensi del punto VI.2), lettera I), del bando di gara, alle seguenti condizioni:

5. Cause di esclusione:

a) sono escluse, senza che si proceda all’apertura del plico di invio, le offerte:

b

N

a.l)

a.2)

a.3

=

a4)

pervenute dopo il termine perentorio di cui al punto IV.2.2) del bando di gara,
indipendentemente dall’entita del ritardo e indipendentemente dalla data del
timbro postale di spedizione, restando il recapito a rischio del mittente ove, per
qualsiasi motivo, 'offerta non giunga a destinazione in tempo utile;

con modalita di chiusura e di confezionamento, compresi i sigilli e le sigle sui lembi
del plico di invio, difformi da quanto prescritto dagli atti di gara;

il cui plico di invio non rechi all’esterno l'indicazione dell’oggetto della gara o
la denominazione del concorrente; in caso di raggruppamento temporaneo
o consorzio occasionale ¢ sufficiente Iindicazione dell’operatore economico
designato mandatario o capogruppo;

il cui plico di invio presenti strappi o altri segni evidenti di manomissione che ne

possano pregiudicare la segretezza;

sono escluse dopo I'apertura del plico d’invio, senza che si proceda all’apertura delle

buste interne, le offerte:

b.1) mancanti di una o piu d’una delle buste interne «B», «C» e «D», oppure le cui buste

b.2)

interne non siano contrassegnate con le diciture richieste dal presente disciplinare;
le cui buste interne «C» e «D», contenenti rispettivamente I'offerta economica e il
piano economico-finanziario, presentino modalita di chiusura e di confezionamento,
compresi i sigilli e le sigle sui lembi, difformi da quanto prescritto dagli atti di gara,
oppute presentino strappi o altri segni evidenti di manomissione che ne possano

pregiudicare la segretezza;



) sono escluse dopo I'apertura della busta interna «A» le offerte:

cl)

c2)

c4)

c.5)

c.7)

c9)

c10)
cll)

carenti di una o piu di una delle dichiarazioni richieste, quand’anche una o pit
d’una delle certificazioni o dichiarazioni mancanti siano rinvenute nella busta
interna che venga successivamente aperta per qualsiasi motivo, ad eccezione di
quanto diversamente previsto dal presente disciplinare di gara;

con una o piu di una delle dichiarazioni richieste recanti indicazioni errate,
insufficienti, non pertinenti, non veritiere o comungque non idonee all’accertamento
dell’esistenza di fatti, circostanze o requisiti per i quali sono prodotte; oppure non
sottoscritte dal soggetto competente;

il cui concorrente non dichiati il possesso di uno o piu d’uno dei requisiti di
pattecipazione in misura sufficiente oppure non dichiari il possesso di una o pin
d’una delle qualificazioni rispetto a quanto prescritto;

il cui concorrente che voglia svolgere i lavori direttamente abbia dichiarato di voler
subappaltare lavorazioni in misura eccedente a quanto consentito dalla normativa
vigente oppure in misura tale da configurare cessione del contratto;

il cui concorrente abbia presentato la «cauzione provvisoria» o la «cauzione per
P’eventuale rimborso al promotore delle spese sostenute per la proposta» in misura
insufficiente, intestate ad altro soggetto, con scadenza anticipata rispetto a quanto
previsto dagli atti di gara, carenti di una delle clausole prescritte dagli atti di gara,
oppute, in caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinatio non ancora
costituiti formalmente, rilasciate senza I'indicazione di tutti gli operatori economici
raggruppati o consorziati;

il cui concorrente non abbia presentato una dichiarazione di impegno, rilasciata
da un istituto autorizzato, a rilasciare la garanzia fideiussoria (cauzione definitiva)
in caso di aggiudicazione; salvo che tale dichiarazione sia assorbita nella scheda
tecnica di cui allo schema tipo 1.1 approvato con d.m. n. 123 del 2004;

il cui concorrente, da costituirsi in forma di raggruppamento temporaneo o
consorzio ordinatio, non abbia prodotto I'atto di impegno di cui all’articolo 48,
comma 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che tale impegno risulti unito
all’offerta ai sensi del Capo 3.3, lettera f), punto £.2);

il cui concorrente, da costituirsi in forma di raggruppamento temporaneo o
consorzio ordinario, non abbia dichiarato le prestazioni da eseguirsi da parte
di ciascun operatore economico raggruppato o consorziato, oppure che tale
dichiarazione sia incompatibile con i requisiti degli operatori economici ai quali
sono affidati;

il cui concorrente, costituito da un consorzio di cooperative o consorzio stabile,
non abbia indicato il consorziato per il quale concorre; oppute che tale consorziato
incorra in una della cause di esclusione di cui alla presente lettera c);

carenti della ricevuta del versamento all’Anac;

il cui concorrente, qualora abbia fatto ricorso all’avvalimento, non abbia rispettato
quanto prescritto dall’articolo 89 del decreto legislativo n. 50 del 2016 oppure dal
Capo 4, lettera a), del presente disciplinare di gara; le cause di esclusione di cui ai

precedenti punti ¢.3), c.4) e ¢.5), operano anche nei confronti dell'impresa ausiliaria;
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c12) il cui concorrente non abbia assolto Iobbligo di sopralluogo assistito in sito,
richiesto al punto VI1.3), lettera 1), del bando di gara, come presctitto al precedente

Capo 4, lettera c), del presente disciplinare di gara;

sono escluse dopo 'apertura della busta interna «B» le offerte:

d.1) la cui documentazione progettuale sia in contrasto con i limiti e i vincoli imposti
dalla documentazione posta a base di gara;

d.2) la cui documentazione progettuale non sia sottoscritta dai concorrenti con le
modalita prescritte dal presente disciplinare di gara;

d.3) le cui proposte tecniche presentino soluzioni alternative o pit soluzioni che non
consentano I'individuazione di elementi dell’offerta da valutare in modo univoco;

d.4) in contrasto con la normativa edilizia, urbanistica, igienico-sanitaria, o altre norme
tecniche di settore, salvo per quelle ritenute dalla commissione sanabili a seguito di
richiesta di modifica del progetto preliminare da parte della stazione concedente;

d.5) che renda palese o altrimenti rilevabile elementi dell’offerta economica contenuti

nella busta «C» o del Piano Economico-Finanziario contenuto nella busta «Dy;

sono escluse, dopo 'apertura della busta interna «C» le offerte:

e.1) mancanti della firma del soggetto competente o, in caso di raggruppamento
temporaneo o consorzio ordinario non formalizzati, di uno dei soggetti competenti
degli operatoti economici raggruppati o consorziati, sui fogli dell’offerta;

e.2) che rechino Iindicazione di offerta in misura meno vantaggiosa per la Stazione
concedente rispetto a quanto posto a base di gara, anche in relazione ad un solo
elemento di valutazione per i quali tale possibilita non ¢ ammessa; oppure che
rechino lindicazione di un’offerta percentuale espressa in cifre ma non in lettere
ovvero in lettere ma non in cifre, dove sia prescritta la duplice indicazione;

e.3) che rechino, in relazione all'indicazione delle offerte in lettere segni di abrasioni,
cancellature o altre manomissioni, che non siano espressamente confermate con
sottoscrizione a margine o in calce da parte del concorrente;

e.4) che contengano condizioni, precondizioni o richieste a cui lofferta risulti
subordinata oppure integrazioni interpretative o alternative dei metodi e dei criteri
di offerta previsti dagli atti della Stazione concedente;

e.5) che, in caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non costituiti
non contengano I'impegno a costituirsi o che 'impegno non indichi 'operatore
economico candidato capogruppo o contenga altre indicazioni incompatibili
con la condizione di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinatio ai sensi
dell’articolo 48, commi 2 e 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che tale

impegno risulti gia dichiarato nella documentazione presentata nel plico «Ax;

f) sono escluse, dopo I'apertura della busta interna «D» le offerte:

£1) mancanti della firma del soggetto competente o, in caso di raggruppamento
temporaneo o consorzio ordinario non formalizzati, di uno dei soggetti competenti
degli operatori raggruppati o consorziati, sui fogli del Piano economico-finanziatio;
£2) carenti di elementi essenziali che non consentono di valutarne la coerenza con
Iofferta, oppure presenti elementi affetti da palese contraddittorieta con uno o pit

d’uno degli elementi dell’offerta;



£3)

£4)

basate su dati palesemente inattendibili, oppure abbia utilizzato indici di base
diversi da quelli posti a base di gara la cui utilizzazione era obbligatoria, oppure
evidenzi la non sostenibilita economica dell’intervento;

che contengano condizioni, precondizioni o richieste a cui lofferta risulti
subordinata oppure integrazioni interpretative o alternative dei metodi e dei criteri

di offerta previsti dagli atti della Stazione concedente;

g) sono comunque escluse le offerte:

gl)

=
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che si trovano, con riferimento ad un altro offerente, in una delle situazioni di
controllo di cui all’articolo 2359 del codice civile oppure in altra relazione, anche
di fatto, quale una reciproca commistione di soggetti con potere decisionale o di
rappresentanza, anche con riguardo ad un operatore economico raggruppato in
caso di raggruppamento temporaneo, o ad un consorziato indicato per il quale il
consorzio concorte in caso di consorzio, o ad un operatore economico ausiliario, e
non hanno dichiarato tale condizione oppure non hanno unito una busta chiusa con
la documentazione utile a dimostrate che la situazione di controllo o la relazione
non ha influito sulla formulazione dell’offerta, ai sensi dell’articolo 80 del decreto
legislativo n. 50 del 2016;

di concorrenti che si trovino in una delle situazioni che costituiscono causa di
esclusione che, ancorché dichiarate inesistenti, sia accertata con qualunque mezzo
dalla Stazione concedente;

in contrasto con clausole essenziali che regolano la gara, espressamente previste
dal presente disciplinare di gara, ancorché non indicate nel presente elenco;

in contrasto con prescrizioni legislative e regolamentari inderogabili, con le norme
di ordine pubblico o con i principi generali dell’ordinamento giuridico;

per le quali il progettista associato o incaricato della progettazione esecutiva,

incorra in una delle cause di esclusione previste per i concorrenti.

PARTE SECONDA - PROCEDURA DI AGGIUDICAZIONE

1.

Criterio di aggiudicazione

L’aggiudicazione avviene con il criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa

applicando il metodo aggregativo-compensatore di cui all’art. 95 del Dlgs 50/2016 e alle

Linee Giuda Anac n. 2, con le specificazioni che seguono:

a) la valutazione dell’offerta tecnica avviene distintamente per ciascuno degli elementi a

valutazione di tipo qualitativo e discrezionale dei quali ¢ composta, elencati al punto

IV.1.1), numeri da 1 a 8 del bando di gara, in base alla documentazione che costituisce

Pofferta tecnica contenuta nella busta «B» di cui alla Parte Prima, Capo 3.1:

a.l)

a.2

=

a ciascun elemento di valutazione ¢ attribuito un punteggio da ciascun commissario
con il metodo del «confronto a coppie» secondo le Linee Guida N. 2 Anac, che qui
viene richiamato esplicitamente;

Iattribuzione dei punteggi avviene, nel rispetto di quanto previsto dalla Parte prima,
Capo 3.1, coni criteri di cui al successivo Capo 3, lettera ), sulla base dell’autonomo

e libero apprezzamento di discrezionalita tecnica di ciascun commissatio;
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a.3) per ciascun elemento sono effettuate le somme dei punteggi attribuiti da ciascun
commissario ed ¢ individuato il relativo coefficiente, riportando ad 1 (uno) la
somma pil alta e propotzionando a tale somma massima le somme calcolate per le

altre offerte, secondo la formula:

V@ =P /P

dove:

V), ¢ il coefficiente della prestazione dell’elemento dell’offerta (a) relativo
a ciascun elemento (i), variabile da zero a uno;

P, ¢ la somma dei punteggi attribuiti dai commissari all’elemento
dell’offerta in esame risultante dal confronto a coppie;

P ¢ la somma piu alta dei punteggi attribuiti dai commissari all’elemento
tra tutte le offerte;

a.4) nel caso in cui un’offerta tecnica sia parziale, per la mancata di informazioni
relativamente ad uno o piu d’uno degli elementi di valutazione, al relativo
concorrente ¢ attribuito inderogabilmente il coefficiente “zero” in corrispondenza
dell’elemento o degli elementi di valutazione non presentati e i relativi elementi
non presentati non sono oggetto di valutazione;

a.5) nel caso un’offerta tecnica o una parte della stessa relativa ad uno o piu d’uno degli
elementi di valutazione, sia in contrasto con gli adempimenti formali prescritti dal
presente disciplinare di gara, trovera applicazione il precedente punto a.5);

la valutazione dell'offerta economica di cui al punto IV.1.1), n. 9,10 ¢ 11 del bando

di gara, avviene attribuendo i relativi coefficienti. In particolare, a ciascun elemento

dell’offerta (di cui alla precedente Parte Prima, Capo 3.2, lett. a), del presente disciplinare:

- ¢ attribuito il coefficiente zero al valore a base di gara;

- ¢ attribuito il coefficiente uno all’offerta piu vantaggiosa per il Concedente;

- ¢attribuito il coefficiente intermedio per interpolazione lineare alle offerte intermedie;

il punteggio dell’elemento (indice di valutazione) ¢ individuato moltiplicando il relativo

coefficiente per il peso (ponderazione) previsto dal bando di gara in corrispondenza

dell’elemento stesso; i calcoli sono effettuati senza troncature o arrotondamenti delle
cifre dopo la virgola, qualora siano discriminanti ai fini della formazione della graduatoria;
la graduatoria per lindividuazione dell'offerta economicamente piti vantaggiosa ¢
effettuata sommando i punteggi attribuiti a tutti gli elementi dell’offerta di ciascun

concorrente, mediante "applicazione della formula:

CH=S, W, * V()]

dove:

C(@) ¢ lindice di valutazione dell’offerta i-esima, cortispondente al punteggio in
graduatoria;

n ¢ il numero degli elementi da valutare previsti al punto IV.2.1) del bando;

W.  ¢il peso attribuito a ciascun elemento (j) oggetto di valutazione;

V(), ¢ il coefficiente assegnato all'offerta i-esima in corrispondenza dell’elemento
di valutazione j-esimo, variabile da zero a uno;

S ¢ la sommatoria estesa a tutti gli “n” elementi di valutazione (con jda 1 a n);

ai sensi dell’art.97 del d.Igs. n.50/2016, sono considerate anormalmente basse le offerte

in relazione alle quali, all’esito della gara, risultino attribuiti contemporaneamente:
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e.1) la somma del punteggio relativo agli elementi costituenti il prezzo, di cui al punto
IV.1.1), numeri 9 e 10 del bando di gara, desctitti alla Parte Prima, Capo 3.2, lettera
a), punti a.1) e a.2), sia pari o supetiore ai quattro quinti del punteggio massimo
attribuibile alla somma degli stessi elementi;

e.2) lasomma dei punteggi relativi a tutti gli elementi diversi da quelli di cui al precedente
punto e.1), sia pari o superiore ai quattro quinti della somma dei punteggi massimi
attribuibili a tutti i predetti elementi;

anche in caso non si verifichi la condizione di cui al precedente punto e), la Stazione

concedente puo, in relazione ad una o piu offerte che, in base ad elementi specifici,

appaiano anormalmente basse, procedere alla valutazione della loro congruita;

si procedera all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida.

2. Fase iniziale di ammissione alla gara:

a) il soggetto che presiede il seggio di gara, nel giorno e presso il luogo indicati nel bando

b

<

di gara, in seduta pubblica, dopo aver numerato progressivamente i plichi pervenuti nei

termini, provvede a verificare:

a.1) la correttezza formale e il confezionamento dei plichi e, in caso di violazione delle
disposizioni di gara, ne dispone I'esclusione;

a.2) dopo l'apertura dei plichi non esclusi, la correttezza formale e il confezionamento
delle buste interne «B» contenenti 'offerta tecnica;

a.3) lacorrettezza formale e il confezionamento delle buste interne «C» e «D» contenenti

N

Pofferta economica e il Piano economico-finanziatio. In caso di violazione delle
disposizioni di gara, ne dispone I'esclusione; diversamente provvede ad apporre
all’esterno delle buste «C» e «D» la propria firma o a far apporte la firma di uno dei
componenti del seggio; quindi accantona le buste «C» e «D» sul banco degli incanti;
il soggetto che presiede il seggio di gara provvede all’apertura della busta «A» contenente
la documentazione e, sulla base della predetta documentazione, provvede a verificare:
b.1) cheiconcorrent in situazioni di reciproco controllo o in relazione tra loro, qualora
non siano gia stati esclusi, abbiano presentato I’apposita busta chiusa contenente la
dichiarazione di autonomia nella formulazione dell’offerta, ai sensi dell’articolo 80
del Dlgs 50/2016, e, in mancanza, ad escluderli entrambi dalla gara;
b.2

=

che gli operatori economici in raggruppamento temporaneo o in consorzio
ordinario, non abbiano presentato offerta in altra forma, singolarmente o in
altri raggruppamenti o consorzi, pena I'esclusione di entrambi dalla gara, ai sensi
dell’articolo 48, comma 7, primo periodo, del decreto legislativo n. 50 del 2016;
b.3) che i consorziati, per conto dei quali i consorzi di imprese cooperative o di
imprese artigiane di cui hanno indicato di concorrere, non abbiano presentato
offerta in qualsiasi altra forma, pena I'esclusione dalla gara sia del consorzio che
del consorziato o dei consorziati indicati, ai sensi dell’articolo 48, comma 7, del
decreto legislativo n. 50 del 2016;
b.4) che i consorziati, per conto dei quali i consorzi stabili hanno indicato di concorrere,
non abbiano presentato offerta in qualsiasi altra forma, pena ’esclusione dalla gara
sia del consorzio che del consorziato o dei consorziati indicati, ai sensi dell’articolo

45, comma 2, lett. ¢), del decreto legislativo n. 50 del 2016;
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b.5) che gli operatori economici ausiliari non abbiano presentato offerta autonomamente
oin raggruppamento temporaneo o in consorzio ordinario con operatoti economici
diversi da quelli eventualmente raggruppati o consorziati con essi medesimi;

b.6

=

che dagli atti ufficiali della Stazione appaltante risulti assolto I'obbligo dell’avvenuto
sopralluogo, qualora tale verifica non sia gia stata effettuata in via preliminare al
momento dell’apertura della seduta di gara;

b.7

=

'adeguatezza della documentazione presentata, in relazione ai requisiti necessari
alla partecipazione e ad ogni altro adempimento richiesto dal bando di gara, ivi
compresa la correttezza delle cauzioni e delle diverse dichiarazioni;

il soggetto che presiede il seggio di gara provvede a proclamare I'elenco dei concorrenti
ammessi e, separatamente, di quelli eventualmente esclusi esponendo per questi ultimi
le relative motivazioni;

qualora il numero dei concorrenti ammessi sia superiore a due, il soggetto che presiede
il seggio di gara, in presenza del pubblico, provvede a sorteggiare un numero di offerenti
non inferiore al 10 per cento delle offerte presentate ¢ ammesse, arrotondato all’unita
superiore, ai fini della verifica dei requisiti di capacita economico-finanziaria e tecnica di

cui all’articolo 83 del decteto legislativo n. 50 del 2016; quindi dichiara sospesa la seduta;

la Stazione concedente richiede ai concorrenti sorteggiati di comprovare, entro 10

giorni dalla data di ricevimento della richiesta medesima, il possesso dei requisiti di cui

alla precedente lettera d), con le seguenti modalita:

e.1) il fatturato ¢ comprovato: da parte delle ditte individuali, delle societa di petsone,
dei consorzi di cooperative, dei consorzi tra imprese artigiane e dei consorzi stabili
con la presentazione delle dichiarazioni annuali I.V.A.; da parte delle societa di
capitale con la presentazione dei bilanci, riclassificati in conformita alle direttive
europee, e della relativa nota di deposito;

e2

=

il capitale sociale ¢ comprovato con il certificato di iscrizione alla Camera di
commercio, industria, artigianato e agricoltura o, per i soggetti stabiliti in uno stato
diverso, da certificato analogo purché riportante I'indicazione del capitale sociale;
oppure da verbale di assemblea straordinaria con autenticazione notarile o altro
atto probatorio;

()

N

iservizi svolti sono comprovati da una certificazione o attestazione del committente
dalla quali risulti lo stesso committente, con i relativi recapito, la data di inizio del
servizio e della sua ultimazione, le caratteristiche del servizio e una sua descrizione
sommaria, 'importo complessivo del servizio e, se i servizi erano piu di uno, gli
importi distinti degli stessi, il luogo o i luoghi della prestazione; possono altresi essere
comprovati mediante copia delle fatture fiscali, dei contratti, delle certificazioni di
collaudo o di regolare esecuzione, e con ogni altra documentazione ritenuta utile e
facente fede fino a querela di falso;

e.4) in caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario la verifica riguarda
tutti gli operatori economici raggruppati o consorziati; in caso di avvalimento la

verifica ¢ estesa anche all’operatore economico ausiliatio;

f) quando la prova di cui alla lettera ¢) non sia stata fornita nel termine perentotio ivi

prescritto, oppure non sia idonea a confermare le dichiarazioni presentate in sede
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3.2.

&

di gara, la Stazione concedente procede all’esclusione del concorrente dalla gara,
all’escussione della relativa cauzione provvisoria e alla segnalazione del fatto all’Anac
pet i provvedimenti di competenza; in caso di raggruppamento temporaneo o consorzio
ordinario I'esclusione si un operatore economico raggruppato o consorziato comporta
Pesclusione dell’intero raggruppamento temporaneo o consorzio ordinatio, anche
qualora gli altri operatori economici abbiano correttamente dimostrato il possesso del

requisito, in misura sufficiente rispetto a quanto previsto dal bando di gara;

il soggetto che presiede il seggio di gara procede infine:

¢.1) ad archiviare in luogo protetto tutte le buste «C» e «D» contenenti rispettivamente
Pofferta economica e il Piano economico-finanziatio, nell’armadio la cui chiave ¢
nella disponibilita del solo presidente del seggio di gara;

¢.2) adichiarare chiusa la seduta pubblica invitando il pubblico presente ad allontanarsi.

Buste interne dell’offerta.

Apertura della busta interna «B», contenente l'offerta tecnica, e formazione della

graduatoria provvisortia:

a

N2

successivamente la commissione giudicatrice di cui all’art.77 del d.lgs. n.50/2016, in
una o pit sedute riservate, procede, sulla base della documentazione contenuta nelle
buste interne «B» contenente I'offerta tecnica all’assegnazione dei punteggi con le
modalita e i criteri di cui al precedente Capo 1, lett. a); in determinate fasi dell’esame
la commissione giudicatrice puo farsi assistere da soggetti tecnici terzi (esperti nella
materia oggetto della concessione o esperti in materia di procedure di gara ecc.)
che sono ammessi con la sola formula «a domanda risponde» senza possibilita di

espressione di giudizi, commenti o altri apprezzamenti sull’'oggetto della valutazione;

¢) lofferta tecnica non ¢ ammessa qualora non raggiunga un punteggio complessivo

d

almeno pari a 42; in tal caso le relative buste «C» e «D» contenenti 'offerta economica

non saranno aperte;

=

i coefficienti attribuiti a ciascun elemento e i punteggi attribuiti a ciascuna offerta,
nonché la conseguente graduatoria provvisoria, sono verbalizzati; al verbale sono
allegate le schede utilizzate da ciascun commissario per I'attribuzione del giudizio

risultante dal confronto a coppie.

Apertura delle buste interne «C» e «D», contenenti rispettivamente I'offerta economica e

il

Piano economico finanziario, e formazione della graduatoria finale

a) il soggetto che presiede il seggio di gara, nel giorno e nell’ora comunicati ai concorrenti

con le modalita di cui alla Parte Terza, Capo 1, lettera g), con almeno 3 (tre) giorni

lavorativi di anticipo, procede all’apertura delle buste «C» e «D» presentate dai

concorrenti non esclusi dalla gara e provvede a verificare:

a.1) lacorrettezza formale delle sottoscrizioni e, in caso di violazione delle disposizioni
di gara, ne dispone Iesclusione;

a.2) la correttezza formale dellindicazione delle offerte in corrispondenza dei
diversi elementi, I’assenza di abrasioni o correzioni non confermate e, in caso di

violazione delle disposizioni di gara, ne dispone I'esclusione;
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b) il soggetto che presiede il seggio di gara provvede:

b.1) alla lettura della misura percentuale delle offerte di ciascun concorrente;

b.2) ad apporre in calce all'offerta la propria firma, o a far apporre la firma di uno
dei componenti del seggio di gara; tale adempimento ¢ effettuato anche per le
offerte eventualmente escluse ai sensi della precedente lettera a);

b.3) alla verifica che le offerte siano coerenti col Piano economico-finanziatio;

b.4) all’assegnazione dei coefficienti e dei punteggi alle singole offerte con le modalita
e i criteri di cui al precedente Capo 1, lettera b);

b.5) alla somma dei punteggi relativi alle offerte tecniche con i punteggi relativi alle

offerte economiche, applicando i criteri di cui al precedente Capo 1, lett. ) e d);

) il soggetto che presiede il seggio di gara provvede infine:

d

c.1) adindividuare, mediante un contrassegno distintivo oppure mediante annotazione
a verbale, le offerte anormalmente basse ai fini della verifica di congruita;

c.2) aredigere una graduatoria provvisoria delle offerte ammesse;

c.3) adisporre, a seguire oppure in data e ora differite, in seduta riservata, la verifica
di congruita delle offerte di cui al precedente punto c.1), ai sensi dell’artt. 97 del

d.gs. n.50/2016 e delle Linee guida Anac n. 2 con le modalita di cui al Capo 7;

=

il soggetto che presiede la Commissione giudicatrice:

d.1) qualora l'offerta prima in graduatoria abbia conseguito i punteggi inferiori alle
soglie di anomalia, per cui non ricada nelle condizioni previste dall’art.97 del
d.lgs. n. 50/2016, proclama I'aggiudicazione provvisoria in favore dell’offerente
che abbia presentato la migliore offerta;

d.2) dichiara chiusa la seduta pubblica;

e) lesito della gara ¢ comunicato agli offerenti con le modalita di cui agli artt. 72 e 76

del d.lgs. n.50/2016; nel caso in cui si sia proceduto all’esame delle giustificazioni
di una o piu offerte anormalmente basse, I'aggiudicazione provvisoria avviene in
favore dell’offerente che ha presentato la migliore offerta che sia stata giudicata
congrua in quanto adeguatamente giustificata; nello stesso caso le comunicazioni e le

pubblicazioni sono effettuate alla conclusione del relativo procedimento.

4. Verbale di gara:

a) tutte le operazioni sono verbalizzate;

b) sono verbalizzate le motivazioni relative alle esclusioni ai sensi dei precedenti Capi 2 e 3;

c) isoggetti ammessi a presenziale all’apertura delle offerte, purché muniti di delega o

procura, o dotati di rappresentanza legale o direttori tecnici dei concorrenti, come
risultanti dalla documentazione presentata in sede di gara o appositamente esibita,
possono chiedere di fare verbalizzare le proprie osservazioni;

il soggetto che presiede il seggio annota tali osservazioni, allegando al verbale eventuali
note scritte del concorrente, qualora le giudichi pertinenti il procedimento di gara;

il soggetto che presiede il seggio di gara cura altresi 'annotazione a verbale del
procedimento di verifica delle offerte di cui al Capo 3, lett. d) e segg,, o allega eventuali
verbali separati relativi al medesimo procedimento, qualora svolto in tempi diversi o con

la partecipazione di soggetti tecnici diversi dai componenti il seggio di gara.



5. Aggiudicazione:

La Stazione concedente potra richiedere al promotore di apportare le modifiche intervenute
in fase di approvazione del progetto. La concessione sara aggiudicata al promotore solo
subordinatamente all’accettazione, da parte di questo ultimo, delle modifiche progettuali e
dei conseguenti adeguamenti del piano economico-finanziatio.

Qualora ai fini dell’approvazione del Progetto Preliminare, non vengano richieste
delle modifiche e/o integrazione alla proposta del Promotore, la Stazione concedente
aggiudichera definitivamente, previa effettuazione delle prescritte verifiche del possesso dei
requisiti di partecipazione, la concessione al Promotore.

Qualora la societa richieda, ai fini dell’approvazione del progetto, modifiche alla proposta
presentata dal Promotore, sia dal punto di vista del progetto tecnico che gestionale che
economico, sara dato un termine al Promotore, non inferiore a 30 giorni, per adeguare, senza
alcun compenso aggiuntivo la proposta, compreso 'adeguamento, qualora tali modifiche
comportino un incremento dei costi inerenti sia per quanto riguarda la realizzazione delle
opere che i costi di gestione dei servizi, del piano economico-finanziario.

Qualora il promotore accetti di apportare le modifiche richieste, la Stazione concedente,
al ricevimento del progetto modificato e previa verifica, con le modalita prima descritte,
del possesso dei requisiti di partecipazione, procedera ad aggiudicare definitivamente la
concessione al promotore.

In caso di mancato adeguamento del progetto da parte del Promotore, si chiedera
progressivamente ai concortrenti successivi in graduatoria, 'accettazione delle modifiche
al progetto presentato dal Promotore, alle stesse condizioni proposte al Promotore e non
accettate dallo stesso.

Il concorrente aggiudicatario della concessione diverso dal Promotore sara tenuto a
rimborsare al Promotore le spese di redazione della Proposta. Nel caso in cui, anche i
concorrenti successivi non accettassero le modifiche alla proposta del Promotore, la stessa
verra dichiarata decaduta, fatta salva la facolta di acquisire il progetto da parte della Stazione
concedente, dietro corresponsione delle spese di redazione della Proposta. Qualora
la Stazione concedente non ritenga di avvalersi di tale facolta, al Promotore dichiarato
decaduto non spettera alcun rimborso per le spese sostenute.

a) Plaggiudicazione ha carattere provvisorio in quanto subordinata:

a.1) all’accertamento dell’assenza di condizioni ostative relativamente alla disciplina
vigente in materia di contrasto alla criminalita organizzata (antimafia) di cui al del
d.PR. n. 252 del 1998;

a.2) all’accertamento della regolarita contributiva, ai sensi dell’articolo 80 del decreto
legislativo n. 50 del 2016, relativamente al personale dipendente mediante
acquisizione del documento unico di regolarita contributiva (DURC) di cui
all’articolo 2, del decreto-legge n. 210 del 2002, convertito dalla legge n. 266 del
2002 e di cui all’articolo 3, comma 8, del decreto legislativo n. 81/2008 e ss.mm.ii.;

a.3

=

all’approvazione del verbale di gara e dell’aggiudicazione da parte del competente
organo della Stazione concedente;

a.4

g

alla verifica tecnica di sostenibilita dell’equilibrio dell’intervento, sulla base del

Piano economico-finanziario presentato dall’aggiudicatario;
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b) l'aggiudicazione diviene definitiva, ai sensi dell’art.33, co.1, del d.lgs. n.50/2016, con il

9

d

=

provvedimento di cui alla lett. a), punto a.3), o quando siano trascorsi 30 giorni dalla

provvisoria senza che siano stati assunti provvedimenti negativi o sospensivi;

ai sensi dell’art.32, co. 7 e 8, del d.Igs. n.50/2016, 'aggiudicazione definitiva non equivale

ad accettazione dell’offerta e diventa efficace solo dopo la verifica:

c.1) del possesso dei requisiti di ordine generale di cui al punto II1.1.1) del bando di
gara, relativamente all’aggiudicatario;

c.2) del possesso dei requisiti di ordine speciale di cui ai punti I11.1.2) e I11.1.3) del bando
di gara, con le modalita di cui all’articolo 81 del decreto legislativo n. 50 del 2016,
relativamente all’aggiudicatario e al concorrente che segue in graduatoria, salvo che
per gli stessi operatori economici la verifica sia gia stata conclusa positivamente in

sede di sorteggio ai sensi del precedente Capo 1, lettera d);

ai sensi degli articoli 71 e 76 del d.PR. n. 445 del 2000 la Stazione concedente puo:

d.1) procedere in ogni momento alla verifica del possesso dei requisiti di ordine generale,
richiesti al punto IIL.1.1) del bando di gara, richiedendo ad uno o pit concorrenti
di comprovate uno o pitt d’uno dei predetti requisiti, salvo il caso in cui possano
essere verificati d’ufficio ai sensi dell’art.43 del d.P.R. n.445 del 2000, escludendo
P'operatore economico per il quale i requisiti dichiarati non siano comprovati;

d.2) puo revocare I’aggiudicazione, qualora accerti, in ogni momento e con qualunque
mezzo di prova, I'assenza di uno o pit d’uno dei requisiti richiesti in sede di
gara, oppure una violazione in materia di dichiarazioni, anche a prescindere dalle

verifiche gia effettuate.

6. Adempimenti successivi alla conclusione della gara e obblighi dell’aggiudicatario:

Relativamente all’aggiudicatario Promotore, valgono le seguenti prescrizioni:

a) Dlaggiudicatario ¢ obbligato, entro il termine prescritto dalla Stazione concedente con

apposita richiesta, e, in assenza di questa, entro 30 giorni dalla conoscenza dell’avvenuta

aggiudicazione provvisoria, a:

a.1) fornire tempestivamente alla stazione concedente la documentazione necessaria
alla stipula del contratto e le informazioni necessarie allo stesso scopo, nonché a
depositare le spese di contratto, di registro, di segreteria e ogni altra spesa connessa;

a2

=

costituire la garanzia fideiussoria a titolo di cauzione definitiva di cui all’art.103 del

d.lgs. n.50/2016;

a.3) munirsi, ai sensi dell’articolo 103, comma 7, del decreto legislativo n. 50 del 2016,
di un’assicurazione contro i rischi dell’esecuzione e una garanzia di responsabilita
civile che tenga indenne la stazione concedente dai danni a terzi, in conformita alle
prescrizioni del Capitolato prestazionale;

a4

g

indicare i contratti collettivi applicati ai lavoratori dipendenti e dichiarare il rispetto
degli obblighi assicurativi e previdenziali previsti dalle leggi e dai contratti in vigore,
ai sensi del d.Igs. n.81/2008;

a.5) se 'operatore economico aggiudicatatio ¢ costituito in forma societaria diversa
dalla societa di persone (S.p.A., SA.p.A., Stl, S.coop.p.A., S.coop.rl., Societa

consortile per azioni o a responsabilita limitata) deve presentare una dichiarazione
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7.1.

circa la propria composizione societaria, I'esistenza di diritti reali di godimento o
di garanzia sulle azioni «con diritto di voto» sulla base delle risultanze del libro dei
soci, delle comunicazioni ricevute e di qualsiasi altro dato a propria disposizione,
nonché l'indicazione dei soggetti muniti di procura irrevocabile che abbiano
esercitato il voto nelle assemblee societarie nell’'ultimo anno o che ne abbiano
comunque diritto, ai sensi dell’art.1 del d.p.c.m. 11 maggio 1991, n. 187, attuativo
dell’art.17, co.3, della legge n. 55/1990; in caso di consorzio la dichiarazione deve

riguardare anche le societa consorziate indicate per 'esecuzione del lavoro;

b) la stipula del contratto di concessione avverra solo dopo I'approvazione del progetto

C

NaX

d

=

preliminare, entro il termine massimo di 60 giorni dalla data di comunicazione
dell’avvenuta approvazione; decorso tale termine infruttuosamente per fatto imputabile
al Promotore, si potra richiedere ai successivi classificati di diventare Promotore;

nel caso, invece, in cui la Stazione concedente non eserciti 'opzione di cui al punto b), il
Promotore sara tenuto a versare una sanzione pecuniaria per ritardato convenzionamento
pati ad € 100 per ogni giorno di ritardo;

nel caso di cui alla precedente lettera b), la Stazione concedente provvede ad incamerare
la cauzione provvisoria, fatto salvo il risarcimento di ulteriori danni quali i maggiori

oneri da sostenere per una nuova aggiudicazione.

Eventuale verifica delle offerte anormalmente basse e delle giustificazioni

it

a verifica delle offerte anormalmente basse avviene:

a) iniziando dalla prima migliore offerta, e, qualora questa sia esclusa alla conclusione del

b

procedimento di verifica ai sensi delle successive lettere h) oppure i), procedendo nella
stessa maniera progressivamente nei confronti delle successive migliori offerte, fino
ad individuare la migliore offerta non giudicata anomala in quanto adeguatamente
giustificata e alla conseguente proclamazione dell’aggiudicazione provvisoria; in
presenza di due o piu offerte uguali la verifica di queste avviene contemporaneamente;
qualora la verifica sia conclusa positivamente per tutte le offerte uguali, si procede

all’'aggiudicazione provvisoria mediante sorteggio tra le stesse;

=

richiedendo per iscritto a ciascun offerente, titolare di offerta ai sensi della precedente
lettera a), di presentare le giustificazioni; nella richiesta la Stazione appaltante puo
indicare le componenti dell’offerta ritenute anormalmente basse ed invitare 'offerente
a fornire tutte le giustificazioni che ritenga utili, nel’ambito dei criteri di cui al

successivo Capo 7.2;

¢) all'offerente ¢ assegnato un termine perentorio di 15 (quindici) giorni dal ricevimento

d

della richiesta per la presentazione, in forma scritta, delle giustificazioni;

=

la Stazione appaltante, anche mediante una commissione tecnica, esamina gli elementi
costitutivi dell’offerta tenendo conto delle giustificazioni fornite, e, ove non sufficienti

ad escludere I'incongruita dell’offerta, chiede per iscritto ulteriori precisazioni;

e) all'offerente ¢ assegnato un termine perentorio di 5 (cinque) giorni dal ricevimento

della richiesta per la presentazione, in forma scritta, delle precisazioni;

f) la stazione appaltante, ovvero la commissione di cui alla precedente lett. d), se istituita,

esamina gli elementi costitutivi dell'offerta tenendo conto delle precisazioni fornite;
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7.2

©

prima di escludere 'offerta, ritenuta eccessivamente bassa, la Stazione appaltante
convoca l'offerente con un anticipo di almeno 3 (tre) giorni lavorativi e lo invita a
indicare ogni elemento che ritenga utile;

la Stazione appaltante puod escludere P'offerta, a prescindere dalle giustificazioni e
dall’audizione dell’offerente qualora questi:

h.1) non presenti le giustificazioni entro il termine di cui alla precedente lettera c);
h.2) non presenti le precisazioni entro il termine di cui alla precedente lettera e);

h.3) non si presenti all’ora e al giorno della convocazione di cui alla precedente lett. g);
fuori dai casi di cui alla precedente lettera h), la Stazione appaltante esclude 'offerta
che, in base all’esame degli elementi forniti con le giustificazioni e le precisazioni,
nonché in sede di convocazione, risulta, nel suo complesso, inaffidabile;

per quanto non previsto dal presente disciplinare di gara alla procedura di verifica
delle offerte anormalmente basse si applicano le linee guida di cui alla determinazione

dell’Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici n. 6 dell’8 luglio 2009.

Contenuto delle giustificazioni:

)

le giustificazioni devono riguardare:

a.1) economia del procedimento di costruzione;

a.2) le soluzioni tecniche adottate;

a.3) le condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone I'offerente per i lavori;

a.4) Peventualita che offerente ottenga un aiuto di Stato a condizione che l'offerente
dimostri che il predetto aiuto ¢ stato concesso legittimamente, ai sensi dell’articolo
97 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

il costo del lavoro come determinato petiodicamente in apposite tabelle dal

a.5

N

Ministro del lavoro e delle politiche sociali, sulla base dei valoti economici
previsti dalla contrattazione collettiva stipulata dai sindacati comparativamente
pit rappresentativi, delle norme in materia previdenziale e assistenziale, del
settore e dell’area territoriale di pertinenza;

2.0) fermo restando quanto previsto al precedente punto a.2), devono essere poste
in relazione diretta con l'offerta tecnica di cui alla precedente Parte seconda,
Capo 3.1, presentata dal concorrente, pertanto devono considerare, ai fini della
congruita, gli eventuali maggiori oneri derivanti dall’esecuzione, quale obbligo
contrattuale, di quanto previsto nella predetta offerta tecnica;

le giustificazioni possono tiguardare ogni altra condizione che lofferente ritenga

rilevante allo scopo e pertinente ai lavori, fermo restando che non sono ammesse:

b.1) in relazione a trattamenti salariali minimi inderogabili stabiliti dalla legge o da
fonti autorizzate dalla legge;

b.2) in relazione agli oneri per I'attuazione del piano di sicurezza e di coordinamento
per i quali non ¢ ammesso ribasso d’asta;

b.3) qualora basate esclusivamente su prezzi proposti in contratti di subappalto allegati
qualora i prezzi praticati dal subappaltatore siano inferiori ai prezzi proposti
dall’offerente ulteriormente ridotti di un ribasso pari alla quota di utile dichiarata
da quest’ultimo, salvo che i prezzi praticati dal subappaltatore non siano a loro

volta corredati da adeguate giustificazioni;



)

d

=

b.4)

b.5)

b.6)

non

cl)

c2)

c.3)

qualora basate su prezzi proposti in contratti di subappalto allegati qualora i
prezzi praticati dal subappaltatore siano inferiori ai prezzi proposti dall’offerente
ulteriormente ridotti di un ribasso supetiore al 20 pet cento;

qualora basate esclusivamente su prezzi proposti in contratti di forniture di
materiali o noleggi che siano a loro volta palesemente anomale o non tali da
garantire le aspettative di un corretto risultato, salvo che tali prezzi proposti non
siano a loro volta corredati da adeguate giustificazioni;

qualora contraddicano in modo insanabile o siano in aperto contrasto con

Iofferta oppure ne costituiscano di fatto una modifica, anche parziale;

sono altresi ammesse le giustificazioni:

che, in relazione alla manodopera indichino quantita orarie di impiego riferite a
presunti livelli di produttivita assolutamente eccezionali, irragionevoli, o riferite
a capacita lavorative personali del singolo prestatore d’opera o della squadra
ritenute oggettivamente irrealistiche, salvo che siano corroborate dall’utilizzo di
tecnologie particolari o innovative;

che non tengano conto delle misure di protezione individuale e delle altre misure
di sicurezza intrinsecamente connesse alle singole lavorazioni, nonché dei relativi
costi a carico dell'impresa, non contemplati tra gli oneri per I’attuazione del piano
di sicurezza e coordinamento di cui alla precedente lettera b), punto b.2);

che, in relazione alle spese generali, le indichino in misura nulla, insignificante o
meramente simbolica, 0 comunque in misura oggettivamente irragionevole;

che, in relazione all’utile d’impresa, lo indichino in misura nulla, insignificante
o meramente simbolica, o comunque in misura irrilevante da far presumere
che I'appalto sia eseguito in perdita o a condizioni economiche che rendano
inaffidabile 'offerta;

le giustificazioni, in relazione alle condizioni specifiche dell’offerta e secondo

Pautonoma valutazione dell’offerente, soggetta a sindacato di merito da parte della

Stazione appaltante, possono o devono essere corredate da adeguata documentazione

o da adeguata dimostrazione con riferimento:

d.1)

d2)

d.3)

d4)

a specifiche voci di prezzo per le quali Pofferente goda di condizioni
particolarmente favorevoli;

alla manodopera, mediante indicazione delle fonti di rilevamento dei relativi
costi, sia per quanto attiene le diverse qualifiche e i diversi contratti territoriali di
pertinenza;

ai materiali: anche mediante allegazione di listini disponibili, dichiarandone
la provenienza; subcontratti di fornitura, fermi restando i divieti di cui alla
precedente lettera b); qualora si faccia riferimento a scorte di magazzino, ad
acquisizione da procedure concorsuali o fallimentari, deve essere dimostrata la
relativa condizione;

mezzi d’opera, impianti e attrezzature: dimostrazione dei livelli di ammortamento,
dei prezzi di noleggio, o altri costi analoghi, tenendo conto dei costi degli operatori
di manovra, dei montaggi e smontaggi, delle manutenzioni e riparazioni, dei

materiali di consumo e altri costi accessori necessari alla loro funzionalita;
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d.5

d.6

N

trasporti: tutti i prezzi offerti dovranno tenere conto dei costi di trasporto dal
magazzino dell’offerente, o dei suoi fornitori, fino al cantiere, nonché, per i
materiali di tisulta da allontanare dal cantiere, da quest’ultimo ai siti autorizzati al

conferimento;

=

spese generali e costl indiretti di cantiere: la percentuale di spese generali deve

essere motivata esponendo in dettaglio analitico i singoli costi, quali, a titolo

esemplificativo e non esaustivo:

- direzione centrale dell’impresa;

- gestione e direzione del cantiere:

- eventuali consulenze, collaudi tecnici, indagini, analisi, monitoraggi, o altri
adempimenti simili posti a carico dell’aggiudicatario;

- personale impiegatizio e tecnico di commessa;

- eventuale trasporto, vitto e alloggio delle maestranze;

- imposte e tasse;

- oneri finanziari, corrispondenti al periodo di tempo intercorrente tra i
pagamenti e I'incasso delle fatturazioni relative agli stati di avanzamento;

- garanzie, cauzioni, premi assicurativi e adempimenti analoghi;

- costi di impianto cantiere, allacciamenti alle reti tecnologiche, consumi di
energia e acqua, sempre che non siano compresi e dichiarati all’interno dei
costi delle singole voci;

- ogni altro onere riconducibile tra le spese generali;

d.7) utile d’impresa;

e) devono essere presentate in forma di relazione analitica e, qualora ritenuto utile

dall’offerente, anche in forma di analisi dei prezzi unitari;

f) devono essere sottoscritte dall’offerente e, in caso di raggruppamento temporaneo

o consorzio ordinario, dai rappresentanti legali di tutti gli operatori economici

raggruppati o consorziati.

PARTE TERZA - DOCUMENTAZIONE E INFORMAZIONI

1. Disposizioni sulla documentazione, sulle dichiarazioni e sulle comunicazioni:

a) tutte le dichiarazioni richieste:

a.l)

a.2)

a.3)

a.4)

sono rilasciate ai sensi dell’articolo 47 del d.PR. n. 445 del 2000, in carta semplice,
con la sottoscrizione del dichiarante (rappresentante legale del concorrente o altro
soggetto dotato del potere di impegnare contrattualmente il concorrente stesso);
devono essere corredate dalla copia fotostatica di un documento di riconoscimento
del dichiarante, in corso di validita;

devono essere corredate dal numero di fax e dall’indirizzo di posta elettronica del
concorrente, dove la Stazione appaltante puo inviare richieste e comunicazioni;
devono essere sottoscritte dai concorrenti, in qualsiasi forma di partecipazione,
singoli, raggruppati, consorziati, ancorché appartenenti alle eventuali imprese

ausiliare, ognuno per quanto di propria competenza;



b) ai sensi dell’articolo 48, comma 2, del d.PR. n. 445 del 2000 le dichiarazioni sono
redatte preferibilmente sui modelli predisposti e messi a disposizione gratuitamente
dalla Stazione appaltante disponibili ai sensi del successivo numero 2, lettera c), che il

concorrente puo adattare in relazione alle proprie condizioni specifiche;

) ai sensi dell’articolo 47, comma 2, del d.PR. n. 445 del 2000, le dichiarazioni rese
nellinteresse proprio del dichiarante possono riguardare anche stati, qualita personali e

fatti relativi ad altri soggetti di cui egli abbia diretta conoscenza;

d) le dichiarazioni ed i documenti possono essere oggetto di richieste di chiarimenti da

patte della Stazione appaltante;

e) alla documentazione dei concorrenti non residenti in Italia si applica Iart. 83 del decreto
legislativo n. 50 del 2016;

f) le dichiarazioni sostitutive di certificazioni o di attestazioni rilasciate da pubbliche
amministrazioni o detenute stabilmente da queste, possono essere sostituite dalle
certificazioni o attestazioni in originale o in copia autenticata ai sensi degli articoli 18 e

19 del d.PR. n. 445 del 2000;

@) le comunicazioni della stazione appaltante ai candidati, concorrenti od offerenti, in tutti i
casi previsti dal presente disciplinare di gara, si intendono validamente ed efficacemente
effettuate qualora rese ad uno dei recapiti indicati dagli stessi soggetti ai sensi della
precedente lettera a), punto a.3); le stesse comunicazioni possono essere fatte anche
mediante telefax o posta elettronica, oppure con qualunque altro mezzo ammesso

dall’ordinamento.

2. Acquisizione delle informazioni e della documentazione:

a) leinformazioni possono essere richieste esclusivamente in forma scritta (anche mediante
fax o e-mail) presso la Stazione concedente entro il termine perentorio del sesto giorno
antecedente la scadenza prevista dal bando di gara per la presentazione delle offerte.

b) lo studio di fattibilita, nonché i modelli per le dichiarazioni, possono essere scaricati

liberamente all’indirizzo: http://www.xxxxxx.XX.

Disposizioni finali
a) computo dei termini: tutti i termini previsti dal bando di gara e dagli alti atti di gara, ove

non diversamente specificato, sono calcolati e determinati in conformita Regolamento
CEE n. 1182/71 del Consiglio del 3 giugno 1971;

b) controversie: tutte le controversie derivanti dal contratto, previo espetimento dei tentativi
di accordo bonatio e transazione ai sensi rispettivamente degli articoli 205 e 208 del
decreto legislativo n. 50 del 2016, qualora non risolte, saranno deferite alla competenza
dell’Autorita giudiziaria del Foro di Potenza, con esclusione della giurisdizione arbitrale;

¢) supplente: la Stazione concedente, qualora per qualunque motivo non si concluda la
procedura di subentro, e sempre che non sia ancora concluso il collaudo dei lavori, si
avvale della facolta di cui all’articolo 110 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

d) trattamento dati personali: ai sensi dell’art.13 del d.lgs. n.196/2003, in relazione ai dati

personali il cui conferimento ¢ richiesto ai fini della gara, si informa che:
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d.1)

d.2

=

d.3

N>

d.4

g

d.5)

d.6)

d.7

=

titolare del trattamento, nonché responsabile, ¢ il RUP, nella persona dell’Ing.
XXXXXX XXXXXX;

il trattamento dei dati avviene ai soli fini dello svolgimento della alla gara e per i
procedimenti amministrativi e giurisdizionali conseguenti, nel rispetto del segreto

aziendale e industriale;

il trattamento ¢ realizzato per mezzo delle operazioni o complesso di operazioni
di cui all’articolo 4, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 196 de 2003,
con o senza l'ausilio di strumenti elettronici o comunque automatizzati, mediante
procedure idonee a garantirne la riservatezza, e sono effettuate dagli incaricati al

trattamento di dati personali a cio autorizzati dal titolare del trattamento;

i dati personali conferiti, anche giudiziari, il cui trattamento ¢ autotizzato ai sensi
del provvedimento del garante n. 7/2004, sono trattati in misura non eccedente
e pertinente ai soli fini dell’attivita sopra indicata e I'eventuale rifiuto da parte
dell’interessato di conferirli comporta 'impossibilita di partecipazione alla gara

stessa;

i dati possono venite a conoscenza degli incaricati autorizzati dal titolare e dei
componenti del seggio di gara, possono essere comunicati ai soggetti cui la
comunicazione sia obbligatoria per legge o regolamento o a soggetti cui la

comunicazione sia necessaria in caso di contenzioso;

i dati non vengono diffusi, salvo quelli dei quali la pubblicazione sia obbligatoria
per legge;

Pinteressato che abbia conferito dati personali puo esercitare i diritti di cui

all’articolo 13 del predetto decreto legislativo n. 196 del 2003.

e) norme richiamate: fanno parte integrante del presente disciplinare di gara e del successivo

contratto d’appalto:

el

=

e2)

e3

N>

il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50;
la Linea Guida n. 2 Anac di attuazione delle disposizioni contenute nell’art. 95 del
decreto legislativo n. 50 del 2016

il capitolato generale d’appalto, approvato con decteto ministeriale 19 aprile 2000,
n. 145;

f) riserva di aggiudicazione: la stazione appaltante si riserva di differire, spostare o revocare

il presente procedimento di gara, senza alcun diritto dei concorrenti a rimborso spese o

quant’altro.

Data

AxxxxXxxK, XX XX XXXX

IL DIRETTORE GENERALE / IL DIRIGENTE

(Dr.. Xaeaxaaaxae X))



.

ENTE /AZIENDA

CONCESSIONE DIALAVORI PUBBLICI/
ESTRATTO AVVISO DI GARA ESPERITA
Procedura aperta
Art.183 del decreto legislativo n.50/2016

Procedura: art.3, lettera sss) e art. 60 del decreto legislativo n.50/2016

Criterio: offerta economicamente ai sensi dell'art.95 del decreto legislativo n.50/2016

Lavoridi fiqualificazione Melle Aree £sterne

e fealizzazione di fin’autorimessa Anterrata fnediante project financing

CIG: XXXXXXXXXXXXXXXX

Quantitativo o entita totale € X XXX XXX xx
Lavori € X XXX XXX, xx
Spese d’investimento € XXX XXX xx
Oneri finanziari € XXX XXX, xx

Lavori da aggiudicare a terzi: prestazioni per le quali il concorrente e I'aggiudicatario
non siano qualificati.

Le offerte, accompagnate dalla documentazione amministrativa, dalla cauzione
provvisoria e quant’altro previsto dal bando di gara, devono essere presentate presso
I'Ufficio Protocollo dell’Azienda/Ente X in via Xx - CAP XXXXX -
Xxxxxxxx (XX), entro iltermine perentorio delle ore 13:00 del giorno XX XX XXXX

11 bando integrale ¢ pubblicato all’Albo pretorio dell’Azienda/Ente, del Comune di
Xxxxxxxx e sulla G.UR.IL n. XXX del XX XX.XXXX e puo essere scaticato unitamente

al disciplinare, in formato pdf, all’indirizzo: Www.XXXXXXXXX.XX.

Ulteriori informazioni possono essere richieste nei giorni feriali, dalle ore X:xx alle ore
X:xx, ai seguenti recapiti: tel: +39 XXXX XXXXXX - Fax. +39 XXXX XXXXXX.

Data
Axxxxxxxx, XX XX XXXX

IL DIRETTORE GENERALE / IL DIRIGENTE
(Dr.. Xacoaxaeaxac Xxoaoxx)
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La proposta tecnico-economica
del potenziale Promotore

Il legislatore ha reso quanto mai ampio lo scenario dei potenziali promotori, con-
sentendo la presentazione della proposta a chiunque svolga genericamente attivita
finanziarie, assicurative, tecnico-operative, di consulenza e di gestione nel campo
dei lavori pubblici o di pubblica utilita e dei servizi alla collettivita.

Ovviamente il momento di pubblicazione dell’avviso pubblico di sollecitazione rap-
presenta quello ufficialmente preposto alla definizione puntuale dei requisiti ri-
chiesti al concorrente. In generale, oltre ai requisiti di ordine generale e speciale
previsti dal Codice dei contratti al potenziale promotore va richiesto, come riportato
negli atti di gara, il possesso dei seguenti ulteriori requisiti economico-finanziari
e tecnico-organizzativi:

1) fatturato medio relativo alle attivita svolte negli ultimi 5 anni antecedenti
alla pubblicazione del bando non inferiore al 10% dell'investimento previsto;

2) capitale sociale non inferiore al 5% dell'investimento stesso;

3) svolgimento negli ultimi 5 ami di servizi affini a quello d’intervento per un
importo medio non inferiore al 5% dell'investimento;

4) svolgimento negli ultimi 5 anni di almeno un servizio affine a quello previsto
dall'intervento per un importo medio pari ad almeno il 2% dell'investimento
previsto dall'intervento medesimo.

In alternativa ai requisiti previsti dai precedenti punti 3 e 4, il Regolamento con-
sente l'incremento dei requisiti di cui ai punti 1 e 2 in ragione del doppio.

In assenza di requisiti in capo ai concorrenti, la norma prevede ['esclusione degli
stessi, ma non linvalidita della proposta economico-finanziaria, incentrando il
senso della finanza di progetto non sul soggetto proponente ma sulla proposta.
Poiché l'istituto della Finanza di Progetto & altamente complesso, appare eviden-
te la necessita di un soggetto concorrente che includa al suo interno le diverse
specializzazioni utili al processo; in tal senso, risulta particolarmente indicata la
partecipazione di associazioni temporanee di imprese.

Come per gli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture e possibile - anzi, au-
spicabile - che la proposta tecnico-economica sia formulata da raggruppamenti;
per gli stessi la configurazione presentata in fase di gara dovra essere stabile e
immutabile, con impegno specifico da parte di tutti i partecipanti.



Le proposte di finanza di progetto devono essere corredate, accanto alla cauzione
provvisoria del 2% relativa alla stipula del contratto per I'affidamento della conces-
sione, da un’ulteriore garanzia relativa alle spese sostenute per la predisposizione
della proposta, pari al 2,5% dell'importo dei lavori desunto dallo studio di fattibilita.
Per l'esecuzione della concessione, ['affidatario deve fornire - in aggiunta alla cau-
zione definitiva connessa alla realizzazione delle opere, pari al 10% dell'importo
delle opere, da presentare preliminarmente all'avvio dei lavori - anche una cau-
zione legata alla gestione delle opere realizzate, pari al 10% del costo annuo ope-
rativo di esercizio desunto dal piano economico-finanziario, da presentare prima
dell'avvio della gestione e finalizzata a tutelare la stazione appaltante dal mancato
o inesatto adempimento degli obblighi contrattuali relativi alla gestione dell’'opera.
La proposta del concorrente dev’essere costituita, al minimo, dal progetto defini-
tivo, dalla bozza di convenzione, dal piano economico-finanziario asseverato e da
una relazione sulle caratteristiche della gestione del servizio.

Escluso il progetto - che non ha caratteristiche differenti da quelle previste dal Co-
dice dei contratti per ogni realizzazione di opera pubblici - gli altri elaborati sono
caratterizzanti la specifica procedura:

* la bozza di convenzione rappresenta lo schema di contratto disciplinante la
concessione, che definisce I'oggetto dell'intervento, le prestazioni richieste
e le regole alla base del rapporto tra stazione appaltante e concessionario;

* |a relazione sulle caratteristiche della gestione del servizio ha lo scopo di
chiarire gli elementi caratterizzanti la fase di gestione dell’'opera, con dimo-
strazione delle modalita attraverso le quali e garantito il servizio concesso e
con qualificazione dei livelli di servizio proposti e quantificazione dei relativi
corrispettivi;

* il piano economico-finanziario, contenente realistiche previsioni di costi e
ricavi dell'intervento per l'intero percorso di concessione (progettazione,
esecuzione e gestione), e finalizzato a dimostrare I'equilibrio finanziario
dell'iniziativa. Tale strumento strategico & chiaramente indicato dal le-
gislatore come l'elemento centrale di tutta l'iniziativa, per cui e richiesta
una specifica garanzia sulla sua attendibilita, costituita dall'asseverazione
dello stesso da parte di un soggetto qualificato (istituto bancario). Il piano
economico-finanziario, in modo analitico, definisce la fattibilita e la rimu-
nerativita dell'intervento, nonché i flussi di cassa.
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.

ENTE /AZIENDA

DELIBERAZIONE/DETERMINAZIONE
n. del

OGGETTO: LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE ESTERNE
E REALIZZAZIONE DI UNAUTORIMESSA INTERRATA MEDIANTE
PROJECT FINANCING. CIG X - NOMINA COMMISSIONE GIUDICATRICE.

LA GIUNTA/IL DIRETTORE GENERALE/IL DIRIGENTE

Premesso:

che la Regione Xxxxxxx ha inoltrato al Ministero Xxxxxxxxx una richiesta di
finanziamento dell'importo complessivo di € XX XXX XXX xx sui fondi pre-
visti dalla norma xxxxxxxxxx (di cui € XX. XXX XXX xx a carico dello Stato e
€ XX XXX XXX xx di cofinanziamento), al fine di attuare un programma stra-
ordinario per I'evoluzione strutturale, tecnologica e organizzativa dell’Azienda
mediante la realizzazione dell’opera in epigrafe;

che, con Decreto del XX.XX.XXXX, il Ministero Xxxxxxxxx ha proceduto
allindividuazione dei progetti presentati dalle Regioni per la ripartizione delle
relative risorse finanziarie;

che con il predetto Decreto ¢ stato destinato a quest’Azienda un finanziamento
complessivo di € XX XXX XXX xx, di cui € X.XXX. XXX ,xx a carico dello Sta-
to, € X XXX.XXX xx a carico dell’Azienda, € X. XXX . XXX ,xx a carico del Co-
mune di Xxxxxxx, € XX XXX XXX xx a carico di privati e € XX XXX XXX xx
a carico della Regione Xxxxxxx;

che nel predetto piano d’investimenti, rimodulato con deliberazione n. XXX del
XX XX XXXX, ¢ compreso, al sottoprogetto X, un intervento per la riqualifi-
cazione delle aree esterne e la realizzazione di un’autorimessa interrata, per un
importo di € X.XXX.XXXxx, di cui € X.XXX.XXX,xx a carico d’investitori
privati e € X. XXX XXX xx a carico dei richiamati fondi statali;

che la Regione Xxxxxxxxxx ha approvato la predetta rimodulazione;

che Pintervento di che trattasi, a valle della redazione di uno studio di fattibilita
redatto dall’Ufficio Tecnico dell’Azienda, ¢ stato inserito nella programmazione

triennnale e nell’elenco annuale delle opere pubbliche, di cui alla deliberazione
di approvazione n.XX del XX XX XXXX;



che, a seguito di pubblicazione del piano in parola sul sistema informativo regiona-
le avvenuta in data XX. XX . XXXX, all'intervento di che trattasi ¢ stato attribuito
il CUI (Codice Univoco Intervento) n XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

dell’elenco annuale dei lavori;

che per i lavori di che trattasi ¢ stato emesso dal Comitato Interministeria-
le per la Programmazione Economica il Codice Unico di Progetto (CUP)
NXXXXXXXXXXXXXXX;

che il bando di gara ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Euro-
pea, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, sul sito dell’Azienda/Ente

e del Comune di Xxxxxxxx, sul Sistema Informativo della Regione Xxxxxxxx e,

per estratto, su n. 2 giornali di rilevanza nazionale (“X 74X 7Y e

su n. 2 giornali di rilevanza locale (“X 7 X %), per consentire ai
partecipanti di presentare offerta entro le ore Xx:xx del giorno XX.XX.XXXX;
che il bando di gara prevede I'aggiudicazione con il criterio dell’offerta economi-

camente pill vantaggiosa, secondo i parametri esposti nello stesso;

Considerato:

che, ai sensi dell’art. 77, co.7, del D. Lgs. n.50/2016, la nomina dei Commissati e
la costituzione della Commissione devono avvenire dopo la scadenza del termi-
ne fissato per la presentazione delle offerte, trascorso in data XX XX.XXXX;
che ¢ necessario procedere alla nomina della commissione giudicatrice (compo-
sta da un numero dispari di componenti e in numero massimo di cinque) per la
valutazione delle offerte, ai sensi dell’art. 77, co.2, del D. Lgs. n.50/2016;

che, ai sensi del successivo art. 78 del citato Decreto, presso I’Anac ¢ istituito
I’Albo nazionale obbligatotio dei componenti delle commissioni giudicatrici nel-
le procedure di affidamento dei contratti pubblici;

che in data XX.XX.XXXX, con nota prot. n.XXX, il Rup ha fatto richiesta
all’Anac di una lista di candidati Commissari, composta da n.6 nominativi (mu-
sura doppia rispetto al numero di componenti da nominare, come prescritto
dall’art.77, co.3, del D.Lgs. n.50/2016;

che in data XX.XX.XXXX, con provvedimento prot. n. XXX, I’Anac ha tra-
smesso a questa Azienda/a questo Ente la lista tichiesta;

che con pubblico sorteggio avvenuto in data XX.XX.XXXX sono stati indivi-
duati n. 3 Commissari, corrispondenti ai Sigg.ri X, Y e Z;

che il Presidente della commissione giudicatrice dev’essere individuato da questa
Stazione appaltante fra i Commissari sorteggiati;

che al momento dell’accettazione dell’incarico, i Commissari devono dichiarare,
ai sensi dell’art.47 del D.P.R. n.445/2000, inesistenza delle cause d’incompatibi-
lita e di astensione, di cui ai commi 4, 5 ¢ 6 dell’art. 77 del D. Lgs. n.50/2016;
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- che la spesa stabilita quale compenso per i Commissati in questione ¢ pati a
€X. XXX, determinata dal Rup mediante I'applicazione delle tariffe di cui al De-
creto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti n. X/XXXX;

- che detta spesa ¢ inserita nel quadro economico dell’intervento fra le somme a

disposizione della Stazione appaltante;
- che il Rup ha predisposto apposito disciplinare d’incarico professionale;
Visti:
- Part. 77 del D. Lgs. n.50/2016;
- le Linee gui ANAC n.2;

- il bando di gara e il capitolato speciale d’appalto relativi ai lavori di che trattasi;

Sentiti gli Uffici delle Direzioni generali;

Visti i pareri favorevoli degli Uffici

DELIBERA/DECRETA/DETERMINA

per i motivi espressi in premessa:

1. di nominare
* Ping Xxxxx Xxxxx, nato a Xxxxx il XX.XX.XXXX e residente in Xxxxxxxx alla
via Xxxxxxxx - partita [VA XXXXXXXXXXX;
* Ping Xxxxx Xxxxx, nato a Xxxxx il XX. XX XXXX e residente in Xxxxxxxx alla
via Xxxxxxxx - partita [VA XXXXXXXXXXX;
¢ il dott. Xxxxx Xxxx¥, nato a Xxxxx il XX.XX.XXXX e residente in Xxxxxxxx alla
via Xxxxxxxx - partita I[VA XXXXXXXXXXX;

quali membri della Commissione giudicatrice per la gara relativa ai lavori in epigrafe;
2. di individuare nell’ing. Xxxxx Xxxxx il Presidente della Commissione stessa;

3. di dare atto che al momento dell’accettazione dell’incarico, i Commissari devono
dichiarare, ai sensi dell’articolo 47 del D.P.R. n.445/2000, I'inesistenza delle cause
d’incompatibilita e di astensione, di cui all’art.77, co4, 5 e 6, del D.Lgs. n.50/2016;

4. di dare atto, altresi, che la spesa stabilita quale compenso per i commissari in questio-
ne, inserita nel quadro economico dell’intervento tra le somme a disposizione della
stazione appaltante, ¢ stata determinata dal Rup in complessivi € X. XXX mediante
'applicazione delle tariffe di cui al Decreto del Ministro delle infrastrutture e dei

trasport n.X/XXXX;

5. di approvare Iallegato disciplinare di incarico per i membri della Commissione,

predisposto dal Rup;

6. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva, per esigenza di

di rispettare la data di apertura delle offerte indicata negli atti di gara.



La nomina del Promotore

La stazione appaltante effettua la valutazione delle proposte pervenute con le mo-
dalita previste dagli atti di gara; in particolare, nella valutazione e possibile indivi-
duare un primo momento pubblico, di verifica formale dei requisiti del concorrente
e delle proposte, un secondo momento riservato, di valutazione sostanziale della
fattibilita delle proposte e di formulazione di un giudizio, ed un terzo momento di
apertura pubblica delle offerte economico-temporali.

In tal senso, con apposito provvedimento, a presentazione delle proposte avvenuta,
'Amministrazione provvede alla nomina della commissione preposta alla valuta-
zione delle candidature.

La Commissione procede, quindi, ad effettuare le proprie analisi sulla base di cri-
teri oggettivi e degli elementi di valutazione previsti dagli atti di gara, effettuando
una comparazione fra le diverse proposte ovvero, nel caso di una sola proposta
pervenuta, verificandone la congruita con le aspettative.

Il processo di valutazione si conclude con la redazione di una graduatoria e con
l'individuazione del promotore, cioe del soggetto che ha presentato la proposta
migliore fra quelle presentate. La nomina del promotore & un atto ufficiale fonda-
mentale nella procedura della Finanza di Progetto; con esso la stazione appaltante
si impegna in modo definitivo alla realizzazione dell’opera pubblica o di pubblica
utilita, creando specifiche aspettative nel promotore stesso.
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ENTE /AZIENDA

DELIBERAZIONE/DETERMINAZIONE
n. del

OGGETTO: LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE ESTERNE
E REALIZZAZIONE DI UNAUTORIMESSA INTERRATA MEDIANTE
PROJECT FINANCING. CIG X - CUP Y - APPROVAZIONE VERBALI DI
GARA E NOMINA DEL SOGGETTO PROMOTORE.

LA GIUNTA/IL DIRETTORE GENERALE/IL DIRIGENTE

Premesso:

che la Regione Xxxxxxx ha inoltrato al Ministero Xxxxxxxxx una richiesta di
finanziamento dell'importo complessivo di € XX XXX XXX xx sui fondi pre-
visti dalla norma xxxxxxxxxx (di cui € XX.XXX.XXX,xx a carico dello Stato e
€ XX XXX XXX xx di cofinanziamento), al fine di attuare un programma stra-
ordinario per I’evoluzione strutturale, tecnologica e organizzativa dell’Azienda

mediante la realizzazione dell’opera in epigrafe;

che, con Decreto del XX.XX.XXXX, il Ministero Xxxxxxxxx ha proceduto
allindividuazione dei progetti presentati dalle Regioni per la ripartizione delle

relative risorse finanziarie;

che con il predetto Decreto ¢ stato destinato a quest’Azienda un finanziamento
complessivo di € XX XXX.XXX,xx, di cui € X.XXX.XXX,xx a carico dello Sta-
to, € X. XXX XXX xx a carico dell’Azienda, € X.XXX.XXX,xx a carico del Co-
mune di Xxxxxxx, € XX.XXX. XXX xx a carico di privati e € XX XXX XXX, xx

a carico della Regione Xxxxxxx;

che nel predetto piano d’investimenti, rimodulato con deliberazione n. XXX del
XX XXXXXX, ¢ compreso, al sottoprogetto X, un intervento per la riqualifi-
cazione delle aree esterne e la realizzazione di un’autorimessa interrata, per un
importo di € X.XXX.XXX,xx, di cui € X.XXX.XXX,xx a carico d’investitori
privati e € X. XXX XXX xx a carico dei richiamati fondi statali;

che la Regione Xxxxxxxxxx ha approvato la predetta rimodulazione;



che lintervento di che trattasi, a valle della redazione di uno studio di fattibilita
redatto dall’Ufficio Tecnico dell’Azienda, ¢ stato inserito nella programmazione
triennnale e nell’elenco annuale delle opere pubbliche, di cui alla deliberazione
di approvazione n.XX del XX XX XXXX;

che, a seguito di pubblicazione del piano in parola sul sistema informativo regiona-
le avvenuta in data XX XX.XXXX, all’intervento di che trattasi ¢ stato attribuito
il CUI (Codice Univoco Intervento) n. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

dell’elenco annuale dei lavori;

che per i lavori di che trattasi ¢ stato emesso dal Comitato Interministeria-
le per la Programmazione Economica il Codice Unico di Progetto (CUP)
NXXXXXXXXXXXXXXX;

-che con deliberazione/determinazione n.XXX del XX.XX.XXXX ¢ stata in-
detta una gara aperta, al fine di avviare la procedura di project financing e indivi-
duare il soggetto promotore;

che il bando di gara ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Euto-
pea, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, sul sito dell’Azienda/Ente
e del Comune di Xxxxxxxx, sul Sistema Informativo della Regione Xxxxxxxx e,

»

per estratto, su n. 2 giornali di rilevanza nazionale (“Xxxxxxxx” - “X ”)e

su n. 2 giornali di rilevanza locale (“X 7 -4X ”), per consentire ai
partecipanti di presentare offerta entro le ore Xx:xx del giorno XX.XX.XXXX;
che il bando di gara prevede I'aggiudicazione con il criterio dell’offerta economi-
camente pill vantaggiosa, secondo i parametri esposti nello stesso;

che con deliberazione/determinazione n. XXX del XX.XX.XXXX ¢ stata nomi-
nata la Commissione giudicatrice per i lavori di che trattasi, ai sensi dell’art. 77
del D. Lgs. n.50/2016;

Considerato:

che la Commissione, a conclusione della procedura di valutazione delle offerte
pervenute, ha individuato quale promotore per i lavori di che trattasi la Ditta
X le X XXX

che la proposta presentata prevede "aumento dell’importo dei lavori, in

quanto la Ditta proponente ha previsto anche spazi per servizi aggiuntivi utili
all’Azienda/all’Ente, con incremento della sola quota di finanziamento ptivato,
passato da € X. XXX XXX xx 2 € X. XXX XXX xx;

Visti:

- I'art. 95 del D. Lgs. n.50/2016;
- le Linee guida ANAC n. 2;

- il bando e il disciplinare di gara;

- i verbali di gara dan.1 a n.5;
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Ritenuto di doversi prendere atto della variazione dell'importo dei lavori come pro-
posti dalla Ditta Xxxxxxxx di X con intervento quantificato in complessivi
€ XX XXX XXX xx, come di seguito riportato:

A. IMPORTO COMPLESSIVO DEI LAVORI € XX XXX XXXx
di(cui(oneri(per(la(sicurezza € XXX XXX, xx
di cti, a carico del Concedente (invariato) XX% € XXXX XXX, xx
di cti, a carico del Concessionario (variats) — XX% € X XXX XXX xx

B. SOMME A DISPOSIZIONE € XXXX XXX x
di cuti, a carico del Concedente (invariato) € XXX XXX xx
di cuiy a carico del Concessionario (variato) € XXXX XXX, xx

C. TOTALE INTERVENTO € XX XXXXXX
di cuiy a carico del Concedente € KXXX XXX, xx
di cuiy a carico del Concessionario € KXXX XXX, xx

C.1 ONERFE A CARICO DEL CONCEDENTE € X XXX XXX XX
(variazione(rispetto(allo(S tudio(di(fattibilita € 0,00

C2 ONERE A CARICO DEIL CONCESSIONARIO € X XXX XXX XX
(variazione(rispetto(allo(S tudio(di(fattibilita + € X XXXXXX,xx

Dato atto che alla spesa totale d’investimento, pari a € XX XXX.XXX,xx, la Sta-
zione concedente concorrera con € X.XXX. XXX xx (somma invariata rispetto allo
studio di fattibilita approvato e gravante sui fondi di cui al predetto finanziamento),
mente la residua somma di € XX XXX . XXX,xx sara sostenuta integralmente dalla
Ditta proponente, con incremento di €X. XXX . XXX xx rispetto a quanto ipotizza-

to nel medesimo studio di fattibilita;

Ritenuto, altresi:

- che la suddetta variazione ¢ connessa, tra I’altro, ai servizi aggiuntivi, utili all’A-
zienda/all’Ente, inseriti nella proposta presentata dalla Ditta Xxxxxxxx ;

- didover approvare I'attivita svolta dalla Commissione giudicatrice e le conclusio-

ni riportate nei relativi verbali innanzi richiamati e, per I'effetto, di dover nomi-

nate la Ditta X di Xxxx soggetto promotore nell’ambito del project

financing per 'opera in epigrafe;

Sentiti gli Uffici delle Direzioni generali;

Visti i pareri favorevoli degli Uffici ............ ;

DELIBERA/DECRETA/DETERMINA

per i motivi espressi in premessa:

1. di prendere atto della variazione dell'importo dei lavori rispetto allo studio di fattibi-



lita posto a base di gara, come proposta dalla Ditta Xxxxxxxx di XXXxXxXxxx, con in-
tervento quantificato in complessivi € XX XXX. XXX xx, di cui € X. XXX XXX xx
a carico dell’Azienda/Ente (somma invariata rispetto all’approvazione e gravante
sui finanziamenti indicati in narrativa, di cui all’elenco annuale delle OO.PP. - sotto-
progetto n.C) e € X. XXX. XXX xx a carico della Ditta proponente (con incremento
pari a € X. XXX XXX xx rispetto a quanto ipotizzato nello studio di fattibilita);

2. di approvare i verbali di gara e di valutazione dal n. 1 al n. 5, redatti dalla Com-
missione giudicatrice nelle date XX XX XXXX, XX XX XXXX, XX. XX XXXX,
XX XX XXXX e XX XX XXXX;

3. di nomnare la Ditta X di X soggetto promotore nell’ambito della

procedura di project financing per i lavori in oggetto, sulla base dell’offerta tecnica
ed economica presentata, valutata dalla Commissione giudicatrice e posta agli atti

dell’Ufficio “Xxxxxxxx” di questa Azienda/di questo Ente;
4. di dare mandato all’Ufficio “Xxxxxxxx”:

* diindire una Conferenza di servizi con gli Enti interessati, in quanto preposti al

rilascio di pareri, autorizzazione e nulla-osta in relazione ai lavori da effettuare;

* dirichiedere al soggetto promotore di procedere alle integrazioni progettuali che

si renderanno necessarieall’esito di detta Conferenza di servizi;

5. di trasmettere il presente provvedimento, per i seguiti di competenza in merito al
finanziamento rientrante nei fondi xxxxxxxxxx (di cui alla rimodulazione approva-
ta con DGR n. XXX del XX . XX.XXXX - sotto progetto n.X), al Dipartimento

“Xxxxxxxx” della Regione Xxxxxxxx.



.

ENTE /AZIENDA

CONCESSIONE DI LAVORI PUBBLICI

GARA MEDIANTE PROCEDURA APERTA

criterio: offerta economicamente piil vantaggiosa

Lavori di riqualificazione delle aree esterne
e realizzazione di un’autorimessa interrata mediante project financing
CIG XXX XXXX X XX - CUP XXXXXXXXXXXXXXX

VERBALE DI GARA N.1
APERTURA E AMMISSIONE DEI PLICHI PERVENUTI

1l giorno xxxxxxxxxx alle ore XX:XX, in XXxXXXxx, presso la stanza Xxxxxxxx, al

piano X dell’edificio xxxxxxxx dell’Azienda/dell’Ente X in via Xx

sono presenti:
Ing. Xxxxx Xxxxx - Presidente del seggio di gara;
Ing Xxxxx Xxxxx - Componente del seggio di gara;
Dott.. Xxxxx Xxxxx - Componente del seggio di gara;

Sig. Xxxxx Xxxxx - Segretario verbalizzante.

E altresi presente il Sig. Xxxxx Xxxxx, rappresentante/delegato della ditta Xxxxxxxx.

Premesso:

- che nel piano d’investimenti dell’Azienda/dell’Ente ¢ compreso l'intervento in epi-
grafe, per un importo di € X. XXX . XXX,xx, di cui € X.XXX.XXX,xx a carico d’in-
vestitori privati e € X. XXX. XXX xx a carico di fondi pubblici;

- che con deliberazione/determinazione n. XXX del XX. XX.XXXX ¢ stata indetta
una gara aperta, al fine di avviare la procedura di project financing e individuare il
soggetto promotore;

- che il bando di gara, pubblicato per consentire ai partecipanti di presentare offerta
entro le ore xx:xx del giorno XX . XX.XXXX, prevede I'aggiudicazione con il crite-

rio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, secondo specifici parametri;
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- che con deliberazione/determinazione n. XXX del XX. XX.XXXX ¢ stata nominata
la Commissione giudicatrice, ai sensi dell’art. 77 del D. Lgs. n.50/2016;

- che il bando di gara ha fissato, al punto IV.3, la data per 'apertura delle offerte al
giorno XX . XX.XXXX, alle ore xx:xx.

Tutto cio premesso, il Presidente del seggio, visti il bando e il disciplinare di gara dei

quali cita le condizioni principali e che sono disponibili sul banco degli incanti e dati

per letti, verificata la correttezza formale e il confezionamento dei plichi, accerta:

1. che entro il termine citato (ore x:xx del giorno XX:XX:XXXX) risulta pervenuto
presso questa stazione appaltante numero n.1 plico, presentato dalla Ditta Xxxxxxxx
di XXXXXXXX;

2. che non risultano pervenuti plichi oltre i suddetti termini.

11 Presidente del seggio di gara procede quindi:

- allapertura del plico presentato dalla Ditta X di X

- alla verifica della correttezza formale del confezionamento delle buste interne
contenenti la documentazione tecnica (A), offerta tecnica (B), lofferta econo-
mica (C), il piano economico e finanziario (D), provvedendo ad apporre all’e-
sterno delle buste la propria firma e a far apporre la firma degli altri componenti
del seggio di gara; quindi accantona la busta B sul banco degli incanti edinserisce
le buste C e D in un plico che viene chiuso e controfirmato dai componenti del
seggio di gara;

- alla verifica della documentazione contenuta nella busta -A- secondo quanto
previsto dal punto 2 della Parte Seconda del disciplinare di gara, ritenendola

conforme a quanto richiesto.

Non riscontrando difformita con quanto prescritto nel bando e nel disciplinare di gara,

ammette la Ditta Xxxxxxxx alla successiva fase di gara.

Esaurite le procedure relative all’esame dell’offerta pervenuta, previa lettura, si
conferma e si sottoscrive il presente verbale, rimandando I'esame dell’offerta tecnica
contenuta nella busta B a una o piu sedute riservate, secondo quanto previsto al punto

3.1 della Parte Seconda del disciplinare di gara.

La seduta ¢ sciolta alle ore XX:XX.

11 Segretario verbalizzante 11 Presidente 1 Componenti
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ENTE /AZIENDA

CONCESSIONE DI LAVORI PUBBLICI

GARA MEDIANTE PROCEDURA APERTA

criterio: offerta economicamente piil vantaggiosa

Lavori di riqualificazione delle aree esterne
e realizzazione di un’autorimessa interrata mediante project financing
CIG XXX XXXX X XX - CUP XXXXXXXXXXXXXXX

VERBALE DI GARA N.2
VALUTAZIONE DELIOFFERTA TECNICA / 1

1l giorno xxxxxxxxxx alle ore XX:XX, in Xxxxxxxx, presso la stanza xxxxxxxx, al
piano X dell’edificio xxxxxxxx dell’Azienda/dell’Ente Xxxxxxxx, in via XXXXXXXX,
sono presenti:
Ing. Xxxxx Xxxxx - Presidente della Commissione giudicatrice;
Ing Xxxxx Xxxxx - Componente della Commissione giudicatrice;
Dott.. Xxxxx Xxxxx - Componente della Commissione giudicatrice;

Sig. Xxxxx Xxxxx - Segretario verbalizzante.

Premesso:

- che con deliberazione/determinazione n. XXX del XX.XX.XXXX ¢ stato approva-
to lo studio di fattibilita ed ¢ stata indetta una gara aperta per la procedura di project
financing finalizzata all’attuazione dellintervento in epigrafe, d’importo complessi-
vo pari a € X. XXX XXX xx, di cui € X XXX XXX xx a carico d’investitori privati e
€ X XXX XXX xx a carico di fondi pubblici;

- cheil bando di gara prevede I'individuazione del soggetto promotore con il criterio
dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, secondo specifici parametri;

- che con deliberazione/determinazione n. XXX del XX XX.XXXX ¢ stata nominata

la Commissione giudicatrice, ai sensi dell’art. 77 del D. Lgs. n.50/2016;



che nella seduta pubblica del XX.XX.XXXX si ¢ proceduto all’apertura dell’'unico
plico pervenuto e all’ammissione alle successive fasi di gara della Ditta Xxxxxxxx di

Xxxxxxxx, rimandando a sedute riservate la valutazione dell’offerta tecnica.

Tutto cio premesso, la Commissione procede quindi:

allapertura della busta “B”, contenente l'offerta tecnica presentata dalla Ditta

XXXXXXXX;

come stabilito dal punto 3.1 - Parte seconda - “Procedura di aggiudicazione” del
disciplinare di gara, alla valutazione di tipo qualitativo e discrezionale dell’offerta
tecnica pervenuta distintamente per ciascuno degli elementi elencati al punto IV.1.1

del bando di gara, di seguito richiamati:

1) integrazione con il contesto;

2) caratteristiche architettoniche e ingegneristiche;

3) caratteristiche funzionali e numero di posti auto complessivi;

4) caratteristiche impiantistiche con particolare riferimento all’aspetto energetico;
5) caratteristiche dei materiali;

6) sistema di collegamento con i padiglioni ospedalieri;

7) progetto gestionale del servizio;

8) ulteriori servizi/attivita/locali messi a disposizione del concedente.

Dopo attento studio della proposta presentata, la Commissione esprime, nell’ambito

dei predetti elementi di valutazione, i seguenti giudizi motivati.

Punto 1 - Integrazione con il contesto

Integrazione con il contesto buona, caratterizzata dai seguenti elementi principali:

forma dell’edificio integrata nella depressione morfologica esistente;

sistemazione della copertura del parcheggio multipiano a verde attrezzato, con
percorsi ed arredi, aree tematiche di vatio tipo, labirinti, dune verdi e sistemi
illuminanti;

facciata del parcheggio multipiano costituita da una sorta di “pelle” metallica

microforata.

Punto 2 - Caratteristiche architettoniche e ingegneristiche

Caratteristiche piu che sufficienti, caratterizzate dai seguenti punti di forza:

forma dell’edificio che si adatta alle curve di livello del sito;
realizzazione di un’area verde sulla copertura del parcheggio;

realizzazione di due vuoti all'interno dell’impianto al fine di consentire internamene
un adeguato livello di ventilazione ed illuminazione naturale, garantite anche dalla

parte dei prospetti caratterizzati da un solo parapetto in c.a.;
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e struttura portante realizzata con pilastri in c.a. e solai pieni interamente gettati in
opera con drastica riduzione dei tempi di realizzazione (casseratura e disarmo)
grazie anche all’eliminazione delle travi.

Punto 3 - Caratteristiche funzionali e numero di posti anto complessivi

Caratteristiche piu che sufficienti, come indicato dai seguenti aspetti:

*  parcheggio articolato su 4 livelli con 663 posti auto complessivi e superficie totale
di mq 21.100;

* sistema dei percorsi interni veicolare che consente manovre agili e buona
visibilita;

* sistema di collegamento veicolare trai i piani costituito da due rampe elicoidali,
composte ognuna da una corsia a senso unico di marcia;

* sistema automatico di monitoraggio e regolamentazione degli accessi alle aree di

sosta.

Atteso che la valutazione del progetto preliminare presentato richiede ancora tempo
e visto I'orario raggiunto, la Commissione decide di aggiornare la seduta al prossimo
XXX XXXX, alle ore xx:xX.

La seduta ¢ sciolta alle ore XX:XX.

11 Segretario verbalizzante 11 Presidente 1 Componenti




.

ENTE /AZIENDA

CONCESSIONE DI LAVORI PUBBLICI

GARA MEDIANTE PROCEDURA APERTA

criterio: offerta economicamente piil vantaggiosa

Lavori di riqualificazione delle aree esterne
e realizzazione di un’autorimessa interrata mediante project financing
CIG XXX XXXX X XX - CUP XXXXXXXXXXXXXXX

VERBALE DI GARA N.3
VALUTAZIONE DELI’OFFERTA TECNICA / 2

1l giorno xxxxxxxxxx alle ore XX:XX, in Xxxxxxxx, presso la stanza xxxxxxxx, al
piano X dell’edificio xxxxxxxx dell’Azienda/dell’Ente Xxxxxxxx, in via XXXXXXXX,
sono presenti:
Ing. Xxxxx Xxxxx - Presidente della Commissione giudicatrice;
Ing Xxxxx Xxxxx - Componente della Commissione giudicatrice;
Dott.. Xxxxx Xxxxx - Componente della Commissione giudicatrice;

Sig. Xxxxx Xxxxx - Segretario verbalizzante.

Premesso:

- che ¢ stata indetta una gara aperta per la procedura di project financing finalizzata
all’attuazione dell’intervento in epigrafe, con individuazione del soggetto promoto-
re con il criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa;

- che nella seduta pubblica del XX.XX.XXXX si ¢ proceduto all’apertura dell’unico
plico pervenuto e all’ammissione alle successive fasi di gara della Ditta Xxxxxxxx di
Xxxxxxxx, rimandando a sedute riservate la valutazione dell’offerta tecnica, come
stabilito dal punto 3.1 - Parte seconda - “Procedura di aggiudicazione” del discipli-
nare di gara, distintamente per ciascuno degli elementi elencati al punto IV.1.1 del

bando di gara, di seguito richiamati:
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1) integrazione con il contesto;

2) caratteristiche architettoniche e ingegneristiche;

3) caratteristiche funzionali e numero di posti auto complessivi;

4) caratteristiche impiantistiche con particolare riferimento all’aspetto energetico;
5) caratteristiche dei materiali;

6) sistema di collegamento con i padiglioni ospedalieri;

7) progetto gestionale del servizio;

8) ulterioti servizi/attivitd/locali messi a disposizione del concedente.

che con verbale n.2 relativo alla seduta riservata del XX. XX . XXXX si ¢ proceduto

allo studio della proposta tecnica, nonché della formulazione di un giudizio motiva-

to, relativamente ai predetti elementi dal n. 1 al n. 3.

Tutto cio premesso, la Commissione continua la valutazione degli elementi successivi.

Punto 4 - Caratteristiche impiantistiche con particolare riferimento all'aspetto energetico

Caratteristiche buone, secondo i punti indicati di seguito:

installazione di pannelli fotovoltaici sul percorso pedonale utilizzati per garantire
P'autosufficienza del parcheggio multipiano;

sistema di telecamere a circuito chiuso per il monitoraggio dell'intera autorimessa;
impianto di illuminazione dotato di comando di accensione tramite sonda lumino-
sa e rilevatore di presenza;

parcometri dotati di mini pannelli fotovoltaici per 'alimentazione elettrica;
proposta impiantistica adeguatamente trattata in tutti i suoi aspetti (impianti elettri-

ci, meccanici, antincendio, di rilevazione, etc.).

Punto 5 - Caratteristiche dei materiali

Caratteristiche insufficientemente descritte, con elementi d’interesse limitati a:

prospetto corto lato est, con risvolto parziale sui lati lunghi a nord e sud, costituito
da rivestimento di lamiera microforata metallica in vari colori, utile anche come

protezione dall’irraggiamento solare;

prospetti e copertura della foresteria rivestiti con lastre in lega metallica.

Punto 6 - Sistema di collegamento con i padiglioni ospedalieri

Buona proposta di collegamento coperto con i padiglioni ospedalieri, pur se non ade-

guatamente approfondita.

Infatti la proposta non risulta sufficientemente dettagliata, soprattutto per quanto ri-

guarda la parte terminale in corrispondenza della struttura ospedaliera.

Punto 7 - Progetto gestionale del servizio

Progetto gestionale del servizio sufficiente, basato su:



* installazione di cartelli elettronici riportanti la disponibilita dei parcheggi sia all’in-
gresso dei singoli parcheggi che sulla strada di accesso al complesso ospedaliero, in
modo da indirizzare 'utenza;

* sistema automatizzato per mezzo di parcometri, con casse automatiche, cassa con
operatore con possibilita di pagamento tramite contanti, tessere prepagate e carte
di credito;

* modalita di fruizione dei parcheggi da parte dei dipendenti non adeguatamente

affrontata.

DPunto 8 -Ulteriori servizi/ attivita/ locali messi a disposizione del concedente

La proposta ¢ risultata buona, caratterizzata dai seguenti elementi principali:

* realizzazione di un’area per la foresteria, composta da n.15 camere per un totale di
n.60 posti letto e una superficie pari a circa 800 mq, direttamente collegata al per-
corso pedonale coperto e a servizio dei degenti fruitori di attivita sanitarie diverse
e dei parenti dei degenti;

* realizzazione di un’area di servizio destinata a lavaggio ed alle riparazioni mecca-
niche delle autovetture, con opinabile dislocazione in una struttura distante dal

parcheggio.

LL.a Commissione procede quindi al calcolo dei punteggi attribuiti, riepilogati nella se-

guente tabella:

peso valore

elemento(in(esame elemento  attribuito  punteggio
1 | Integrazione con il contesto 10 0,8 8
2 | Caratteristiche architettoniche e ingegneristiche 5 0,7 35
3 | Caratteristiche funzionali e n. di posti auto 10 0,7 7
4 | Caratteristiche impiantistiche 10 0,8 8
5 | Caratteristiche dei materiali 5 0,4 2
6 | Sistema di collegamento coi padiglioni 10 0,6 6
7 | Progetto gestionale del servizio 15 0,6 9
8 | Ulteriori servizi/attivita/locali 5 0,8 4

Totali offerta tecnica 70 47,5

Considerato che il punteggio raggiunto dall’offerta esaminata ¢ superiore a quanto pre-
visto dal punto 3.1, lett.c), della parte seconda del disciplinare di gara (Procedura di ag-
giudicazione), la Commissione ammette I'la Ditta Xxxxxxxx alla successiva fase di gara.
Esaurite le procedure relative all’esame dell’offerta tecnica pervenuta, previa lettura, si
conferma e si sottoscrive il presente verbale

La seduta ¢ sciolta alle ore XX:XX.

11 Segretario verbalizzante 11 Presidente I Componenti

91



92

.

ENTE /AZIENDA

CONCESSIONE DI LAVORI PUBBLICI

GARA MEDIANTE PROCEDURA APERTA

criterio: offerta economicamente piil vantaggiosa

Lavori di riqualificazione delle aree esterne
e realizzazione di un’autorimessa interrata mediante project financing
CIG XXX XXXX X XX - CUP XXXXXXXXXXXXXXX

VERBALE DI GARA N.4
VALUTAZIONE DELL’OFFERTA ECONOMICA
E FORMAZIONE DELLA GRADUATORIA

1l giorno xxxxxxxxxx alle ore XX:XX, in Xxxxxxxx, presso la stanza xxxxxxxx, al
piano X dell’edificio xxxxxxxx dell’Azienda/dell’Ente Xxxxxxxx, in via XXXXXXXX,
sono presenti:
Ing. Xxxxx Xxxxx - Presidente della Commissione giudicatrice;
Ing Xxxxx Xxxxx - Componente della Commissione giudicatrice;
Dott.. Xxxxx Xxxxx - Componente della Commissione giudicatrice;

Sig. Xxxxx Xxxxx - Segretario verbalizzante.
T altresi presente il Sig. Xxxxx Xxxxx, rappresentante/delegato della ditta Xxxxxxxx.

Premesso:

- che nel piano d’investimenti dell’Azienda/dell’Ente ¢ compreso Pintervento in epi-
grafe, per un importo di € X. XXX XXX xx, di cui € X.XXX.XXX,xx a catico din-
vestitori privati e € X.XXX. XXX xx a carico di fondi pubblici;

- che con deliberazione/determinazione n.XXX del XX XX .XXXX ¢ stata indetta
una gara aperta, al fine di avviare la procedura di project financing e individuare il
soggetto promotore;

- che il bando di gara, pubblicato per consentire ai partecipanti di presentare offerta

entro le ore xx:xx del giorno XX.XX.XXXX, prevede I'aggiudicazione con il crite-



rio dell’offerta economicamente pit vantaggiosa, secondo specifici parametti;

che con deliberazione/determinazione n. XXX del XX.XX. XXXX ¢ stata nominata
la Commissione giudicatrice, ai sensi dell’art. 77 del D. Lgs. n.50/2016;

che il bando di gara ha fissato, al punto IV.3, la data per apertura delle offerte al
giorno XX XX.XXXX, alle ore xx:xx.

che nella seduta pubblica del XX. XX.XXXX si ¢ proceduto all’apertura dell’unico
plico pervenuto e all’ammissione alle successive fasi di gara della Ditta Xxxxxxxx di

Xxxxxxxx, rimandando a sedute riservate la valutazione dell’offerta tecnica;

che in n.2 sedute riservate, di cui ai verbali di valutazione offerta tecnica n. 2 e
n.3, si ¢ proceduto al’ammissione alla successiva fase di gara della predetta Ditta

Xxxxxxxx, assegnando alla stessa il punteggio complessivo di 47,50;

che, con nota prot. n.XXX del XX.XX.XXXX, quest’Azienda ha comunicato alla
menzionata Ditta la data di apertura dell'offerta economica, fissata per le ore xx:xx
del XX XX XXXX.

Tutto cid premesso, il Presidente, fatta constatare ai presenti I'integtita del plico con-

tenente le buste “C” e “D”, procede all’apertura della buste medesime ed alla verifica:

della correttezza formale delle sottoscrizioni;
della la correttezza formale dell’indicazione delle offerte in corrispondenza dei di-

versi elementi, I’assenza di abrasioni o correzioni non confermate.

Procede altresi:

ad apporre in calce all’offerta la propria firma;

al rinvio della vetifica del piano economico/finanziatio a ricezione della copia as-
severata, giusta precisazione di cui al punto 3.3 della parte prima del disciplinare di
gara;

all’assegnazione dei coefficienti e dei punteggi alle singole offerte;

alla somma dei punteggi relativi alle offerte tecniche con i punteggi relativi alle of-

ferte economiche come appresso riepilogato:

peso valore
elemento in esame elemento  attribuito  punteggio
9 | Durata della concessione 15 0 0
10 | Canone corrisposto al concedente 10 0 0
11 | Tempo per la progettazione e per 'esecuzione 5 1 5
Totali offerta economica 30 5
Totali offerta tecnica 70 47,5
SOMMA PUNTEGGI OFFERTA TECNICA E ECONOMICA 52,5

La Commissione, altresi, prende atto della variazione dell’importo dei lavori proposta

dalla Ditta X ex di Xxxxxxxx, con aumento del capitale privato e intervento com-

plessivamente quantificato in € XX.XXX.XXX,xx, come di seguito specificato:
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A. IMPORTO COMPLESSIVO DEI LAVORI € XX XXX XXXx
di(cui(oneri(per(la(sicurezza € AXX XXX, xx
di cuti, a carico del Concedente (invariato) XX% € XXXX XXX, xx
di cui,y a carico del Concessionario (variato) XX% € K XXX XXX xx

B. SOMME A DISPOSIZIONE € X XXX XXX xx
di cuti, a carico del Concedente (invariato) € XXX XXX xx
di cuiy a carico del Concessionario (variato) € XXXX XXX, xx

C. TOTALE INTERVENTO XX XXXXXX
di cuiy a carico del Concedente € KXXX XXX xx
di cuiy a carico del Concessionario € XXX XXX xx

importo complessivo cui la Stazione concedente concorrera con € X XXX. XXX xx

(somma invariata rispetto allo studio di fattibilita approvato), menre la residua som-

ma di € XX XXX XXX xx sara sostenuta integralmente dalla Ditta proponente, con

incremento di €X. XXX XXX xx rispetto a quanto ipotizzato nel medesimo studio di

fattibilita.

Infine, considerato che il punteggio complessivo assegnato ¢ inferiore alla soglia di

anomalia (pati a punti 80) e che quindi I'offerta presentata dalla Ditta Xxxxxxxx non

ricade nelle condizioni previste dall’art.97 del decreto legislativo n. 50 del 2016, appro-

va la seguente graduatoria:
1° classificato
Ditta XxxxxxXXX - XXXXXXXX

con punti 52,50 su 100

e, conseguentemente, individua il promotore per i lavori di che trattasi nella Ditta

Xxxxxxxx medesima.

Esaurite le procedure relative all’esame dell’offerta pervenuta, previa lettura, si confer-

ma e si sottoscrive il presente verbale.

La seduta ¢ sciolta alle ore XX:XX.

11 Segretario verbalizzante 11 Presidente

1 Componenti




.

ENTE /AZIENDA

CONCESSIONE DI LAVORI PUBBLICI

GARA MEDIANTE PROCEDURA APERTA

criterio: offerta economicamente piil vantaggiosa

Lavori di riqualificazione delle aree esterne
e realizzazione di un’autorimessa interrata mediante project financing
CIG XXX XXXX X XX - CUP XXXXXXXXXXXXXXX

VERBALE DI GARA N.5
VALUTAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO ASSEVERATO

1l giorno xxxxxxxxxx alle ore XX:XX, in XXxXXXxx, presso la stanza Xxxxxxxx, al

piano X dell’edificio xxxxxxxx dell’Azienda/dell’Ente X in via Xx

sono presenti:
Ing. Xxxxx Xxxxx - Presidente della Commissione giudicatrice;
Ing Xxxxx Xxxxx - Componente della Commissione giudicatrice;
Dott.. Xxxxx Xxxxx - Componente della Commissione giudicatrice;

Sig. Xxxxx Xxxxx - Segretario verbalizzante.

Premesso:

- che con provvedimento n. XXX del XX.XX.XXXX, questa Azienda/questo Ente
ha approvato lo studio di fattibilita relativo all’intervento in epigrafe, per un impoz-
to complessivo di € X. XXX XXX xx, di cui € X. XXX XXX xx a carico d’investitori
privati e € X. XXX XXX xx a carico di fondi pubblici;

- che con il medesimo provvedimento si ¢ indetta una procedura aperta, secondo
quanto previsto dall’art. 3, lettera sss) e dall’art. 60 del d.Igs. n. 50/2016, con aggiu-
dicazione mediante il criterio dell’offerta economicamente pit vantaggiosa, ai sensi
della Linea guida ANAC n. 2 di attuazione delle disposizioni contenute nell’art. 95
del medesimo decreto;

- che con deliberazione/determinazione n. XXX del XX.XX. XXXX ¢ stata nominata
la Commissione giudicatrice, ai sensi dell’art. 77 del D. Lgs. n.50/2016;
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- che nella seduta pubblica del XX.XX.XXXX si ¢ proceduto all’apertura dell’unico
plico pervenuto e all’ammissione alle successive fasi di gara della Ditta Xxxxxxxx di

Xxxxxxxx, rimandando a sedute riservate la valutazione dell’offerta tecnica;

- che in n.2 sedute riservate, di cui ai verbali di valutazione offerta tecnica n. 2 e
n.3, si ¢ proceduto all’ammissione alla successiva fase di gara della predetta Ditta

Xxxxxxxx, assegnando alla stessa il punteggio complessivo di 47,50;

- che, nella seduta pubblica del XX.XX.XXXX, di cui al verbale n. 4, si ¢ proceduto
all’apertura delle buste “C” e “D”, contenenti rispettivamente I'offerta economica
e il piano economico finanziatio, alla valutazione dei documenti ivi contenuti ed
all’assegnazione del punteggio complessivo, nonché alla redazione della graduatoria
provvisoria, in cui la menzionata Ditta ¢ risultata prima e unica classificata con il
punteggio di 52,50 su 100;

- che nel medesimo verbale si ¢ rinviata la verifica del piano economico/finanziatio
a ricezione della copia asseverata, giusta precisazione di cui al punto 3.3 della parte

prima del disciplinare di gara;

- che con nota prot. n.XXX del XX.XX.XXXX la Ditta Xxxxxxxx ha trasmesso il

predetto piano, asseverato nei modi di legge.

Tutto cio premesso la Commissione:

* verifica la correttezza dell’asseverazione del piano economico finanziario presenta-

to in sede di offerta, effettuata dall’Istituto finanziario Xxxxxxx - sede di Xxxxxxxx;

* procede all’analisi del predetto piano, riscontrando che gli elementi di contenuto
economico inseriti nella proposta progettuale e nell’offerta sono coerenti con le

indicazioni contenute nel piano medesimo;

* passa alla valutazione, evidenziando che:

- risultano ben esplicitati i criteri di stima dei costi e dei ricavi della gestione del
complesso di opere da realizzare, con costi di gestione sufficientemente detta-
gliati (inclusi quelli di manutenzione ordinatia e straordinaria per mantenere la
piena funzionalita dell’opera) e adeguata metodologia adottata per il calcolo degli

ammortamenti e degli oneri finanziari;

- perirticavi, ai fini della loro quantificazione, sono esplicitati i prezzi e/o le tariffe
dei servizi erogati in conformita a quanto disposto nello studio di fattibilita;

- lanalisi della domanda, costituente elemento chiave di input, appare corretta-
mente ¢ prudentemente effettuata, sia sul versante dei costi che su quello dei
ricavi, consentendo una conferma dell’adeguato dimensionamento del progetto
sulla base della quantita e della qualita del servizio da erogare;

- la stima del volume dei ricavi collegati alla prestazione del servizio stesso (pro-

venti da tariffa o di altra natura) appare verosimile;



- le opere accessorie ad integrazione del parcheggio (foresteria), necessarie al fine
di assicurare il perseguimento dell’equilibrio economico-finanziario degli inve-
stimenti e della connessa gestione dell’opera pubblica, sono supportate da una
dettagliata analisi della domanda e dell’offerta;

- il piano economico finanziario ¢ correttamente composto da prospetti di conto
economico, stato pattimoniale e flusso di cassa, con suddivisione annuale delle
singole voci e completi per tutti gli anni considerato nel piano;

- apposite tabelle riguardano i costi d’investimento previsti, con tempistica, com-
posizione e ammontare complessivo;

- risultano calcolati, quali indici di redditivita dell’iniziativa relativamente al pro-
getto e al capitale investito, il VAN (valore attuale netto), il TIR (tasso interno di
rendimento), il DSCR (debt service cover ratio) ed il PBP (pay back period);

- tutti i predetti indici dimostrano la remunerativita dell’iniziativa proposta dalla
Ditta Xxxxxxxx, risultando:

a) utile da conto economico attualizzato a 18 anni > € 1.000.000;

b) valore attuale netto di progetto, con una condivisibile percentuale di attualiz-
zazione del 3,5%, maggiore di € 7.000.000, valore dimostrante la vantaggiosi-
ta dell’intervento;

C

NS

valore attuale netto dell'investimento, con una condivisibile percentuale di
attualizzazione del 3,5%, maggiore di € 11.000.000, valore anch’esso dimo-

strante la vantaggiosita dell'intervento;

d

=

tasso di rendimento interno di progetto, per un periodo pari a 18 anni, pari al
9%, assolutamente cautelativo;

€

N2

tasso di rendimento interno dell'investimento, per un periodo pari a 18 anni,

pari al 15%, assolutamente cautelativo;

f) debt service cover ratio medio pari all’'1,22% e minimo pari all’l,14%, dimo-
strante la capacita dell’investimento di creare risorse sufficienti a coprire le
rate del debito quale rimborso per i finanziatori;

@) pay back petiod di progetto pari a 13,4 anni;

h) pay back period di investimento pari a 8,5 anni.

Sulla base di quanto sopra esposto, la Commissione, risultando I'investimento vantag-

gioso per il concessionario, approva il piano economico presentato.

Esaurite le procedure relative all’esame del piano allegato all’offerta presentata in sede

di gara, previa lettura, si conferma e si sottoscrive il presente verbale.

La seduta ¢ sciolta alle ore XX:XX.

11 Segretario verbalizzante 11 Presidente I Componenti
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Lacquisizione dei pareri e delle autorizzazioni

Conclusa la fase di valutazione delle proposte, con conseguente individuazione del
Promotore, e necessaria |'acquisizione dagli enti esterni di pareri ed autorizzazioni
in merito al progetto presentato. In tal senso nell'avviso pubblico di sollecitazione
e ribadito l'onere da parte del promotore di apportare alla proposta presentata le
modifiche richieste nella fase di acquisizione di pareri e di autorizzazioni degli enti
esterni.

Nonostante generalmente il momento deputato al coinvolgimento degli enti per i
pareri e le autorizzazioni coincida con la progettazione definitiva, il Codice dei con-
tratti specifica come nel caso della Finanza di Progetto tale momento possa essere
anticipato alla fase preliminare della progettazione.

| pareri ed autorizzazioni possono essere acquisiti secondo due modalita:

1) invio della richiesta agli enti esterni competenti;

2) ricorso allo strumento della conferenza di servizi, disciplinata dall’art. 11 della
legge n. 340 del 24 novembre 2000 (Disposizioni per la delegificazione di norme e
per la semplificazione di procedimenti amministrativi).

Nel caso di conferenza di servizi, '’Amministrazione provvede ad indire la stessa
conferenza con apposito atto, a pubblicare il relativo avviso e a convocare espres-
samente tutti gli uffici/enti interessati dall'intervento. Le risultanze della conferen-
za di servizi sono regolarmente verbalizzate.



.

ENTE /AZIENDA

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE
n. del

OGGETTO: LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE ESTERNE E
REALIZZAZIONE DI AUTORIMESSA INTERRATA MEDIANTE PROJECT
FINANCING. CIG X - CUP Y. INDIZIONE DI CONFERENZA DI SERVIZI.

ALLEGATO:
1) SCHEMA LETTERA DI CONVOCAZIONE (n. pagine: 5)

IL DIRIGENTE
RESPONSABILE DELIPUFFICIO “Xxxxxxxx”

Richiamata la Deliberazione/il Decreto n. XXX del XX.XX.XXXX, con cui si sono
definiti gli atti direttamente adottati dai Dirigenti responsabili degli Uffici dell’Azien-
da/dell’Ente”;

Premesso:

che la Regione Xxxxxxx ha inoltrato al Ministero Xxxxxxxxx una richiesta di
finanziamento dell'importo complessivo di € XX XXX XXX xx sui fondi pre-
visti dalla norma xxxxxxxxxx (di cui € XX.XXX.XXX,xx a carico dello Stato e
€ XX XXX XXX xx di cofinanziamento), al fine di attuare un programma stra-
ordinario per I'evoluzione strutturale, tecnologica e organizzativa dell’Azienda

mediante la realizzazione dell’opera in epigrafe;

che, con Decreto del XX.XX.XXXX, il Ministero Xxxxxxxxx ha proceduto
allindividuazione dei progetti presentati dalle Regioni per la ripartizione delle

relative risorse finanziarie;

che con il predetto Decreto ¢ stato destinato a quest’Azienda un finanziamento
complessivo di € XX XXX.XXX,xx, di cui € X.XXX.XXX,xx a carico dello Sta-
to, € X. XXX XXX xx a carico dell’Azienda, € X.XXX.XXX,xx a carico del Co-
mune di Xxxxxxx, € XX.XXX. XXX xx a carico di privati e € XX XXX XXX xx

a carico della Regione Xxxxxxx;
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che nel predetto piano d’investimenti, rimodulato con deliberazione n. XXX del
XX XX XXXX, ¢ compreso, al sottoprogetto X, un intervento per la riqualifi-
cazione delle aree esterne e la realizzazione di un’autorimessa interrata, per un
importo di € X.XXX. XXX xx, di cui € X.XXX. XXX xx a carico d’investitori
privati e € X. XXX XXX xx a carico dei richiamati fondi statali;

che la Regione Xxxxxxxx, con DGR n. XXX del XX.XX.XXXX, ha approvato

la predetta rimodulazione;

Atteso:

100

che P’intervento di che trattasi, a valle della redazione di uno studio di fattibilita
da parte dell’Ufficio “Xxxxxxxx” dell’Azienda/dell’Ente, ¢ stato inserito nella
programmazione triennale ed annuale dei lavori pubblici, approvata con provve-
dimento n. XXX del XX XX XXXX;

che, a seguito di pubblicazione del piano in parola sul Sistema Informativo della
Regione Xxxxxxxx, avvenuta in data XX. XX XXXX, all’intervento di che trat-
tasi ¢ stato attribuito il CUI (codice univoco intervento) n. XXXXXXXX dell’e-

lenco annuale dei lavori;

che per i lavori di che trattasi ¢ stato emesso dal Comitato Interministeria-
le per la Programmazione Economica il codice unico di progetto (CUP)
XXX XXX XXXXXXXXX;

che successivamente, con deliberazione n. XXX del XX.XX.XXXX, ¢ stata in-
detta una gara aperta, al fine di avviare la procedura di project financing e indivi-

duare il soggetto promotore;

che il bando di gara ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Euro-
pea, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, sul sito dell’Azienda/Ente
e del Comune di Xxxxxxxx, sul Sistema Informativo della Regione Xxxxxxxx e,

»

per estratto, su n. 2 giornali di rilevanza nazionale (“X X7 -“X 7)e

su n. 2 giornali di rilevanza locale (“X 7 X ””), per consentire ai

partecipanti di presentare offerta entro le ore Xx:xx del giorno XX XX XXXX;

che il bando di gara prevede I'aggiudicazione con il criterio dell’offerta economi-

camente pill vantaggiosa, secondo i parametri esposti nello stesso;

che con Deliberazione/Decreto/Determinazione n. XXX del XX . XX.XXXX
sono stati approvati i verbali di gara ed ¢ stato nominato quale soggetto promo-
tore la Ditta X di X

che con la medesima D.D.G. si ¢ dato mandato a quest’Ufficio di indire la ne-
cessaria conferenza di servizi estesa agli Enti interessati, in quanto deputati al

rilascio di pareri, autorizzazioni e nulla-osta in merito ai lavori di che trattasi;



Ritenuto di dover indire la Conferenza di servizi fra i seguenti Enti e Uffici:
*  Regione Xxxxxxxx:
- Dipartimento “Salute, Sicurezza e Solidarieta Sociale”;
- Dipartimento “Infrastrutture e Opere Pubbliche;
- Dipartimento “Ambiente”;
- Dipartimento “Xxxxxxxx”
*  Comune di Xxxxxxxx:
- Unita di direzione “OO.PP., rigualificazione urbana, espropriazioni”;
- Unita di direzione “Mobilita”;
- Unita di direzione “Edilizia ¢ Pianificazione”;
- Unita di Direzione “V7abilita”;
- Unita di Direzione “Ambiente, parchi e energia”
- Unita di direzione ‘“NXooxaaoaaoc”s

¢ Comando Provinciale VV.F di Xxxxxxxx;

* Dipartimento di Prevenzione dell’ASP;

*  Soggetto promotore: Ditta Xxxxxxxx di X

Ritenuto, altresi, di dover nominare I'Ing, Xxxxx Xxxxx, dipendente di quest’Ufficio,

quale Segretario della Conferenza di servizi di che trattasi;

Visto lo schema di lettera d’indizione della Conferenza di servizi, allegato al pre-

sente atto;
DETERMINA

per i motivi espressi in premessa:

1. di indire, tra gli Enti indicati in narrativa, una Conferenza di servizi preliminare,
ai sensi dell’art. 14-bis, comma 2, della L. 241/1990 e s.m.i., pet le eventuali pro-

poste e prescrizioni correttive e integrative relative ai lavori di che trattasi;

2. di nominare I'Ing. Xxxxx Xxxxx, dipendente di quest’Ufficio, Segretario della

Conferenza di servizi di che trattasi;
3. di approvare I'allegato schema di lettera per I'indizione della Conferenza;

4. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneti per I’Azienda/

per ’Ente.
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ENTE /AZIENDA

AVVISO D’INDIZIONE DI CONFERENZA DI SERVIZI

Lavori di riqualificazione delle aree esterne

e realizzazione di un’autorimessa interrata mediante project financing

CIGX-CUPY

Con riferimento ai lavori in epigrafe, si avvisa che con determinazione Dirigenziale n.

XXX del XX XX XXXX ¢ stata indetta una conferenza di servizi per 'acquisizione di

pareri ed eventuali prescrizioni.

Per detta conferenza, che si terra il giorno XX . XX.XXXX alle ore xx:xx presso la sala

riunioni xxxxxxxxx (edificio xxxxxxxx — piano X, in via Xxxxxxxx - XXXXXXXX), SON0

state invitate le seguenti Amministrazioni:

*  Regione Xxxxxxxx:

Dipartimento “Salute, Sicurezza e Solidarieta Sociale”;
Dipartimento “Infrastrutture e Opere Pubbliche;
Dipartimento “Ambiente”;

Dipartimento “Xxxxxxxx”

¢ Comune di XxXXXXXXX:

Unita di direzione “OO0.PP, rigualificazione nurbana, espropriazioni”;
Unita di direzione “Mobilita”;

Unita di direzione “Ediligia e Pianificazione”;

Unita di Direzione “Viabilita”;

Unita di Direzione “mbiente, parchi e energia”

Unita di direzione “Nooaxaaooo”;

¢ Comando Provinciale VV.F di Xxxxxxxx;

* Dipartimento di Prevenzione dell’ASP.

Data

Xxxxxxxxx, XX XX XXXX

IL DIRIGENTE
(Dr.. Xocxeseaxe Xoaeanaxs)



ENTE /AZIENDA
Ufficio “Xxxxxxx” - Via Xxxxxxxx - XXXXX XXXXXXX
Tel. +39 XXXX XXXXX - Fax +39 XXXX XXXXX Web: www. XXXXXXX.XX

Prot. n. XXXXX
Citta, XX.XX.XXXX
Spett.le Regione Xxxxxxxx
- Dipartimento “Salute, Sicurezza e Solidarietd Sociale”;
- Dipartimento “Tnfrastrutture e Opere Pubbliche;
- Dipartimento “Ambiente”;
- Dipartimento “Xxxxxxxx”
Via Xxxxxxxx - Citta
Spett.le Comune di Xxxxxxxx
- Unita di direzione “OO.PP., rig nrbana, espropr.”;
- Unita di direzione “Mobilita”;
- Unita di direzione “Edilizia ¢ Pianificazione”;
- Unita di Direzione “VZabilita”;
- Unita di Direzione “Ambiente, parchi e energia”
- Unita di direzione ‘NXooxaaoaanc”;
Via Xxxxxxxx - Citta
Spett.le Comando Provinciale VV.F di Xxxxxxxx
Via Xxxxxxxx - Citta
Spett.le Azienda Sanitaria
- Dipartimento “Prevenzione”;

Via Xxxxxxxx - Citta
Oggetto: Project financing per la riqualificazione delle aree esterne e realizzazione di

un’autorimessa interrata - CUP-XXXXX. Convocazione della conferenza di servizi

preliminare ai sensi dell’art. 14 bis, comma 2, legge 241/1990 e s.m.i.

Nel piano d’investimenti dell’Azienda/dell’Ente ¢ compreso un intervento per la ti-

qualificazione delle aree esterne e la realizzazione di un’autorimessa interrata.
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L’intervento, a valle della redazione di uno studio di fattibilita redatto dell’Ufficio
“Xxxxxxxx” dell’Azienda/dell’Ente, ¢ stato inserito nella programmazione dei lavori

pubblici, approvata con provvedimento n. XXX del XX XX XXXX.

A seguito di pubblicazione del piano sul Sistema Informativo della Regione Xxxxxxxx,
all’intervento di che trattasi ¢ stato attribuito il CUI (codice univoco intervento) n. XXXXXXXX
dell’elenco annuale dei lavori ed ¢ stato emesso dal CIPE il codice unico di progetto
(CUP) n. XXXXXXXXXXXXXXX.

All’esito di una procedura di gara aperta, indetta con deliberazione/decteto/
determinazione n. XXX del XX.XX.XXXX, ¢ stato infine individuato il soggetto
promotore della procedura di project financing, avviata per I'attuazione dell’opera,
che ha presentato una proposta che dev’essere sottoposta all’esame di codesti spett.li
Uffici e Amministrazioni, al fine di ottenere, previa valutazione sotto i profili di propria

competenza, i pareri e i permessi connessi alla realizzazione delle opere progettate.
x ok %

Tutto cio premesso,
in attuazione della D.D. n. XXX del XX.XX.XXXX,

visti:
- gli artt. 14 e segg della Legge 7 agosto 1990, n. 241;

- Iart. 27 decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50;

il Responsabile del procedimento
CONVOCA
la Conferenza di servizi preliminare ai sensi dell’art. 14 bis, co. 2, della Legge n.241/90,
al fine di conoscere quali siano le condizioni per ottenere, sul progetto definitivo, le
intese, i pareri, le concessioni, le autorizzazioni, le licenze, i nulla-osta e gli assensi,

comunque denominati, richiesti dalla normativa vigente relativi all’intervento indicato.

1. La Conferenza ¢ convocata alle ore xx:xx del giorno XX.XX.XXXX presso la sala

xxxxx (edificio xxxxxxxx — piano X, in via Xxxxxxxx - XXXXXXXX).

2. Oltre ai soggetti in indirizzo, alla Conferenza partecipa, senza diritto di voto, il

soggetto promotore, individuato nella Ditta X di Xxxxxxxx, ai sensi e per
gli effetti dell’art.14, co. 2 bis e 2 ter della citata norma, in ordine alle competenze

tecnico-amministrative ad esso attribuite.

3. Ogni Amministrazione convocata partecipa alla Conferenza attraverso un unico

rappresentante, appositamente delegato e legittimato dall’organo competente ad



esprimere in modo vincolante la volonta dell’Amministrazione su tutte le decisioni

di competenza della stessa.

4. La Conferenza di servizi preliminare sara presieduta dal Direttore dlI’'Ufficio
“Nxxxxxxx” dell’Azienda/dell’Ente.

5. Le funzioni di Segretario della Conferenza saranno svolte dal Dr. Xxxxx Xxxxx,
dipendente del medesimo Ufficio, come stabilito dalla citata determinazione

d’indizione.

6. In sede di Conferenza di servizi preliminare potranno essere tichiesti al promotore

chiarimenti e documentazioni aggiuntive.

7. A conclusione dei lavori della Conferenza verra adottato il provvedimento finale
di acquisizione delle condizioni poste dalle Amministrazioni partecipanti per
ottenere, sul progetto definitivo, le intese, i pareri, le concessioni, le autorizzazioni,
le licenze, i nullaosta e gli assensi, comunque denominati, richiesti dalla normativa

vigente relativi all’intervento in oggetto indicato.

8. Con la presente convocazione viene, altresi, trasmesso alle Amministrazioni in
indirizzo il progetto preliminare per la realizzazione dell’intervento in oggetto, su

supporto informatico.

9. L’avviso di cui al presente atto viene pubblicato all’Albo Pretotio del’Azienda/

dell’Ente e sul sito web istituzionale www.XXXXXXXX.XX.

IL DIRETTORE/IL DIRIGENTE

Responsabile del procedimento
(Ing.. Xoeaxxeseax X))

Allegati: n. 1
(plico con supporto elettronico contenente il file: sxxsexnax.xxx)
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.

ENTE /AZIENDA
Ufficio “Xxxxxxx” - Via Xxxxxxxx - XXXXX XXXXXXX
Tel. +39 XXXX XXXXX - Fax +39 XXXX XXXXX Web: www. XXXXXXX.XX

Prot. n. XXXXX
Citta, XX XX XXXX

VERBALE DI/ CONFERENZA DI SERVIZI PRELIMINARE/

Project financing per la fiqualificazione Melle Aree fsterne
e fealizzazione Ai fin’autorimessa Anterrata fnediante project financing

CUP KXXXXXXXXXXXXXX

Premesso:

che nel piano d’investimenti del’Azienda/dell’Ente ¢ compreso un intervento per
la riqualificazione delle aree esterne e la realizzazione di un’autorimessa interrata;
che lintervento, a valle della redazione di uno studio di fattibilita redatto dell’Uffi-
cio “Xxxxxxxx” dell’Azienda/dell’Ente, ¢ stato insetito nella programmazione dei
lavori pubblici, approvata con provvedimento n. XXX del XX . XX XXXX;

che allintervento ¢ stato attribuito il CUI (codice univoco intervento) n.XXXXXXXX
dell’elenco annuale dei lavori ed ¢ stato emesso dal CIPE il codice unico di progetto
(CUP) 1. XXXXXXXXXXXXXXX;

che all’esito di una procedura di gara aperta, indetta con deliberazione/decteto/de-
terminazione n. XXX del XX.XX.XXXX, ¢ stato individuato il soggetto promotore

della procedura di project financing, avviata per I’attuazione dell’opera;

Atteso che:

in attuazione della D.D. n. XXX del XX.XX.XXXX, con nota prot. n.XXX del
XX XX.XXXX, il Responsabile del procedimento ha convocato la Conferenza
di servizi preliminare ai sensi dell’art. 14 bis, co. 2, della Legge n.241/90, al fine
di conoscere le condizioni per ottenere, sul progetto definitivo da predisporre da
parte del soggetto promotore, le intese, i pareri, le concessioni, le autorizzazioni,
le licenze, 1 nulla-osta e gli assensi, comunque denominati, richiesti dalla normativa

vigente relativi per la realizzazione dell’intervento in epigrafe;



- che alla Conferenza sono state invitate le seguenti pubbliche amministrazioni:
*  Regione Xxxxxxxx:
- Dipartimento “Salute, Sicurezza e Solidarieta Sociale”;
- Dipartimento “Iufrastrutture e Opere Pubbliche;
- Dipartimento “Ambiente”;
- Dipartimento “Xxxxxxxx”
¢ Comune di XxXxXXXXXX:
- Unita di direzione “OO.PP,, rigualificazione nrbana, espropriazioni”;
- Unita di direzione ‘“Mobilita”;
- Unita di direzione “Edilizia e Pianificazione”;
- Unita di Direzione “Viabilita”;
- Unita di Direzione “wmbiente, parchi ¢ energia”
- Unita di ditezione ‘Xoaaaaoae”y
¢ Comando Provinciale VV.F di Xxxxxxxx;

* Dipartimento di Prevenzione dell’ASP;

* Soggetto promotore: Ditta X di X

il giorno xxxxxxxxxx alle ore XX:XX, in XxXxxxxxx, presso la stanza xxxxxxxx, al
piano X dell’edificio xxxxxxxx dell’Azienda/dell’Ente Xxxxxxxx, in via XXXXXXXX,

sono presenti:

* in rappresentanza della Regione Xxxxxxxx:
- Dr. Xxxxx Xxxxx - del Dipartimento “Salute, Sicurezza e Solidarieta Sociale”;
- Dr. Xxxxx Xxxxx - del Dipartimento “Infrastrutiure e Opere Pubbliche”;
- Dr. Xxxxx Xxxxx - del Dipartimento “Awbiente”;
- Dr. Xxxxx Xxxxx - del Dipartimento “Xaoaoaooec”;

* in rappresentanza del Comune di Xxxxxxxx:
- Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’'U.D. “OO.PP, riqualificazione urbana, espropriazioni”;
- Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’UD. “Mobilita”;

Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’U.D. “Edilizia e Pianificazione”;

- Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’U.D. “VZabilita”;

Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’U.D. “Ambiente, parchi ¢ energia™;

- Dr Xxxxx Xxxxx - dell’U.D. “Nooaoaooe”s

* in rappresentanza del Comando Provinciale VV.F: - Dr. Xxxxx Xxxxx;

* in rappresentanza del Dipartimento dell’ASP: - Dr. Xxxxx XXXXX.

E altresi presente il Sig. Xxxxx Xxxxx, rappresentante/delegato della ditta Xxxxxxxx,

soggetto promotore della procedura di project financing;

107



108

Si precisa che non ¢ presente alcun rappresentante dell’Ufficio “Xxxxxxxx” e che a tal

proposito lo stesso Ufficio ha trasmesso la nota che si allega alla presente.

11 rappresentante Xxxxx osserva che il proprio Ufficio ¢ tenuto al rilascio di parere
tecnico economico nei confronti del Dipartimento “Xxxxxxxx” della Regione
XXXXXXXX, pef cui nessuna osservazione viene mossa, in questa sede, al progetto posto

in esame.

11 rappresentante dell’Ufficio “Foreste” del Dipartimento “Awbiente ¢ Territorio” della
Regione Xxxxxxxx, osserva che, ai fini del R.D. n.3267/23, dagli allegati di progetto
di cui al supporto informatico trasmesso unitamente alla nota di convocazione alla
presente Conferenza, non si ricavano le aree catastali interessate dall'intervento e a
tal fine consegna stralcio catastale, allegato alla presente, con indicazione delle zone

sottoposte a vincolo.

Il menzionato rappresentante chiarisce che il parere sara necessatio soltanto

nell’eventualita che le opere dovessero ricadere nell’ambito di aree vincolate.

11 rappresentante del “Dipartimento di Prevenzione” dell’ ASP consegna una nota, allegata
al presente verbale quale parte integrante, contenente osservazioni in relazione al

progetto preliminare dell'intervento.

11 rappresentante dell’Unita di Direzione “Edilizia ¢ Pianificazione” del Comune osserva
che, ai sensi dell’art.7 del D.PR. n.380/01, opera non ¢ assoggettabile a rilascio di
permesso di costruire, ma risulta necessario 'accertamento di conformita urbanistico-

edilizia da parte del competente ufficio della Regione Xxxxxxxx.

Detto Rappresentante precisa, altresi, che, secondo le previsioni del vigente
“Regolamento urbanistico” del Comune di Xxxxxxxx, I'area ricade “#ra(i(suoli(riservati(

all'armatura nrbana di cui agli artt.45 ¢ 47 dello stesso regolamento’.

11 rappresentante dell’Unita di Direzione “Mobilita” del Comune di Xxxxxxxx osserva
che nella progettazione definitiva sara necessatio porre particolare attenzione alle

soluzioni adottate per 'accesso dei veicoli al parcheggio multipiano.

11 rappresentante dell’Unita di Direzione “labilita” del Comune di Xxxxxxxx osserva
che nella progettazione definitiva sara necessario porre particolare attenzione alle

soluzioni adottate per la viabilita dell’area interessata dall’intervento.

11 rappresentante dell’Ufficio Geologico della Regione Xxxxxxxx osserva la necessita
prioritaria di accertare la conformita urbanistica dell’intervento proposto, al fine di
stabilire il coinvolgimento del proprio Ufficio nel procedimento approvativo con

’espressione del parere di competenza.



11 rappresentante dell’Unita di Direzione “Ambiente - Parchi - Energia” del Comune di
Xxxxxxxx segnala la necessita di predisporre un progetto di sistemazione delle aree
verdi contermini all’intervento in conformita all’art. 7 del “Regolamento del verde pubblico

¢ privato” del Comune di XXXXXXXX.

Il medesimo Rappresentante osserva, altresi, che il sito riveste particolare interesse,
in quanto inserito nella progettazione preliminare del progetto di “green way” del

Comune di XXXXXXXX.

Ilrappresentante dell’Unitadi Direzione “OO.PP. - Rigualificazione Urbana - Espropriagioni”
del Comune di Xxxxxxxx segnala che nell’attuale fase di progettazione non emergono
elementi che possano costituire fonte di osservazione da parte dell’Ufficio dallo esso

rappresentato.

11 presente verbale redatto in unica copia € chiuso e sottosctitto dai present alle ore

xx:xx dello stesso giorno.

Sottoscrizione del verbale da parte dei rappresentanti intervenuti:
in rappresentanza della Regione Xoxoxooax:
Dr. Xxxxx Xxxxx - del Dipartimento “Salute, Sicurezza e Solidarieta Sociale”;
Firma
Dr. Xxxxx Xxxxx - del Dipartimento “Infrastrutture ¢ Opere Pubbliche”;
Firma
Dr. Xxxxx Xxxxx - del Dipartimento “Ambiente”;
Firma
in rappresentanza del Comune di Xocxxooxxx:
Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’'U.D. “OO0.PP, rigualificazione urbana, espropriazioni”;
Firma
Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’UD. “Mobilita”;

Firma
Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’UD. “Edilizia e Pianificazione”;
Firma
Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’U.D. “Vizabilita”;
Firma

Dr. Xxxxx Xxxxx - dell’U.D. “Ausbiente, parchi e energia™;
Firma
in rappresentanza del Comando Provinciale 1’V F: Dr. Xxxxx XxxxX;
Firma
in rappresentanza del Dipartimento dell’ASP: Dr. Xxxxx XXxxXX.

Firma

109



Lindividuazione del concessionario

Le modifiche richieste al progetto, emerse durante la fase di approvazione dello
stesso e di acquisizione dei pareri e delle autorizzazioni nella conferenza di servizi,
devono essere sottoposte ad accettazione del promotore.

Quest’ultimo, tuttavia, essendo stata eliminata dal legislatore la possibilita di ade-
guare l'equilibrio economico e finanziario in funzione delle modifiche prescritte,
non puo avanzare alla stazione appaltante richieste di revisione economica della
proposta; laddove le madifiche non trovino adeguato ristoro nelle previsioni di utile
dell'intera iniziativa, il promotore ha soltanto la possibilita di rinunciare all'ag-
giudicazione e, non risultando aggiudicatario, ha diritto al rimborso delle spese
sostenute per la proposta.

Possono, per quanto detto, presentarsi due fattispecie:

* qualora il progetto presentato dal promotore non necessiti di modifiche 'ag-
giudicazione avviene automaticaniente nei suoi confronti;

* qualora il progetto presentato dal promotore necessiti di modifiche I'ag-
giudicazione avviene automaticamente nei suoi confronti solo in caso di
accettazione gratuita di dette modifiche. In caso contrario la stazione appal-
tante procede richiedendo agli operatori privati che seguono in graduatoria
la disponibilita a modificare il progetto del promotore secondo l'esito della
procedura di approvazione; |'aggiudicazione avviene nei confronti del primo
che accetti di apportare gratuitamente le modifiche.
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ENTE /AZIENDA

DELIBERAZIONE/DECRETO
n. del

OGGETTO: LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE ESTERNE
E REALIZZAZIONE DI UNAUTORIMESSA INTERRATA MEDIANTE
PROJECT FINANCING. CIG X - CUP-Y. AGGIUDICAZIONE DELLA
CONCESSIONE E APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONTRATTO.

ALLEGATI:
1) VERBALE DELLA CONFERENZA DI SERVIZI (n. pagine: 4)

2) SCHEMA DEL CONTRATTO DI CONCESSIONE (n. pagine: 13)

LA GIUNTA/IL DIRETTORE GENERALE/IL PRESIDENTE

Premesso:

che la Regione Xxxxxxx ha inoltrato al Ministero Xxxxxxxxx una richiesta di finan-
ziamento dell’importo complessivo di € XX . XXX.XXX,xx sui fondi previsti dalla
norma xxxxxxxxxx (di cui € XX XXX XXX,xx a carico dello Stato e € XX.XXX.
XXX,xx di cofinanziamento), al fine di attuare un programma straordinario per
'evoluzione strutturale, tecnologica e organizzativa dell’Azienda mediante la realiz-
zazione dell’opera in epigrafe;

che, con Decreto del XX XX.XXXX, il Ministero Xxxxxxxxx ha proceduto all’in-
dividuazione dei progetti presentati dalle Regioni per la ripartizione delle relative
risorse finanziarie;

che con il predetto Decreto ¢ stato destinato a quest’Azienda un finanziamento
complessivo di € XX XXX XXX xx, di cui € X.XXX. XXX xx a carico dello Stato,
€ X XXX XXX xx a carico dell’Azienda, € X.XXX. XXX xx a carico del Comune
di Xxxxxxx, € XX XXX.XXX,xx a carico di privati e € XX XXX.XXX,xx a carico
della Regione Xxxxxxx;

che nel predetto piano d’investimenti, rimodulato con deliberazione n. XXX del
XX XX XXXX, ¢ compreso, al sottoprogetto X, un intervento per la riqualificazio-
ne delle aree esterne e la realizzazione di un’autorimessa interrata, per un importo
di € X XXX XXXxx, di cui € X XXX.XXX,xx a carico d’investitori privati e €
X XXX XXX xx a carico dei richiamati fondi statali;

che con DGR n.X del XX.XX.XXXX la Regione ha approvato la rimodulazione;
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che lintervento di che trattasi, a valle della redazione di uno studio di fattibilita
da parte dell’Ufficio “Xxxxxxxx” dell’Azienda/dell’Ente, ¢ stato inserito nella pro-
grammazione triennale ed annuale dei lavori pubblici, approvata con provvedimen-
to n.XXX del XX XX.XXXX;

che, a seguito di pubblicazione del piano in parola sul Sistema Informativo della
Regione Xxxxxxxx, avvenuta in data XX XX.XXXX, all’intervento di che trattasi
¢ stato attribuito il CUI (codice univoco intervento) n.XXXXXXXX dell’elenco
annuale dei lavori;

che per i lavori di che trattasi ¢ stato emesso dal Comitato Interministeria-
le per la Programmazione Economica il codice unico di progetto (CUP)
2 XXXXXXXXXXXXXXX;

che successivamente, con deliberazione n. XXX del XX XX.XXXX, ¢ stata indetta
una gara aperta, al fine di avviare la procedura di project financing e individuare il
soggetto promotore;

che, a conclusione della procedura di valutazione delle offerte pervenute, con Deli-
berazione/Decreto/Determinazione n. XXX del XX. XX . XXXX ¢ stato nominato
quale soggetto promotore la Ditta Xxxxxxxx di X

Atteso:

- che con D.D. dell’Ufficio “Kxxxxxxx” n.XXX del XX.XX.XXXX, adottata in
attuazione della DD.G. nXXX/XXXX, il Responsabile del procedimento ha
convocato la Conferenza di servizi preliminare ai sensi dell’art. 14 bis, co. 2, della
Legge n.241/90, al fine di conoscere le condizioni per ottenere, sul progetto
definitivo da predisporre, le intese, i pareri, le concessioni, le autorizzazioni, le
licenze, i nulla-osta e gli assensi, comunque denominati, richiesti dalla normati-
va vigente relativi per la realizzazione dell’intervento in epigrafeestesa agli Enti
interessati, in quanto deputati al rilascio di pateri, autorizzazioni e nulla-osta in

merito ai lavori di che trattasi;

- che detta Conferenza di servizi si ¢ regolarmente tenuta il giorno XX.XX.
XXXX, di ci all’allegato verbale;

- che, emerse nella Conferenza alcune criticita connesse alla modalita autorizzative
dell’opera da parte del Comune di Xxxxxxxx, nonché all’applicazione delle pre-
scrizioni del Regolamento urbanistico vigente, 'Ufficio “Xxxxxxxx” di quest’A-

zienda/di questo Ente ha organizzato diversi incontri con gli Uffici interessati;

- che, a seguito di detti incontri, ¢ stata individuata la necessita della redazione di
un elaborato plano-volumetrico del plesso ospedaliero, con la distinzione dei
fabbricati esistenti, di quelli in corso di costruzione mediante diverse azioni e le
opere da realizzare con il progetto in epigrafe, al fine di render chiaro il program-

ma da attuare e agevolare la risoluzione di ogni problematica connessa all’utiliz-



zo delle aree in conformita al Regolamento urbanistico vigente;

- che con deliberazione n. XXX del XX.XX.XXXX, quest’Azienda/questo Ente
ha approvato il citato elaborato plano-volumetrico, trasmesso al Comune di
Xxxxxxxx con nota prot. n.XXX del XX XX.XXXX;

Considerato:

- che il soggetto promotore si ¢ dichiarato disponibile a modificare il progetto
preliminare presentato in fase di gara, al fine di tener conto delle esigenze dell’A-
zienda/dell’Ente e delle presctizioni ¢ dei pareti degli Enti preposti, senza alcun

onere aggiuntivo rispetto all’offerta;

- che, pertanto, risulta necessario procedere:

 all’aggiudicazione in favore della Ditta X di X della con-
cessione nell’ambito del project financing per la “RIQUALIFICAZIONE
DELLE AREE ESTERNE E REALIZZAZIONE DI AUTORIMESSA
INTERRATA” presso 'Ospedale “Xxx 7 di X

* all’approvazione del contratto di concessione;
Visti:
- i1 Dlgs 50/2016;

- il bando e il disciplinare di gara;
- il verbale della Conferenza di servizi del XX. XX XXXX;

- lo schema del contratto di concessione;

Sentiti gli Uffici delle Direzioni generali;

Visti i pareri favorevoli degli Uffici ............ ;

DELIBERA/DECRETA

per i motivi espressi in premessa:

1. di aggiudicare alla Ditta X di X la concessione nell’ambito del
project financing per la “RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE ESTERNE
E REALIZZA-ZIONE DI AUTORIMESSA INTERRATA” presso 'Ospedale

“Kxxxxxxx” di X XXX, con intervento quantificato in complessivi € XX . XXX.

XXX,xx, di cui € X XXX XXX xx a carico dell’Azienda (somma invariata rispetto
allo studio di fattibilita e gravante sui fondi di cui in narrativa) e €EX. XXX XXX xx a
carico della predetta Ditta (incrementato di € X. XXX XXX, xx rispetto al medesimo
studio di fattibilita);

2. di approvare I'allegata bozza del contratto di concessione;

3. di trasmettere il presente provvedimento presso I'Ufficio “Xxxxxxxx” della Regione

Xxxxxxxx, per gli adempimenti connessi alla procedura di finanziamento.
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Rep. n.
del

CONTRATTO PER I’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEI LAVORI
DI RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE ESTERNE E REALIZZAZIONE DI
UN’AUTORIMESSA INTERRATA (07-10).

CIG XXX XXXX X XX - CUP XXXXXXXXXXXXXXX.

L’anno xxxxxxxxxx, il giorno xxxxxxxx, del mese di xxxxxxxx (xx/xx/x%3x%) nella

sede dell’Azienda/dell’Ente “X ”in X in via X innanzi a me

Dirigente Amministrativo dell’Ufficio “Xxxxxxxx”, qui domiciliato per la carica, quale
Ufficiale Rogante degli atti dell’Azienda Ospedaliera giusta deliberazione del Direttore
Generale n. 201 del 28 febbraio 2009,

sono comparsi
senza l'assistenza di testimoni, avendovi le parti rinunziato con il mio consenso, in

conformita e a termine di legge e della cui identita personale sono certo:

1. perl’Azienda/perl’Ente “X 7diX d’orainnanziindicata per brevita
Concedente, il Dr. Xxxxx Xxxxx, nato a Xxxxxxxx il XX.XX.XXXX, Direttore
Generale pro-tempote dell’Azienda/dell’Ente, in qualita di legale rappresentante
(C.E n. XXXXXXXXXXX), domiciliato per la catica presso ’Azienda/I’Ente;

2. per la Ditta Xxxxxxxx, d’ora innanzi indicata per brevita Concessionario, il Sig;
Axxxx Xxxxx - CE: XXXXXXXXXXX, nato a Xxxxxxxx il XX.XXXXXX,
residente in Xxxxxxxx alla via Xxxxxxxx n.XX, che interviene nella qualita di
legale rappresentante della menzionata ditta, avente sede legale in Xxxxxxxx alla
via Xxxxxxxx n.XX - C.AP. XXXXX, (PLV.A. XXXXXXXXXXX).

Premesso:

- che nel piano di investimenti rimodulato con deliberazione n.XX del XX.XX.
XXXX e approvato dalla Regione Xxxxxxxx con DGR n. X del XX.XX.XXXX
¢ compreso, al sottoprogetto X, un intervento per la “RIQUALIFICAZIONE
DELLE AREE ESTERNE E REALIZZAZIONE DI AUTORIMESSA
INTERRATA”, d’importo pari a € X.XXX. XXX a carico dei fondi xxxxxxxx;

- che, mediante redazione di uno studio di fattibilita da parte dell’Ufficio “Xxxxxxxx”,
Iintervento di che trattasi, , ¢ stato inserito nella programmazione triennnale e
annuale dei lavori pubblici approvata con deliberazione n. XX del XX.XX.XXXX;



che, a seguito di pubblicazione del piano in parola sul Sistema Informativo della
Regione Xxxxxxxx avvenuta in data XX.XX.XXXX, all'intervento di che trattasi
¢ stato attribuito il CUI (Codice Univoco Intervento) n. XXXXXXXX dell’elenco
annuale dei lavori;

che per i lavori di che trattasi ¢ stato emesso dal CIPE il Codice Unico di Progetto
(CUP) n. XXXXXXXXXXXXXXX;

che con deliberazione n. XXX del XX. XX.XXXX ¢ stata indetta una gara aperta, al
fine di avviare la procedura di project financing e individuare il soggetto promotore;
che, a conclusione della procedura di valutazione delle offerte pervenute, con
deliberazione n. XXX del XX. XX.XXXX ¢ stato individuato quale promotore per i
lavori di che trattasi la Ditta X di X

che nella proposta presentata ¢ stato previsto I'aumento dell’importo dei lavori,
in quanto la Ditta ha previsto, oltre le opere individuate nello studio di fattibilita
posto a base di gara, anche la realizzazione e la consegna al Concedente di spazi
per servizi aggiuntivi, utili all’Azienda/all’Ente, con incremento della sola quota di
finanziamento privato, passato da € X.XXX.XXX,xx a € X. XXX XXX xx;

che con determinazione n. XXX del XX XX XXXX dell’Ufficio “Xxxxxxxx” ¢ stata
indetta la Conferenza di servizi preliminare ai sensi dell’art.14-bis, co.2, della Legge
n.241/1990, convocata con successiva nota prot. n. XXX del XX XX.XXXX;

che detta Conferenza di servizisi ¢ regolarmente tenuta il giorno XX.XX.XXXX, di
cui al verbale non allegato materialmente, il cui contenuto deve considerarsi parte

integrante della presente convenzione.

Tutto cio premesso, tra le Parti sopra costituite, si conviene e si stipula quanto segue:

CAPO 1
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1 Premesse

Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente contratto.

Art. 2 Oggetto del contratto
1>Azienda/TEnte “X ” di X affida in concessione al Concessionario,

che accetta:

a) la progettazione definitiva ed esecutiva e I’esecuzione dei lavori di riqualificazione

delle aree esterne e di realizzazione di un’autorimessa, secondo quanto descritto

nello studio di fattibiltia (SdF) e modificato nel progetto preliminare (PP);

b) la gestione economica e funzionale dei manufatti realizzati e delle aree di parcheggio;

¢) la gestione e la manutenzione di tutte le aree destinate a parcheggi nonché di quelle

a verde indicate nell’apposito elaborato del PP;
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d) la gestione dei servizi dell’area ospedaliera oggetto d’intervento, come dettagliato
nello SAF e negli atti di offerta e nel presente contratto.

La realizzazione di tutti gli interventi, meglio descritti nei successivi articoli, avverra

con le risorse previste dal piano economico-finanziario approvato in sede di gara.

11 Concedente resta comunque estranco all’esecuzione delle opere e allo stesso compete

soltanto la verifica degli interventi nel rispetto delle leggi vigenti, di quanto previsto nel

presente contratto e nel progetto definitivo ed esecutivo.

Art. 3 Durata del contratto

11 presente contratto ha una durata di XX anni (xxxxxxxx anni), a far data dal verbale
di avvio del servizio, successivo al collaudo del parcheggio interrato; le parti potranno
anticipare 'avvio della gestione delle aree di parcheggio a raso, fatta salva la durata
complessiva della concessione anche per queste ultime.

Salvo quanto previsto dal presente contratto, in caso di risoluzione per inadempimento
del Concessionario, il verificarsi di ipotesi di cessazione anticipata del rapporto, anche
in conseguenza dell’emanazione di norme legislative o regolamentari che stabiliscano
nuovi termini, costituisce ipotesi di modifica dell’equilibrio economico finanziario
del rapporto e comporta la necessita di revisione del medesimo, da effettuarsi con le
modalita di cui all’art. 21.

Allo scadere della presente concessione, se la stessa non sara rinnovata, il Concessionario
ha I’obbligo di cedere tutte le opere realizzate al Concedente. Le stesse dovranno essere
consegnate al Concedente in buono stato di conservazione e manutenzione, come

verificato con apposito verbale di riconsegna in contraddittorio.

CAPO II
PROGETTAZIONE, DIREZIONE ED ESECUZIONE DEI LAVORI

Art. 4 Progettazione
La progettazione definitiva ed esecutiva sara redatta dal Concessionario, a sua cura e

spese, in osservanza delle norme di legge e regolamentari applicabili alla fattispecie e
dovra costituire sviluppo dello studio di fattibilita, cosi come migliorato e redatto in
preliminare in sede di offerta.

Facarico del Concessionario ogni onere relativo ad indagini e rilievi, redazioni di varianti
progettuali anche se derivanti da situazioni del tutto imprevedibili, siano esse connesse
ad opere di fondazione, a ritrovamento di reperti di interesse della soprintendenza
archeologica o richieste dagli Enti preposti al rilascio di nulla osta, pareri o assensi;
nessun aggravio economico dovra, in ogni caso, gravare sul Concedente. In tal senso,
il Concessionario ¢ perfettamente edotto delle modifiche richieste dal Concedente e in
sede di Conferenza di Servizi, dichiarandosi disposto ad ottemperare senza modifica

dell'offerta presentata in fase di gara.



Il Concessionario si impegna a presentare il progetto definitivo ed esecutivo nel
rispetto del piano programma di cui all’art.6 (xxxxx mesi per la progettazione definitiva
e xxxxx mesi per quella esecutiva, a far data dalla sottoscrizione della concessione).
11 Concedente procedera a validare ed approvare i precedenti livelli di progettazione
entro XX (xxxxx) giorni dalla presentazione; il Concedente potra altresi, in tale fase,
richiedere per una sola volta, correzioni e/o integrazioni al progetto per rendetlo

conforme a norme, allo SdF e al PP approvato.

Art. 5 Responsabile del procedimento (RUP) e Direttore dei lavori (DL)

11 Responsabile del procedimento ¢ nominato dal Concedente.

La Direzione dei lavori ¢ eseguita dal Concedente, secondo le disposizioni vigenti in

materia di opere pubbliche, e comprendera, tra I'altro:

- il controllo dell’osservanza delle pattuizioni contrattuali e dei capitolati tecnici e
amministrativi;

- la verifica progressiva della rispondenza dell’eseguito al progetto approvato;

- la verifica dell’osservanza delle leggi ¢ normative in materia di lavori pubblici;

- il coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione ai sensi del D. Lgs 81/08;

- la redazione di periodiche relazioni informative al RUP sullo stato di esecuzione
delle opere, con riguardo ai vari profili tecnici, economici e tipologici;

- lacontabilizzazione delle opere, che sara effettuata al fine di consentire al Concedente
la verifica dello stato di avanzamento dei lavori in relazione al programma approvato
e di contribuire alla realizzazione secondo quanto previsto.

Per gli oneri relativi all’attivita di RUP e di DL il Concessionario dovra inserire nel

quadro economico del progetto definitivo gli importi comunicati dal Concedente.

Art. 6 Tempi per la realizzazione delle opere

Il tempo massimo per la realizzazione delle opere ¢ di XX (xxxxx) mesi a far data
dal verbale di consegna dell’area destinata ad ospitare il parcheggio multipiano; per
le rimanenti aree i lavori dovranno essere eseguiti — nello stesso arco temporale —
conciliando le attivita necessatie con 'uso dei parcheggi.

Le opere saranno eseguite, completate e messe in esercizio nel rispetto dei tempi stabiliti
nel Cronoprogramma dellintervento da approvare in uno col progetto definitivo,
fatto salvo il limite massimo di X mesi. Il Cronoprogramma del progetto definitivo
rappresentera sviluppo e approfondimento di quanto previsto in offerta nel piano

economico e finanziario asseverato, parte integrante dell’offerta di gara.

Art. 7 Opere supplementari e varianti

11 Concedente si riserva la facolta di affidare al Concessionatio, ai sensi dell’art. 106 del
Codice, opere non previste dallo SdF e dal PP approvato, ma supplementari a quelle
affidate.
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In tal caso il Concessionario predisporra preliminarmente un apposito piano tecnico-
finanziario — coerente con i parametri introdotti in quello approvato in fase di gara —
che sara sottoposto al Concedente per Papprovazione e la successiva stipula dell’atto
integrativo; per detta attivita nulla sara dovuto al Concessionario qualora il Concedente

decida, successivamente alla ricezione del piano, di non procedere all’affidamento.

Art. 8 Vigilanza
11 Concedente, per il tramite del Responsabile Unico del Procedimento, esercitera

I’Alta Sorveglianza sulla realizzazione dei lavori e la vigilanza sulla gestione del servizio
e sulla corretta esecuzione del presente contratto.

A tal fine, il Concedente si riserva il diritto di eseguire le visite ed i controlli che riterra
necessari ed opportuni, dei quali sara redatto apposito verbale controfirmato dal
Concessionario, previe eventuali controdeduzioni.

11 Concessionario dovra fornire all’organo di controllo tutte le informazioni richieste,
nonché la propria collaborazione alle operazioni di controllo, anche mettendo a
disposizione il personale e le attrezzature.

Per gli oneri relativi all’attivita dell’organo deputato all’alta sorveglianza il Concessionario
dovra inserire nel quadro economico del progetto definitivo gli importi comunicati dal

Concedente.

Art. 9 Penali

11 Concessionario si impegna ad avviare i servizi oggetto della presente convenzione
nei termini previsti dall’art. 6. In caso di ritardo nell’avvio degli stessi il Concessionario
¢ tenuto al pagamento di una penale giornaliera pari allo 1 per mille dell'importo dei
lavori del progetto esecutivo che verra approvato, e comunque, complessivamente per
un importo non superiore al 10% dello stesso.

Per ogni infrazione agli obblighi di cui alla presente Convenzione, anche in riferimento
alla gestione del parcheggio, per la quale non sia prevista una specifica penale verra
comminata una penale da € 1.000 a € 10.000 graduata in rapporto alla gravita

dell’inadempimento, salvo gli ulteriori danni e le facolta di risoluzione di cui appresso.

Art. 10 Proroghe
11 Concessionario, qualora per cause ad esso non imputabili non sia in grado di ultimare

le opere entro il termine fissato, potra chiedere una proroga.

La richiesta dovra essere formulata con congruo anticipo rispetto alla scadenza stabilita
e tale richiesta, in ogni caso, non pregiudica i diritti del Concessionatio per 'eventuale
imputabilita della maggior durata a fatto del Concedente.

La risposta in merito all’istanza di proroga ¢ resa dal Responsabile del procedimento,

sentito il Direttore dei lavori, entro 30 giorni dal suo ricevimento.



Art. 11 Sospensioni
Qualora cause di forza maggiore, condizioni climatiche o altre simili circostanze speciali

impediscano, in via temporanea, il procedere dei lavori, il Direttore dei lavori potra
ordinare la sospensione degli stessi, disponendone la ripresa quando siano cessate le
ragioni che ne determinarono la sospensione.

I'motivi e le condizioni che hanno determinato la sospensione deilavori dovranno essere
riportati su un verbale redatto dal Direttore dei lavori, sottoscritto dal Concessionario e
che dovra essere inoltrato al Responsabile del Procedimento entro giorni 10 dalla data
della sua compilazione.

Non appena siano venute a cessare le condizioni che determinarono la sospensione
dei lavori, il Direttore dei lavori dispone 'immediata ripresa degli stessi procedendo,
in contraddittorio con il Concessionario, alla redazione di un verbale di ripresa che
dovra essere inoltrato al Responsabile del Procedimento entro lo stesso termine di cui
al comma precedente.

Per tutta la durata della sospensione dei lavori, il tempo trascorso sara sospeso ai fini

del calcolo dei termini fissati per 'ultimazione dei lavori.
p

Art. 12 Collaudo delle opere
11 collaudo finale, in corso d’opera e statico sara svolto da un collaudatore unico (o

commissione) nominato dal Concedente.

11 Concessionario fornira, con spese a suo catico, le attivita di assistenza al collaudo.
A richiesta del Concessionario si procedera, in corso d’opera, ad uso anticipato di
opere appartenenti a stralci funzionali, previo collaudo statico delle stesse e verifica
dell’esistenza di tutte le altre necessarie condizioni previste dalla regolamentazione sui
lavori pubblici.

Per gli oneri relativi all’attivita all’organo di collaudo il Concessionario dovra inserire

nel quadro economico del progetto definitivo gli importi comunicati dal Concedente.

Art. 13 Terreni interessati dai lavori
I terreni su cui dovranno essere realizzate le opere sono quelli indicati nello studio di

fattibilita approvato dal Concedente quali aree di intervento.

Art. 14 Proprieta delle opere
Le opere realizzate sono di esclusiva proprieta del Concedente; con la concessione

in uso il Concedente trasferisce al privato, per il tramite del Concessionario, il diritto

d’uso temporaneo dei manufatti di sua proprieta.

CAPO 111
OBBLIGHI DEL CONCEDENTE E DEL CONCESSIONARIO
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Art. 15 Obblighi specifici del Concedente
Oltre alla osservanza degli obblighi derivanti dal presente contratto, per tutta la durata

dello stesso, il Concedente ha I'obbligo di:

1. espletare ed eseguire tutte le deliberazioni necessarie al conseguimento dell’oggetto;
2. mettere a disposizione del Concessionario i terreni di cui all’articolo 13;

3. prestare la massima collaborazione al Concessionario facendo tutto quanto in
suo potere per consentire e garantire il miglior andamento del servizio, in vista del

compimento di tutte le attivita che comportino 'esercizio di pubblici poteri.

Art. 16 Obblighi ed attivita del Concessionatio

11 Concessionatio si impegna ad adempiere agli obblighi previsti per la esecuzione delle

opere e per 'espletamento dei servizi di progettazione e gestione. Essa in particolare,
nel corso della concessione, dovra:

1. redigere la progettazione definitiva ed esecutiva, la contabilizzazione, nonché il
coordinamento della sicurezza in fase di progettazione;

2. curare e svolgere ogni atto necessario all’ottenimento delle autorizzazioni idonee
alla realizzazione delle opere, all’espletamento dei servizi, nonché alla definizione
dei rapporti con gli enti e con i soggetti aventi competenza sulle opere e sui servizi,
rimanendo in capo al Concessionario il rischio connesso ad eventuali mancate
autorizzazioni o ritardi nel rilascio delle stesse;

3. realizzare, nel rispetto del D.Lgs 50/2016, a proptia cura e spese, secondo quanto
previsto dai progetti esecutivi approvati dal Concedente, dal presente contratto, i lavori
in concessione, apportando se del caso tutte le migliorie concordate con il Concedente;
4. eseguire direttamente, in proptio o tramite imprese collegate e/o subappaltatrici nei
limiti di legge, la petcentuale dei lavori pati al 100% (centopetcento), come dichiarato
in sede di offerta;

5. provvedere alla gestione delle opere e dei relativi servizi garantendo le prestazioni
di cui all’art. 17, per tutta la durata della concessione e senza onere alcuno per il
Concedente, nell’osservanza delle condizioni che devono regolamentare gli standards
minimi di servizio da erogare, come da SAF e documenti di gara;

6. redigere gli studi e le progettazioni riguardanti eventuali varianti ed opere aggiuntive;
7. fornire assistenza al collaudo in corso d’opera, statico e finale;

8. osservare e fare osservare, per quanto di competenza, le norme di circolazione
stradale e quelle riguardanti i parcheggi previste da norme nazionali, regionali o
comunali, nonché ordinanze sindacali e provvedimenti della ASL, fermo restando
che eventuali violazioni dovranno essere tempestivamente segnalate per 'applicazione
delle sanzioni previste dal Concedente o, se del caso, dagli organi preposti;

9. eseguire tutte le attivita di organizzazione, programmazione, supervisione e
controllo necessarie ad assicurare il buon esito della concessione, ad eccezione di quelle

espressamente poste a carico del Concedente dal presente contratto;



10. sollevare il Concedente da ogni e qualsiasi responsabilita per i danni che dovessero
derivare a terzi per effetto della esecuzione, gestione e manutenzione delle opere da
parte del Concessionario e provvedere a tal fine a stipulare le relative polizze assicurative;
11. corrispondere al Concedente il canone annuo, nei termini e nelle modalita previsti
nell’offerta presentata e/o negli altri documenti di gara;

12. il Concessionario ha facolta di costituire apposita societa di progetto, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 184 del D.Lgs 50/2016. Nell'osservanza di quanto disposto dal co.
3, del citato dal art. 184 del D.Lgs 50/2016, le modalita di cessione delle quote della
Societa di Progetto saranno quelle previste dal Codice Civile e dalle eventuali leggi
speciali regolanti la materia, con diritto di prelazione a favore degli altri soci;

13. utilizzare conti correnti, bancari o postali, dedicati alle commesse pubbliche ai fini

della tracciabilita dei flussi finanziari, ai sensi dell’articolo 3 della L. 136/2010.

Art. 17 Attivita di gestione del Concessionario
11 Concessionario gestira le opere e i servizi svolgendo le attivita secondo quanto

esposto nella propria offerta tecnica e quanto esplicitamente richiesto dal Concedente
nella documentazione di gara.

Nei rapporti con i terzi, il personale del Concessionario dovra mantenere un
comportamento corretto tale da garantire 'adempimento degli obblighi relativi al
servizio; il Concedente potra, in caso di episodi contestati formalmente, richiedere
Iallontanamento di personale del Concessionario responsabile di azioni non corrette.

Tutti gli oneri di gestione, nessuno escluso, sono a carico del Concessionatrio.

Art. 18 Esclusiva

Al fine di garantire il rispetto e I'attuazione del piano economico finanziario predisposto
dal Concessionario per il recupero del capitale investito e la remunerazione dello
stesso attraverso la concessione in uso e la gestione delle opere, per tutto il periodo
di durata della Concessione, il Concedente si impegna a non realizzare alcuna nuova
opera, inerente I'oggetto della Concessione, nell’ambito dell’area ospedaliera, salvo
’eventuale completamento di opere in corso di esecuzione o gia appaltate, senza aver
preso accordi con il Concessionatio ¢/o a riconoscete alla stessa Pesclusivita degli
interventi. I’eventuale violazione dell’obbligo di esclusiva costituisce inadempimento
grave e comportera la facolta del Concessionario di risolvere il contratto, salvo ogni
ragione di danno.

11 Concessionario ¢ consapevole che in corrispondenza del parcheggio contiguo all’ex
hangar sara installata una struttura di copertura dell’area con pannelli fotovoltaici;
le attivita connesse alla realizzazione delle opere nonché alla gestione dell’impianto
fotovoltaico dovra essere consentito dal Concessionario, senza che cio rappresenti

elemento di qualsivoglia richiesta, economica o temporale, nei confronti del Concedente.
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CAPO IV
CORRISPETTIVI E GARANZIE
Art. 19 Oneri di realizzazione e di gestione
11 Concessionario realizzera e gestira le opere e i servizi con oneri parzialmente
a suo carico. Il Concedente, al fine di assicurare I’equilibrio economico-finanziario
dellinvestimento, si impegna ad erogare al Concessionario per la sola realizzazione

delle opere il contributo cosi come di seguito riepilogato:

| | A CARICO A CARICO
QUADRO ECONOMICO CONCEDENTE _ | CONCESSIONARIO
% %

LAVORI 35,698% 64,302%

Sistemazioni esteme € 298.000,00

Opere edili - Parcheggio multipiano € 7.368.000,00

Opere edili - Foresteria € 607.000,00

Impianti - Parcheggio multipiano € 1.492.000,00

Impianti - Foresteria € 232.000,00

Oneri per la Sicurezza - Parcheggio multipiano € 188.000,00

Oneri per la Sicurezza - Foresteria € 18.000,00

Arredi - Parcheggio multipiano € 28.000,00

Arredi - Foresteria € 94.000,00

Attrezzature - Parcheggio multipiano € 200.000,00

Automazione parcheggi a raso € 280.000,00

TOTALE LAVORI ED ONERI SICUREZZA € 3.857.142,85 6.947.857,15

di cui oneri per la sicurezza (non soggetti a ribasso) € 206.000,00

IMPORTO LAVORI soggetti a ribasso

SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE €

- imprevisti e lavori in economia € 56.364,02 20.120,69 36.243,33

- spese tecniche per prime ipotesi di realizzazione autorimessa € 36.928,08" 36.928,08 -

- spese tecniche per progettazione € 316.000,00 113.356,60 202.643,40

- accantonamento ex art. 133 D.lgs. 163/06 € - - -

- spese legali e contenzioso € - - -

- spese tecniche ex art.92 D.Igs.163/2006 RUP-D.L. € 68.071,50 68.071,50

- indagini geognostiche € - r -

- spese per oneri di pubblicazione e gestione affidamento € 15.000,00 15.000,00

- Collaudo Tecnico Amministrativo e Collaudo Satico € 20.000,00 20.000,00 -

- spese per autorizzazioni elo licenze € 1.500,00 535,47 964,53

- contributo Autorita Lavori Pubblici € 500,00 500,00 -

- oneri fiscali al 10% sui lavori € 988.236,40 9688.236,40

- oneri fiscall al 20% sulle spese € 259.000,00 259.000,00
In uno le somme a € 1.761600,00]  1.761.600,00] [ 274.512.34 1.487.087,66

TOTALE PERIZIA

o

12.566.600,00 4.131.655,19 8.434.944,81

[ONERE A CARICO DEL CONCEDENTE | 4.131.655,19 | [ 4.131.655,19 |
[ONERE A CARICO DEL CONCESSIONARIO | 843404481 8.434.944,81

I contributo relativo ai lavori sara liquidato dal Concedente nella percentuale del

35,698% per ogni S.A.L. emesso dal Direttore dei Lavori.

Art. 20 Tariffe

11 Concessionario per le opere realizzate e per le prestazioni generali svolte avra diritto
a percepirne da terzi i corrispettivi, come previsti nello studio di fattibilita e nel Piano
Economico-Finanziario asseverato, presentato in sede di offerta di gara.

Sono esclusi dai corrispettivi sopra pattuiti quelli relativi alle ulteriori prestazioni di
gestione delle opere, che il Concessionario rendera su richiesta di terzi.

Le tariffe per i parcheggi saranno quelle stabilite nello SdF, con aggiornamenti
riconosciuti secondo la modalita negli stessi elaborati prescritte. Resta, comunque,
in capo al Concessionario I'obbligo di rendere, senza alcun onere a carico, i servizi

previsti dalla Concedente in forma gratuita.

Art. 21 Riequilibrio del Piano Economico-Finanziario
Al sensi e per gli effetti di cui all’art. 183 del D.Lgs 50/2016, qualsiasi evento non



imputabile al Concessionario, dovuto anche a causa di forza maggiore, ivi compresi i
ritrovamenti di reperti archeologici, che incida sulle condizioni pattuite per 'esercizio
dellattivita oggetto della presente Concessione, qualora determini una modifica
dell’equilibrio del piano economico finanziario, comportera la sua necessaria revisione,
da attuare mediante la rideterminazione delle nuove condizioni di equilibrio. In
particolare, tale riequilibrio dovra necessariamente essere operato nella ipotesi in cui
al Concedente, nel corso dell’esecuzione del presente contratto, venisse richiesto di
modificare per qualsiasi motivo le tariffe all'utenza, in difformita ai meccanismi di
aggiornamento ed agli importi previsti nello SAF. 1l riequilibrio del piano economico
finanziario del contratto e la corresponsione delle somme a tal fine dovute dovranno
intervenite entro il termine che sara di volta in volta concordato dalle parti o, in
mancanza, fissato dal Giudice ai sensi dell’art. 1183 c.c.. Fermo restando il rigoroso
tispetto di quanto previsto dal su citato art. 183 del D.Lgs 50/2016, Pipotesi di
riequilibrio del Piano Economico-Finanziario verra presentata dal soggetto che ritenga
lesi i presupposti di base e verificata dall’altra parte entro 90 gg. Se le parti non trovano
un accordo entro i successivi 90 gg., la controversia sara regolata dalle disposizioni

indicate nel successivo articolo 27.

Art. 22 Garanzie

Il Concessionario ha prestato ai sensi dell’art. 103 del D.Lgs 50/2016, cauzione
definitiva pari al 5% dell’importo dei lavori previsto nel progetto preliminare, cosi come
migliorato in sede di gara, parte integrante della proposta, mediante garanzia fideiussoria
n. per € 540.250, emessa dalla di Potenza. 11 Concessionatio,
ai sensi dell’art. 103, co. 7, del D.Lgs 50/2016 ¢ obbligato a produtre, almeno 10
gg. prima dell'inizio dei lavori, una polizza assicurativa unica che tenga indenne il
Concedente da tutti i rischi di esecuzione, nonché a garanzia della responsabilita civile
pet danni causati a terzi nell’esecuzione dei lavori, con i seguenti massimali: rischio di
esecuzione €1.000.000 (euro un milione), responsabilita civile verso terzi €1.000.000
(euro unmilione).

La polizza assicurativa di cui al presente articolo, prestata dalla concessionaria copre,
senza alcuna riserva, anche i danni causati dalle imprese che a qualunque titolo
intervengano nell’esecuzione dei lavori.

Le garanzie suddette prevedono espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva
escussione del debitore principale e la sua operativita entro quindici giorni a semplice
richiesta scritta del Concedente il quale puo avvalersi della medesima per qualunque
inadempimento relativo alla gestione. L’incameramento avviene con atto unilaterale del
Concedente senza necessita di dichiarazione giudiziale. La garanzia ¢ tempestivamente
reintegrata qualora in corso di gestione sia stata incamerata parzialmente o totalmente
dal concedente. LLa mancata accensione delle polizze suddette comporta la decadenza

della concessione ai sensi dell’art. 24 del presente contratto.
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CAPOV
VICENDE DELLA CONCESSIONE

Art. 23 Risoluzione della concessione

La concessione potra essere revocata dal Concedente per gravi motivi di pubblico
interesse e previo preavviso di almeno sei mesi. Qualora il rapporto di concessione sia
risolto per inadempimento del Concedente, ovvero quest’ultimo revochila concessione,
¢ rimborsato al concessionario quanto previsto dal comma 4, dell’art. 176 del D.Lgs
50/2016.

Art. 24 Decadenza dalla concessione

ILa decadenza della concessione con contestuale risoluzione del rapporto pud essere
disposta dal Concedente qualora:

a) il Concessionatio ceda in tutto o in parte la concessione a terzi;

b) il Concessionario si renda gravemente inadempiente agli obblighi normativi e
della presente convenzione;

[9) il Concessionario, nel dar seguito agli obblighi della presente convenzione,
dimostri negligenza grave tale da comprometterne le finalita dell’intervento.

Nelle ipotesi b) e ¢) la decadenza della concessione e il contestuale scioglimento del
rapporto contrattuale diverranno operanti nel momento in cui il Concessionario
omettera di eliminare, nei termini imposti perentoriamente attraverso formale diffida,
gli inadempimenti riscontrati dal Concedente anche tramite la vigilanza, cosi come verra
espletata dal Concedente. Nei casi precedentemente elencati il Concedente insieme
con la diffida, assegnera al Concessionario un termine non superiore a 30 (trenta)
giorni per produrre giustificazioni che, se non accolte, determineranno la decadenza.
Qualora il Concessionario sia posto in liquidazione o sia sottoposto a procedure di
amministrazione controllata, concordato, fallimento o qualunque altra procedura
concorsuale, il Concedente dichiarera I'anticipata decadenza della concessione e lo
scioglimento del rapporto contrattuale. In caso di decadenza/risoluzione del contratto
pet inadempienza del Concessionario tutte le opere e attrezzature realizzate dalla stessa
devono essere consegnate al Concedente in condizioni di efficienza ed in buono stato
di conservazione. In caso di decadenza/risoluzione del contratto per inadempienze
del Concessionario, al fine di non compromettere la continuita del servizio, Iigiene
o la sicurezza pubblica, il Concedente potra adottare tutte le misure necessarie per la
tutela dell’interesse pubblico a carico e rischio del Concessionario. I danni conseguenti
graveranno sul Concessionario, con facolta del Concedente di trattenere 'importo dei
medesimi dalla cauzione.

1l contratto di concessione si risolve, altresi, ai sensi dell’articolo 1456 c.c., nel caso in
cui le transazioni economiche siano eseguite senza avvalersi di banche o della societa

Poste Italiane S.p.A..



Art. 25 Effetti dell’estinzione della concessione

I rapporti tra le parti in seguito alla revoca o alla risoluzione della concessione per
inadempimento del Concedente saranno regolati come segue:

2) qualora la revoca o la risoluzione intervengano nel corso della costruzione delle
opere, essa diventera efficace alla scadenza del trentesimo giorno dalla comunicazione;
da detta scadenza il Concessionario sara liberato da ogni obbligo di completamento
delle opere o da responsabilita e potra ritenere 'opera fino al pagamento delle indennita
di cui all’art. 23;

b) qualora la revoca o la risoluzione intervengano nel corso della gestione delle opere,
il Concessionario continuera a gestitle fino al pagamento dell’indennita di cui all’art. 23
e, fino a quel momento, avra diritto a riscuotere i proventi della gestione.

E’ espressamente escluso qualsiasi diritto di ritenzione delle opere oggetto della

concessione in caso di risoluzione per inadempimento del Concessionatio.

Art. 26 Sostituzione del Concessionario

Nel caso in cui si verifichino le condizioni per la risoluzione della convenzione per
inadempimento del Concessionario, i finanziatori, ai sensi dell’art. 176 del D.Lgs
50/2016, potranno impedite la tisoluzione designando una societa che subentti al
posto del Concessionario. Tale designazione dovra essere comunicata per iscritto al
Concedente entro 90 giorni dal ricevimento della comunicazione scritta con cui il
Concedente abbia manifestato la volonta di risolvere il rapporto.

Nella comunicazione dovra essere indicato il termine, non superiore a 6 mesi, entro il
qualelaSocieta subentrante siimpegnaa far cessare'inadempimento del Concessionatrio.
Entro 15 giorni dalla suddetta comunicazione i finanziatori o la Societa subentrante
dovranno fornire ogni documento idoneo a dimostrare Iesistenza, in capo alla Societa
subentrante, di caratteristiche tecniche e finanziarie sostanzialmente equivalenti
a quelle possedute dal Concessionario all’atto di affidamento della concessione.
Qualora la risoluzione intervenga successivamente al rilascio del certificato di collaudo
provvisorio di tutte le opere oggetto della concessione, sara sufficiente che la Societa
subentrante possieda i requisiti tecnici e finanziari richiesti ai gestori di servizi pubblici
analoghi ai sensi della normativa vigente in materia di appalti pubblici di servizi.
11 Concedente potra rifiutare il subentro della Societa designata qualora:

a) essa non abbia le caratteristiche tecniche finanziarie previste al comma precedente;
b) I'inadempimento del Concessionario, che costituisce legittima causa di risoluzione

della convenzione, non sia cessato entro il termine indicato nella comunicazione.

Art. 27 Controversie
Ogni controversia che dovesse insorgere tra le parti relativamente alla validita,
interpretazione, esecuzione, risoluzione del presente contratto, sara deferita alla

decisione del Giudice Ordinario, con espressa esclusione di ricorso all’arbitrato.
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Art. 28 Spese
Tutte le spese contrattuali, nonché le imposte ¢ le tasse dipendenti e conseguenti del
presente atto, sono a carico della Concessionaria che chiede tutte le agevolazioni fiscali

in matetia.

Io Ufficiale Rogante ricevo il presente contratto del quale do lettura ai contraenti che

ritenutolo conforme alla loro volonta, lo approvano e con me lo sottoscrivono.

11 presente atto, redatto in triplice originale, si compone di n. X facciate.

XxxxXXxK, XX XX XXXX

11 Direttore Generale dell’Azienda/dell’Ente:

11 legale rappresentante della Concessionaria:

L’Ufficiale rogante:

modello 10.b
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| Plesso Ospedaliero dell’ AOR San Carlo comprende 17
oadiglioni non adeguati dal punto di vista sismico, se non altro
oer il fatto che anche dalla realizzazione dei piu recenti risultfano
emanate numerose normative inerenti I'aspetto strutturale.
L'OPCM n. 3274 del 2003, come modificata e infegrata con
'OPCM n. 3316 del 2003, ha previsto la verifica sismica di edifici
strategici e rilevanti secondo criteri di priorita da stabilirsi a cura
dello Stato e delle Regioni. Con successivo DPCM n. 3685 del
21.10.2003 il Dipartimento della Protezione Civile ha provveduto
a definire le fipologie degli edifici di interesse strategico e delle
opere infrastrutturali la cui funzionalita assume, durante gli eventi
sismici, rilievo fondamentale per le finalita di protezione civile.
Nell'ambito del conseguente programma temporale di verifica
degli edifici strategici e rilevanti predisposto dalla Regione
Basilicatq, | padiglioni dell’ AOR sono stati sottoposti alle verifiche
di vulnerabilita prescritte dalla richiamata Ordinanzao.

Volendo predisporre una strategia di intervento di
B g messa in sicurezza di medio-lungoiperodo, "AOR ha
n k3= a2 0NOV.200aeipC" ;) - - - o - -
= g -\ ritenuto di dover ampliare la portata del risultarti
L SS—— p’rjrem{h con .Ie verlflche di vulnerdpilita, determinando
g ITIGAZIONE DEL RISCHIO SISMICO Il rischio sismico per ciascun padiglione € fraducendo

MEDIANTE ADEGUAMENTO DI

R et guest’'ultimo Iin un sinfetico indice ultilizzallle per la

AZIENDA OSPEDALIERA REGIONALE “SAN CARLO”
Ospedale “San Carla" di Potenza - Ospedale "San Franceseo di Paola” di P, RanG

A tal fine e stato considerato I'utilizzo degli stess,
iInfroducendo due indici:

1) 'indice di affollamento, ricavato sulla base del daii
disponibili in fermini di degenze (pl per tasso dli
occupazione), di personale (numero di unita
assegnate divise per i fre turni) e di visitatori (funzione
dei pl occupati);

2) I'indice dirilevanza, funzione della crificita delle
attivita ospitate e ricavato a partire dalla lefteratura
scientifica, opportunamente modificata.
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Sulla base delle elaborazioni
effettuate, ' AOR ha redatto ed
approvato un complessivo

12 0,01
«Programma di mitigazione del
rischio sismicoy, arficolato in piu s e

azioni e finalizzato a riallocare le

attivita sanitarie nei padiglioni IR

i v ] om
meno arischio, daunlafo, e ad  pEEr TS

attuare una serie integrata di | ow | ow |
interventi sul patrimonio edilizio, = oo

dall’altro. TOTALE 5,45

I‘

0,01 € 20,000,000

€ 24,000,000

L'adeguamento sismico del plesso ospedaliero
perseguito dagli interventi inclusi nel predetto
Programma, inseriti in tutti | piani finanziari
aziendali, € attuato:

1. mediante inserimento di nuovi sistemi resistenti, |
confroventi dissipativi, poco invasivi € destinafti
ad assorbire I'azione sismica (padiglioni L, M1,
M2, M3, 11, 12 e 13);

2.Inferposizione di un sistema di isolamento .
sismico alla base, capace diridurre il livello di
prestazioni richieste alle strutture esistenti
(padiglione 14-15); -

3. redlizzazione di nuovi padiglioni finalizzati a i
sostituire, sulla base di analisi tecnico- =g = .
economiche, costruzioni esistenti (padiglione D,

Trauma Center, nuovo padiglione A);
La realizzazione dell'intero Programma, allo stato In
avanzata fase di attuazione, consentira |'abbattimento

— dell'indice dirischio dell'intero plesso ospedaliero in
Interventi deAl Programma o rdgiOne de"’83%.
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4. risoluzione di insufficienze localizzate mediante nuove
sfrutture, collegate a quelle esistentl mediante pistoni
oleodinamici (padiglione L);

5. riallocazione di attivita sanitarie in padiglioni
maggiormente sicuri, mediante razionalizzazione dell’'uso
degli spazi;

6. demolizione totale o parziale di corpi di farica
(padiglioni A, C, 16 e B).

Indice di rischio

14%
33%
Situazione Iniziale Z
Piast
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determinazione della azioni da infraprendere. Domenico Palermo
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» ospedaliero dell’ AOR San Carlo rappresenta,
ato urbano della citta di Potenza, un'opera di i
se ed emergenza per funzione strategica, per B Bl gy, 7 5 ) 1
hitetftfonica del costruito e per configurazione o B e N TR |
a dei diversi corpi. Gli inferventi successivi alla
ariq, risalente alla decade '75-'85, frutto della
sare profondamente alcune funzioni sanitarie,
I'Iniziale lay-out ospedaliero, determinando |la
0 di alcuni elementi originari e producendo un
guente abbattimento della qualita del Plesso.
he detta problematica, conseguente anche
metodologia di azione, frovi nelle esigenze di
O SISMICO Non un ulteriore aggravamento, ma
1 unica di riqualificazione estetico - funzionale.
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Le carenze strutturali
dell’atrio di ingresso
alla Piastra
Ambulatoriale,
rappresentate dalla
mancanza di ben 4
nuclei a C nel sistema
resistente, sono state
risolte mediante una
nuova struttura in c.a.
esternq, collegata al
fabbricato esistente
mediante connettori
sismici viscosi (Shock
Trasmission Unit).
L’'intervento scelfo ha
rappresentando
|'occasione per
risolvere la criticita
- [;.;1 Eo e e ¥ connessa
———( | A | all'incongruo accesso
- alla Piastra mediante
la realizzazione di un
evidente torre-portale.

sO, le differenti azioni previste nell’ambito del «<Programma di
del Rischio Sismicon, predisposto ed approvato dall’ AOR San
reso in considerazione le potenziali criticita descritte e hanno
ni indirizzi acché i necessari lavori di adeguamento sismico e
onale deil padiglioni ospedalieri si fraducessero in interventi di
e funzionale ma anche sostenibile, in una visione organica e

complessiva del costruito ospedaliero.
gettuall adottate per le diverse azioni (Piastra Ambulatoriale,
or, Polo Alta Specialita del Cuore) sono state orientate, da un
oni iInnovative, capaci di inserire elementi strutturali integrativi
1 contenuta e conciliabili, spesso, con il costante utilizzo dedli
altro, all’adozione di un linguaggio architeftonico capace di
are detti elementi in segni identificativi di particolare pregio.
allazione di controventi metallici nella direzione longitudinale
inalizzata ovviamente a migliorare la risposta sismica, € stata
Infervento di ridisegno dei prospetti laterali dei padiglioni — In
seguire una nuova qualita anche al complesso edificato nel
nza snaturare la qualita architettonica originaria — mediante:
o deil nuclel a C rinforzati nell’ambito dell’adeguamento con
oannelli in alluminio scatolare montati con disegno a portale;
o| sistema di controventatura con pannelli in lamiera stirata in
terizzata da forature sagomate, per garantire la schermatura
nfervento e un accettabile microclima degli ambienti interni;
serramenti esistenti con sistemi di chiusura ad alta efficienza,
Jrantire una maggiore quantita diluce e aria e un gradevole
Impatto visivo del fronti prospettici.
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L'intervento di rinforzo
dei solai, realizzato
mediante caviin
acciaio tesati e
conciliabile con la
permanenza delle
attivita sanitarie, ha
prodotto antiestetici
punti di tesatura sui
prospetti.

Si sono, perfanto,
progettate maschere,
di pregio
architettonico,
costituite da un
sistema di lastre in
cristallo stratificato e
femperato, serigrafate
e sormontate da
lettere in alluminio
individuanti il
padiglione.

IERI QUALE OCCASIONE DI

L’ADEGUAMENTO SIS!
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DELLE SALE TRAVAGLIO-PARTO

Giuseppe Spera - Gerardo Abriola - Gerardo Brancucci - Corrada Genovesi - Donato Martino

H\’I[INI . r
SALLA NASCIYA

Il primo kit
non si scorda

H VICINI .
DAILE NASCIYA

Godetevi ogni
singola emozione,
alle carte

ci pensiamo noi.

H VICINI ‘
SALLA NASCIRS

Aiutaci a farlo |
sentire a
Casa. vV

H UALLA Kascit ‘ t:q:%‘
Abbiamo messo -

sy carta I -~ @
i vantaggi =

dell’attesa.

H VICINI ‘
gaL LA NASCETA

Al San Carlo
tutto nasce

con un
libro. -
\ -

H VICINI
(ALLA NASCITA

Per te,
il cielo
in una
stanza.

VICINI .
OALLA NASCIY .

Un programma
che informa.
Per rimetterti
in forma.

H VICINI
DALLA HASCITA

Un ticket
senza attess,
per chi é

gid in attesa.
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L'Accordo Stato-Regioni del 16.12.2010 ha inserito, tra le misure di politica sanitaria e di accreditamento, la
razionalizzazione/riduzione progressiva del punti nascita con numero di parti inferiori a 1000 all’anno,
prevedendo |I'abbinamento per pari complessita di attivita delle UU.OO. ostetrico-ginecologiche con quelle
neonatologiche-pediatriche e riducendo a due i precedenti tre livelli assistenziali.

In questa nuova e rilevante fase programmatoria ha assunto un carattere prioritario, anche alla luce delle
evidenze scienftifiche, la riorganizzazione della rete assistenziale del percorso nascita ed in particolare dello
rete dei punti nascita. In tal senso, con DGR n. 499 del 12 aprile 2011 la Regione Basilicata ha approvato un
progeito di riorganizzazione e umanizzazione della rete dei punti nascita attraverso interventi mirati sul fema
materno-infantile, con struttura di riferimento individuata nell’ AOR San Carlo, unico ospedale regionale di |l
ivello in grado di assistere gravidanza e parto indipendentemente dal livello di rischio per madre e feto e di
epoca gestazionale.

In linea con le nuove e pressanti esigenze funzionali, tecnologiche e di umanizzazione, le different
competenze aziendali (sanitarie, tecniche e organizzative) hanno messo a punto un complessivo Progetto di
riorganizzazione del dipartimento della Donna e del Bambino, denominato «Vicini dalla Nascitay e articolato
IN nuMerose azioni.

NUOVA UTIN
TERAPIA INTENSIVA SALE
NEONATALE TRAVAGLIO-PARTO
I progetto di Con 'obiettivo di
ristrutturazione umanizzare gli spazi

dedicati allo
nascitaq,
originariamente
non differenti da

dell’'UTIN ha previsto
la razionalizzazione
degli spazi, per
garantire ai sanitari

la gestione ambienti operatori,
integrata dell’Unito sono state
e del nido. redlizzate quatiro

Pertanto, I'area &€
stata organizzata
ubicando su un’ala
del blocco le
terapie intensive e
sull’altra il nido, gl
studi medici, gli
spogliatoi e la zona
di allattamento; la
parte centrale del
olocco e stata
dedicata ai servizi
(laboratorio, work
area infermieristica,
lactarium e
depositi.

Le sale TIN e il nido
sono state dotate di
pareti vetrate poste
su corridol esterni
per la visita parenti.

sale travaglio-parto,
caratterizzate da
un'otftimale
Infegrazione ira
elementi di arredo
‘familiar’ e
iIndispensabili
apparecchiature
elettromedicali di
ultima generazione.
Le alternanze di
colori ed Il sistema
di iluminazione
completo di scenari
naturali sono il frutto
di un apposito
studio finalizzato a
conciliare le
abitudini delle
partorienti e le
attivita dei sanitari.
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H VICINI .
LALLA NASCHIA

Vuoi un consiglio?
Chiama
un esperto.

H VICINI .
JALLA NASCIYA

Un bene
prezioso,
un dono
naturale.

H VICINI ‘
SALLA NASLIRA

In reparto
inganna 'attesa ‘
navigando. p—

H VICINL
UALLA NASCHIA

Indescrivibile.
Indimenticabile.
Indolore.

H VICINI ‘
JALLA NASTIHA

Vicini

dalla nascita.
Anche sul
tuo telefono.

VICINI ‘
SALLA NASCIRA

Che ti costa
partecipare al
corso preparto?
Nulla!

H VICINI
DALLA NASCIHYA

Dolce attesa,
sosta rosa.

H VICINI
JALLA NASCITA

Scritte
nel cuore
e non

sul muri.
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Professionista “indicato” dall’impresa
per la progettazione in fase di gara:
soggetto ausiliario o concorrente?

di Giuseppe Spera

1. Premessa

I1 presente contributo trae spunto dalla sentenza del
Consiglio di Stato, sez. III, n. 5161 del 1° ottobre 2012,
di riforma della pronuncia del TAR Puglia, sez. II, n.
26 del 2012.

Il giudice amministrativo analizza 'operato della com-
missione giudicatrice nell’'ambito di una procedura di
gara per l'affidamento di un contratto di progettazione
ed esecuzione, di cui alle lettere b) e ¢) del comma 2
dell’art. 53 del d.Igs. n. 163 del 2006. In particolare,
disponendo il comma 3 del citato articolo 53 che “gli
operatori economici devono possedere i requisiti pre-
scritti per i progettisti, ovvero avvalersi di progettisti
qualificati, da indicare nell’offerta”, il giudizio analizza
la possibilita del soggetto ‘indicato’ nell’'offerta quale
progettista di ricorrere all’istituto dell’avvalimento per
la dimostrazione dei requisiti richiesti dagli atti di gara.
In primo grado, il TAR Lecce aveva ritenuto eccessi-
vamente formalistica la prospettazione del ricorrente
incidentale riguardo all’impossibilita per il soggetto
“indicato” in fase di gara per 'espletamento dei servizi
tecnici di avvalersi dell’istituto dell’avvalimento, in ra-
gione del carattere generale e della portata applicativa
indifferenziata dell’avvalimento medesimo, affermando
la prevalenza dell’esigenza di carattere sostanziale della
“massima partecipazione”.

Al contrario, il Consiglio di Stato riforma - in ma-
niera non condivisibile - la decisione del TAR Lecce,
sostenendo che “I’art. 49, comma 2, codice dei contratti
utilizza in proposito I’'espressione “concorrente”, con

la quale si riferisce inequivocamente al solo operatore
economico che presenta domanda di partecipazione

«

alla gara” e che I'avvalimento “¢ istituto di soccorso
al concorrente in sede di gara e, di conseguenza, va
escluso chi si avvale di impresa ausiliaria a sua volta
priva del requisito richiesto dal bando nella misura
sufficiente ad integrare il proprio requisito di qualifi-
cazione mancante”.

La decisione del Consiglio di Stato, quindji, si incentra

essenzialmente su due elementi:

1. 'indicazione di un professionista in fase di gara co-
stituisce una sorta di avvalimento del concorrente
titolare dell'esecuzione dei lavori, per cui l'ausiliario
(il professionista) non puo, a sua volta, ricorrere ad un
terzo soggetto per la dimostrazione dei requisiti, con-
cretandosi in tal caso un illegittimo ‘subavvalimento’;

2. il professionista ‘indicato’ in fase di gara non assume
lo status di concorrente, per cui allo stesso non ¢
consentito il ricorso all’avvalimento, statuendo il
comma 1 dell’art. 49 del Codice dei Contratti che
“il concorrente [...] puo soddisfare la richiesta rela-
tiva al possesso dei requisiti di carattere economico,
finanziario, tecnico, organizzativo [...] avvalendosi
dei requisiti di un altro soggetto”.

Al fine di affrontare puntualmente la tematica, appare

opportuno sviluppare dettagliatamente i due elementi

in contestazione.

2. La questione dell’avvalimento
La fattispecie del professionista “indicato” in fase di

gara, a parere dello scrivente, non rappresenta un caso
di avvalimento - e quindi insussistente ¢ la paventata
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tesi di “subavvalimento” — quanto meno per le seguenti

motivazioni:

o listituto dell’avvalimento, disciplinato dall’art. 49 del
codice dei contratti pubblici, recepisce gli artt. 47 e 48
della direttiva 2004/18/Ce e rappresenta la possibilita
concessa ad un operatore economico di dimostrare
i requisiti di partecipazione ad una gara — nonché,
ovviamente, la conseguente capacita di effettuare le
prestazioni affidate — utilizzando capacita economiche
e tecniche di un soggetto terzo. Il soggetto ausiliario
non interviene, normalmente, nell'esecuzione delle
prestazioni oggetto di affidamento, che permango-
no totalmente in capo al concorrente; infatti, il com-
ma 10 dello stesso articolo 49
prescrive chiaramente che, in

mente personali di carattere generale, risultando
con cio preclusa all’'amministrazione la possibilita
di operare restrizioni al suo utilizzo e, pertanto,
devono ritenersi insuscettibili di avvalimento i
soli requisiti generali di cui agli artt. 38 e 39 del
codice degli appalti, ossia quei requisiti di onora-
bilita, moralita e professionalita intrinsecamente
legati al soggetto e alla sua idoneita a porsi come
valido e affidabile contraente per Pamministrazio-
ne” (TAR Lecce, sentenza n. 559 del 2012);

“in tema di gare di appalto pubblico, anche se all’isti-
tuto dell'avvalimento deve ormai essere riconosciuta
portata generale, resta salva, tuttavia, 'infungibi-
lita dei requisiti ex artt. 38 e 39
del codice dei contratti, in quanto

caso di avvalimento, “il con-
tratto ¢ in ogni caso eseguito
dall’impresa che partecipa
alla gara”. Al contrario, nel
caso di affidamento congiunto
di progettazione ed esecuzio-
ne, quale quello disciplinato

La fattispecie del profes-
sionista “indicato” in fase di
gara, non rappresenta un
caso di avvalimento e quindi
insussistente & la paventata
tesi di “subavvalimento”

requisiti di tipo soggettivo, in-
trinsecamente legati al soggetto
e alla sua idoneita a porsi come
valido e affidabile contraente per
I’amministrazione. [...] Fanno ec-
cezione a questa portata generale
dell’istituto [dell’avvalimento] i

dalle lettere b) e ¢) del comma

2 dell’art. 53 del codice, il pro-

fessionista “indicato” esegue direttamente i servizi

di ingegneria aggiudicati;

o Ulistituto dell’avvalimento non é utilizzabile per quei
requisiti connotati da un’intrinseca natura “sog-
gettiva”, in quanto acquisiti sulla base di elementi
strettamente collegati alla capacita soggettiva dell’o-
peratore e non scindibili da esso. Non ¢ pertanto pos-
sibile trasferire requisiti di abilitazione ad effettuare
un’attivita, quale quella professionale indispensabile
all’espletamento di servizi di progettazione, come
affermato dalla giustizia amministrativa e dall’Au-
torita di vigilanza sui contratti pubblici:

- “per una ragione logica, prima ancora che giu-
ridica, sono insuscettibili di avvalimento i soli
requisiti generali di cui agli articoli 38 e 39 del
d.lgs. n. 163 del 2006, insomma quei requisiti di
onorabilita, moralita e professionalita intrinse-
camente correlati al soggetto, alla sua idoneita
a porsi come valido e affidabile contraente per
I’amministrazione” (TAR Basilicata, sentenza n.
220 del 2010);

- “ladisciplina dell’art. 49 non pone alcuna limita-
zione all’avvalimento se non per i requisiti stretta-

requisiti strettamente personali,

come quelli di carattere generale
ai sensi dell’art. 38 del codice appalti (c.d. requisiti
di idoneita morale), cosi come quelli soggettivi di
carattere personale, individuati nell’art. 39 del
medesimo codice (c.d. requisiti professionali)
(Consiglio di Stato, sez. V, sentenza n. 5595 del 5
novembre 2012);
“ove l'iscrizione vada ad impattare sulla disciplina
pubblica delle attivita economiche e, pertanto, sia le-
gata al possesso di requisiti personali attinenti all’i-

»

doneita professionale e/o sia sottoposta a limitazioni
circa i soggetti in grado di esercitare quell’attivita,
per esempio attraverso un meccanismo autorizzato-
rio basato sul possesso di condizioni strettamente
personali, allora non sara possibile ammettere il
ricorso all’avvalimento, altrimenti si finirebbe per
sovvertire e vanificare le scelte operate dal legisla-
tore, che ha prescritto, per I'esercizio di determina-
te attivita, una regolamentazione ad hoc. Da tutto
quanto sopra, si deve concludere che 'avvalimento
non possa riguardare, ad esempio, il possesso di
specifiche abilitazioni né I'iscrizione agli albi pro-
fessionali” (Avcp, determinazione n. 2 del 2012);

o poiché nell’avvalimento l'operazione economica
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complessiva si concretizza in un contratto tra impre-
sa ausiliata ed impresa ausiliaria, appare evidente che
loggetto dell’impegno negoziale con il quale I'im-
presa ausiliaria trasferisce il requisito mancante in
capo all’impresa partecipante, deve essere non solo
lecito e determinato (o0 determinabile), ma anche
possibile ex art. 1346 c.c.; in presenza di requi-
siti strettamente personali, dunque, I'oggetto di
un eventuale contratto di avvalimento non puo
ritenersi giuridicamente possibile, in quanto non
deducibile quale prestazione ai sensi degli artt. 1173
e 1321 c.c. (Consiglio di Stato, sez. V, sentenza n.
5595/2012);

il comma 5 dell’art. 88 del
d.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207,

Appalto integrato

hanno in comune fra loro - se non, casualmente,
i termini ‘avvalimento’ e ‘avvalersi’ - ¢ rinvenibile
proprio nella ricostruzione storica e nell’origine
delle due disposizioni, oltre che dalle argomenta-
zioni di tipo giuridico gia riportate. La facolta di
indicazione di professionisti per I’espletamento dei
servizi tecnici in caso di appalto di progettazione
ed esecuzione era gia presente, con identica formu-
lazione, nel comma 1-ter dell’art. 19 della legge n.
109 del 1994, ben precedente alla direttiva 2004/18
che ha introdotto I'istituto dell’avvalimento; si puo,
pertanto, escludere che la Merloni si riferisse all’av-
valimento in senso tecnico come successivamente
disciplinato dal legislatore euro-
peo e nazionale.

pur se dedicato al contratto
di avvalimento in gara e alla
qualificazione mediante av-
valimento nel caso dei lavori,
prescrive il principio generale
secondo il quale 'impresa au-
siliata deve possedere i requi-
siti di cui all’art. 78 (requisiti
personali e professionali di
cui agli artt. 38 e 39 del co-
dice) in proprio, mentre puo
ricorrere all’ausiliaria per i re-

La volonta del legislato-
re europeo di ampliare la
partecipazione alle proce-
dure, non puo trovare una
limitazione nel fatto che il
comma 1, art. 49 del d.Igs.
n. 163 del 2006 introdu-
ca tale istituto facendo
generico riferimento al
“concorrente”

Infine, risulta indispensabi-
le evidenziare come Pistituto
dell’avvalimento debba essere
inteso nell’accezione sostan-
zialistica - e non formalistica
- propria degli indirizzi europei
in maniera di appalti pubblici.
In altri termini, concordemente
con quanto sostenuto nella ri-
chiamata sentenza n. 26/2012
del TAR Lecce, la volonta del
legislatore europeo di amplia-

quisiti economico-finanziari

e tecnico-organizzativi. A tal

proposito la giurisprudenza

ha attestato che la disposizione richiamata dell’art.
88, “seppure dettata in materia di appalti di opere,
ha portata generale perché riflette un principio di
ordine generale correlato al contenuto del contratto
e, pertanto, da applicare anche per la dimostrazione
del possesso, mediante avvalimento, dei requisiti
di capacita tecnica e professionale negli appalti di
servizi” (TAR Lombardia, sez. III, sentenza n. 3290
del 29 dicembre 2012);

il fraintendimento nasce dall’impiego dello stesso
termine “avvalersi” nell’art. 53 del codice, utiliz-
zato in questo caso semplicemente per formulare la
possibilita di indicazione del professionista che sara
titolare della progettazione. La dimostrazione che I’i-
stituto dell’avvalimento, di cui al gia richiamato art.
49, e la facolta ‘di avvalersi’ di progettisti ‘indicati’ in
sede di offerta, garantita dall’art. 53 del codice, nulla

re la partecipazione alle proce-

dure a qualsiasi operatore eco-

nomico in grado di dimostrare
la disponibilita di capacita economiche e tecniche,
anche non proprie, per I'espletamento delle presta-
zioni affidate, non puo trovare una limitazione nel
fatto che il comma 1 dell’art. 49 del d.lgs. n. 163
del 2006 introduca tale istituto facendo generico
riferimento al “concorrente”. Al fine di evidenziare
la portata assolutamente generale dell’avvalimento,
basti rammentare come I’avvocatura UE abbia re-
centemente assunto (causa Swm Costruzioni 2/D.1.
Mannocchi c. Provincia di Fermo), presso la Corte di
Giustizia europea, una posizione fortemente contra-
ria al paletto — ben piui chiaro di quello in discussione
- costituito dal limite di servirsi di una sola impresa
ausiliaria per categoria di qualificazione, in quanto
detta limitazione “riduce le scelte dell’amministra-
zione aggiudicatrice e puo incidere sull’efficacia della
concorrenza’.
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3. Lo status di concorrente

Anche ritenere che il professionista “indicato” non
rivesta lo status di concorrente non appare condivi-
sibile per le seguenti ragioni:

o esclusa la fattispecie dell’avvalimento - non sussi-
stente nel caso in esame per quanto gia argomentato
- non permangono modalita diverse di garantire
la capacita di esecuzione delle prestazioni affidate
(lavori e servizi tecnici), se non quella consistente
nel possedere in proprio i requisiti richiesti da parte
del concorrente;

« lappalto introdotto dalla lettere b) e ¢) dell’art. 53 del
codice ¢ finalizzato all’affidamento congiunto di lavori
e servizi tecnici, per cui costituisce un appalto ‘misto’
con lavori prevalenti, essendo la progettazione definitiva
e/o esecutiva economicamente inferiore. Loperatore
economico, pertanto, ‘concorre’ tanto per ilavori che
per i servizi di ingegneria posti a base di gara;

o costituisce principio fondamentale dei procedimenti
di evidenza pubblica quello statuito dall’art. 40, com-
ma 1, d.Igs. n. 163/2006, secondo il quale “i soggetti
esecutori a qualsiasi titolo dilavori pubblici devono
essere qualificati”, cioé devono possedere i requisiti
di ammissione, stabiliti dalla lex specialis di gara, per
poter concorrere. Coerentemente con detto principio,
l'art. 53 del codice richiede al concorrente il possesso:
- direquisiti specifici per 'esecuzione dei lavori in

appalto (SOA per categorie e classifiche adeguate);
- direquisiti specifici per I'espletamento dei servizi
di progettazione in appalto (con rinvio espresso
a quelli previsti in caso di procedura di gara per
l'affidamento di soli servizi di ingegneria);

« come affermato dal Consiglio di Stato (sez. V, senten-
zan. 5595 del 5 novembre 2012), i requisiti professio-
nali - quali quelli di abilitazione del professionista
‘indicato’ per I'esecuzione dei servizi di ingegneria
- “non sono attinenti all’impresa e ai mezzi di cui
essa dispone e non sono intesi a garantire 'obiettiva
qualita dell’adempimentos; essi, invece, sono relativi
alla mera e soggettiva idoneita (professionale) del
concorrente (quindi non dell’impresa ma dell’im-
prenditore) a partecipare alla gara d’appalto e ad
essere, quindi, contraente con la pubblica ammi-
nistrazione”. Pertanto, secondo il Collegio, i mede-
simi requisiti professionali sono “intrinsecamente
legati al soggetto concorrente alla gara e alla sua

idoneita a porsi come valido e affidabile contraente
per 'amministrazione™

« il principio della par condicio risulterebbe violato
laddove il ricorso all’istituto dell’avvalimento fosse
ritenuto possibile o non possibile per il soggetto
deputato all’espletamento dei servizi tecnici a se-
conda della forma di partecipazione. In estrema
sintesi, una stessa ditta ed uno stesso professionista
partecipanti alla gara potrebbero far ricorso all’av-
valimento se in raggruppamento, pur non costituito,
e vedrebbero tale facolta preclusa in caso di semplice
‘indicazione’ del titolare della progettazione, pur es-
sendo tale formula di partecipazione consentita dal
codice al pari della prima;

« laresponsabilita del progettista e del'impresa deli-
neata dall’art. 53 del codice ¢ identica sia nell’ipotesi
che 'impresa ‘indichi’ il progettista, sia nell’ipotesi
in cui il progettista venga associato in Ati. In entram-
bi i casi, infatti, il progettista risponde per la propria
prestazione, proprio perché unico affidatario della
stessa;

o lo status di concorrente del progettista ‘indicato’ in
fase di gara trova ulteriore conferma nel comma 3
dell’art. 53 del codice, che prevede la possibilita che
la stazione appaltante provveda direttamente al
pagamento del compenso al progettista.

4. Conclusioni

In conclusione, per quanto in precedenza articolato, puo
oggettivamente sostenersi che, nel caso di procedura di
appalto finalizzata all’affidamento di progettazione ed
esecuzione di lavori ai sensi delle lettere b) e ¢) dell’art.
53 del codice, il concorrente é rappresentato dall’in-
sieme esecutore dei lavori + esecutore dei servizi di
progettazione.

Lart. 53 medesimo, pertanto, lungi dal riferirsi all’isti-
tuto dell’avvalimento, introduce una ulteriore forma
di partecipazione, senza dubbio “semplificata”, del
concorrente alla gara, rappresentata — accanto al sin-
golo operatore e al raggruppamento — dall’esecutore
dei lavori e dal professionista “indicato”.
Conseguentemente, il ricorso all’avvalimento da par-
te del professionista “indicato” per 'esecuzione del
servizio di progettazione appare del tutto ammissibile
e corretto.
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Coordinatore

Azienda Ospedaliera Regionale ‘S.

Carlo’ di Potenza

Il “Patto per la Salute 2010 - 2012”, siglato il 3 dicembre
2009 tra Governo, Regioni e Province autonome di Trento e
Bolzano, ha previsto la riorganizzazione delle reti regionali
di assistenza ospedaliera. In tale solco tracciato, [’Accordo
Stato-Regioni del 16.12.2010 ha definito le “Linee di
indirizzo per la promozione ed il miglioramento della
qualita, della sicurezza e dell’appropriatezza degli
interventi assistenziali nel percorso nascita e per la
riduzione del taglio cesareo”, statuendo [’impegno dei
sottoscrittori a sviluppare un Programma nazionale -
articolato in 10 linee di azione, complementari e
sinergiche, da avviare  contemporaneamente e
congiuntamente a livello nazionale, regionale e a-ziendale -
per la promozione ed il miglioramento della qualita, della
sicurezza e dell’appropriatezza  degli interventi
assistenziali nel percorso nascita e per la riduzione del
taglio cesareo. In particolare, [’Accordo ha ridotto a due i
livelli delle UU.00. di Ostetricia e Ginecologia e di
Neonatologia, dettagliando per detti livelli gli standard
operativi, le funzioni col-legate ai livelli assistenziali, gli
standard di sicurezza e gli standard tecnologici.
Conseguentemente, con D.G.R. n. 499 del 12 aprile 2011, la
Regione Basilicata ha definito la propria “Riorganizzazione
della rete dei punti nascita”, individuando nell’A.O.R. “S.
Carlo” di Potenza [’unico punto nascita di Il livello.

L
UU.00. coinvolte dalla riorganizzazione

SALE TRAVAGLIO E PARTO PAD. F1 Q. 755
U.O. DI NEONATOLOGIA PAD. F1 Q. 752
U.0. OSTETRICIA E NIDO PAD. F2 Q. 752
U.0. GINECOLOGIA

Criticita per la realizzazione degli obiettivi fissati dalla
programmazione nazionale e regionale:

—~>mancanza di un collegamento fisico tra [’U.0. di
Neonatologia e [’U.O. di Ostetricia e Ginecologia

- mancanza di un pronto soccorso ostetrico

—>nido nella U.O. di Ostetricia, distante dalla U.O. di
Neonatologia, dalla TIN e dalle sale parto

—>presenza di sale travaglio separate dalla sala operatoria
utilizzata per il parto

—>inidoneo grado di garanzia di riservatezza, tranquillita
e dignita alle partorienti

—U.0. di Ostetricia e U.O. di Ginecologia separate ed
ubicate in aree differenti

Realizzazione
collegamento tra
U.0. di Neonatologia
e U.0. di Ostetricia e

R

Allargamento U.O. di
Neonatologia con
allocazione del nido

Ristrutturazione U.O. di
Ostetricia e Ginecologia con
disposizione sullo stesso
livello della Neonatologia

Realizzazione
del pronto
soccorso
ostetrico

Collegamento ad
uso esclusivo

PREMIO R.I.T.A.

Progetto di riorganizzazione del dipartimento della Donna e del Bambino

TAV. 1




Coordinatore : ing. Giuseppe Spera. Gruppo di lavoro: ing. Donato Martino, geom. Vito Domenicantonio Rosa, geom. Giuseppe Salbini.

Azienda Ospedaliera Regionale ‘S.
Carlo’ di Potenza

La riorganizzazione del dipartimento della Donna e del Bambino
prevede una serie di interventi in varie aree dell’Azienda
Ospedaliera:

v al fine di perseguire l’obiettivo di massima efficienza si e
pensata una soluzione che garantisca un collegamento rapido e
funzionale delle varie unita operative: é stato progettata una
passerella di collegamento tra l’unita di neonatologia e quella di
ostetricia e ginecologia, per mezzo di una struttura in acciaio
tra i due corpi di fabbrica in cui sono allocate le unita operative
citate;

v' le accorpate UU.00. di Ostetricia e Ginecologia, attualmente
disposta su due livelli, sono state localizzate sullo stesso livello
della Neonatologia, secondo quanto indicato anche dalle linee
guida nazionali;

v’ e stato progettato, ex-novo, il pronto soccorso ostetrico con
accesso diretto dall’esterno e dotato di una sala OBO, oltre che
delle varie accettazioni.

v' la ristrutturazione dell’U.O. di Neonatologia ed il collegamento
diretto con [’U.O. di Ostetricia hanno permesso lo spostamento
del nido nel blocco neonatale, con conseguente significativa
ottimizzazione nella gestione del personale.

v le sale travaglio e la sala operatoria utilizzata per il parto sono
state radicalmente rivisitate, in termini di organizzazione degli
spazi e di arredamento degli stessi, al fine di garantire alla
partoriente tutto ’iter in un unico ambiente sereno, tranquillo e
altamente rispettoso della dignita della donna.

Sale travaglio parto

i 3D

iZzzazioni

Visual

Modello dell’adeguamento
architettonico, impiantistico e
tecnologico delle U.O. di
Neonatologia e di ostetricia e
ginecologia

U.0. Neonatologia

U.0. Neonatologia

i
Ak

Zona allattamento e visita genitori

PREMIO R.I.T.A. Progetto di riorganizzazione del dipartimento della Donna e del Bambino

TAV. 2
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Analisi sistematica delle espressioni
proposte dall’allegato P al d.P.R. 207/2010
per la valutazione dell’elemento prezzo
con il criterio dell’offerta economicamente

piu vantaggiosa

di Giuseppe Spera

1. Premessa

I1 d.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207, “Regolamento di ese-

cuzione ed attuazione del decreto legislativo 12 aprile

2006, n. 163, recante «Codice dei contratti pubblici

relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle

direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE»”, ha disciplinato
all’articolo 283 le modalita di selezione delle offerte.

In particolare, il richiamato articolo dispone per il caso

di aggiudicazione di servizi e forniture con il criterio

dell’offerta economicamente piti vantaggiosa:

« al comma 2 che la commissione deve valutare le offerte
e procedere alla assegnazione dei relativi punteggi “ap-
plicando i criteri e le formule indicati nel bando o nella
lettera di invito secondo quanto previsto nell’allegato P”;

o al comma 3 che, in seduta pubblica, il soggetto che
presiede la gara “procede all’apertura delle buste con-
tenenti le offerte economiche” e “da lettura dei ribassi
espressi in lettere e delle riduzioni di ciascuna di esse”.

Lallegato P al decreto, poi, introduce i seguenti metodi

di calcolo per l'offerta economicamente pili vantaggiosa,

da utilizzare a scelta della stazione appaltante previa

indicazione nel bando di gara o nella lettera di invito:

« unmetodo multicriteri o multiobiettivi rinvenibile nella
letteratura scientifica (metodo analityc hierarchy pro-
cess AHP, metodo evamix, metodo technique for order
preference by similarity to ideal solution TOPSIS, ecc.);

« lasommatoria dei prodotti tra coefficienti numerici
compresi tra 0 e 1, assegnati dalla commissione a
ciascun elemento di valutazione, ed il relativo peso,
metodologia senza dubbio piu utilizzata.

Per il coefliciente numerico in corrispondenza degli

elementi di valutazione di natura quantitativa, quale

appunto il prezzo del quale si trattera nel presente con-
tributo, ’allegato P propone due alternative di calcolo:

I. come rapporto tra il “valore offerto dal concorrente
a” R ed il “valore dell'offerta piti conveniente” R__ ;

X

II. attraverso la formula:

Ci = X*Ai / Asoglia (per Ai = Asoglia)
Ci =x+ (1,00 - X)*[(Ai - Asoglia) / (Amax B ASOgU*‘)] (per
A>A_ )
i soglia
dove:

C, = coefficiente attribuito al concorrente iesimo

A, =valore dell'offerta (ribasso) del concorrente iesimo

ASoglia = media aritmetica dei valori delle offerte (ri-

basso sul prezzo) dei concorrenti

x = 0,80 oppure 0,85 oppure 0,90, da specificare negli

atti di gara

A non specificato nell’allegato, ma ovviamente

rappresentante il valore dell’offerta (ribasso) pitt con-

veniente
Gia la terminologia adottata nell’allegato P lascia alcu-
ne perplessita all’utilizzatore, non comprendendosi le
motivazioni che hanno condotto all’adozione di simboli
diversi nelle due formule per indicare elementi identici
(per esemepio R e A, rispettivamente per indicare il ri-
basso offerto dal generico concorrente) ovvero all’'uso di
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termini fuorvianti (per esemepio “soglia” per indicare
una “media aritmetica”).

Nel prosieguo, pertanto, al fine di rendere maggiormen-
te chiara la trattazione ci si riferira alle due modalita
di calcolo del coefliciente attribuito all’elemento prezzo
con la seguente simbologia:

L ¢, =R/R_ s
ILc,, =xR/R_,perRsR_
ovvero

CII =x+ (1_X)'[(Ri_Rmed)/(Rmax_Rmed)]’ per Ri>Rme
dove:

d

¢, = coefficiente numerico assegnato al concorrente
i-esimo con la prima espressione

i = coefficiente numerico assegnato al concorrente
i-esimo con la seconda espressione

R, = ribasso offerto dal concorrente i-esimo

R_, = media aritmetica dei ribassi offerti da tutti i
concorrenti

X = costante adottata coerentemente a quanto pre-
scritto (0,80 + 0,85 + 0,90)

R .= ribasso pili elevato proposto in gara.

2. Prima formulazione

La prima espressione proposta dall’allegato P per la deter-
minazione del punteggio prezzo rappresenta la semplice
interpolazione lineare tra il ribasso massimo, in corrispon-
denza del quale viene assegnato un coefliciente unitario
e, quindi, il massimo punteggio attribuibile, e il ribasso
nullo, astrazione non praticabile in gara in corrisponden-
za della quale la formula fornisce un coefficiente nullo e,
conseguentemente, un punteggio paria 0 (figura 1).

ribasg

Figura 1 — Andamento del coefficiente C,, al variare
del ribasso R,

Tale formula, pertanto, rappresenta la traduzione
matematica del principio secondo il quale a due
offerte caratterizzate da ribassi differenti spetti in
un punteggio differente nella medesima proporzio-
ne. Ad esempio, nel caso di una gara con importo a
base d’asta di euro 100.000 per la quale la Stazione
Appaltante abbia ricevuto quattro offerte (A, B, C e
D), con ribassi rispettivamente del 10%, 20%, 30% e
40%, il punteggio prezzo attribuito a dette offerte,
nell’ipotesi di punteggio massimo attribuibile pari
a 40, risulterebbe:

ribasso | sconto praticato c” punteggio prezzo
A 10% euro 10.000,00 0,25 10,00
B 20% euro 20.000,00 0,50 20,00
c 30% euro 30.000,00 0,75 30,00
D 40% euro 40.000,00 1,00 40,00

Tuttavia detto principio, pur a prima vista condivisibi-
le, trova una evidente criticita nel fatto che il punteggio
attribuito dipende esclusivamente dai rapporti tra i
ribassi e non dall’entita degli stessi; paradossalmente,
nello stesso semplice esempio appena introdotto, in
caso di ribassi rispettivamente paria 1%, 2% e 3% o a
0,1%, 0,2% e 0,3%, i punteggi assegnati risulterebbero
invariati.

Pertanto, I'utilizzo della prima espressione proposta
dall’allegato P potrebbe far condizionare fortemente
l’aggiudicazione della gara da parte dell’elemento prez-
z0, pur a fronte di risparmi assolutamente trascurabili
per la stazione appaltante.

ribasso | sconto praticato | G, punteggio prezzo
A 1% euro 1.000,00 0,25 10,00
B 2% euro 2.000,00 0,50 20,00
c 3% euro 3.000,00 0,75 30,00
D 4% euro 4.000,00 1,00 40,00
ribasso | sconto praticato c,’i punteggio prezzo
A 0,1% euro 100,00 0,25 10,00
B 0,2% euro 200,00 0,50 20,00
c 0,3% euro 300,00 0,75 30,00
D 0,4% euro 400,00 1,00 40,00

35
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3. Seconda formulazione

La seconda espressione introdotta nell’allegato P per la
determinazione del punteggio prezzo rappresenta una
spezzata (figura 2), in cui:

o il primo tratto parte dall’origine degli assi (ribasso
nullo; coefficiente nullo) e raggiunge un coefficiente
pari ad x — parametro che il Regolamento fissa pari
20,80, 0,85 0 0,90 - in corrispondenza della media
di tutti i ribassi praticati in gara;

« il secondo tratto congiunge il predetto punto alla
coppia (coefliciente unitario; ribasso massimo).

&

et
Figura 2 - Andamento del coefficiente C, , al variare
del ribasso R,

Nel particolare caso del semplice esempio gia consi-
derato, il punteggio prezzo attribuito alle tre offerte
risulterebbe:

OEPV

ribasso | sconto praticato c,” punteggio prezzo

A 10% euro 10.000,00 0,32 12,80

B 20% euro 20.000,00 0,64 25,60

4 30% euro 30.000,00 0,87 34,67

D 40% euro 40.000,00 1,00 40,00
ribasso | sconto praticato C,Li punteggio prezzo

A 1% euro 1.000,00 0,32 12,80

B 2% euro 2.000,00 0,64 25,60

C 3% euro 3.000,00 0,87 34,67

D 4% euro 4.000,00 1,00 40,00
ribasso | sconto praticato C“yi punteggio prezzo

A 0,1% euro 100,00 0,32 12,80

B 0,2% euro 200,00 0,64 25,60

C 0,3% euro 300,00 0,87 34,67

D 0,4% euro 400,00 1,00 40,00

Permane, quindj, la criticita connessa alla dipendenza
del punteggio attribuito esclusivamente dai rapporti tra
i ribassi - in questo caso del ribasso i-esimo rispetto al
ribasso medio - e non dall’entita assoluta degli stessi. An-
chel'utilizzo della seconda espressione proposta dall’alle-
gato P potrebbe far dipendere 'aggiudicazione della gara
dall’elemento prezzo, pur in presenza di una convenienza
economica irrisoria per la stazione appaltante.

Le variazioni rispetto ai punteggi calcolati con la prima

espressione:
ribasso | sconto praticato C,; punteggio prezzo | % incremento C, | punteggio prezzo | % incremento
A 10% euro 10.000,00 0,32 12,80 0,25 10,00
B 20% euro 20.000,00 0,64 25,60 32% 0,50 20,00 25%
C 30% euro 30.000,00 0,87 34,67 23% 0,75 30,00 25%
D 40% euro 40.000,00 1,00 40,00 13% 1,00 40,00 25%
ribasso | sconto praticato G"’i punteggio prezzo | % incremento (:,’i punteggio prezzo | % incremento
A 1% euro 1.000,00 0,32 12,80 0,25 10,00
B 2% euro 2.000,00 0,64 25,60 32% 0,50 20,00 25%
H 3% euro 3.000,00 0,87 34,67 23% 0,75 30,00 25%
D 4% euro 4.000,00 1,00 40,00 13% 1,00 40,00 25%
ribasso | sconto praticato C,; punteggio prezzo | % incremento C, punteggio prezzo | % incremento
A 0,1% euro 100,00 0,32 12,80 0,25 10,00
B 0,2% euro 200,00 0,64 25,60 32% 0,50 20,00 25%
H 0,3% euro 300,00 0,87 34,67 23% 0,75 30,00 25%
D 0,4% euro 400,00 1,00 40,00 13% 1,00 40,00 25%
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mostrano una maggiore incidenza dell’elemento prezzo
sull'andamento della gara per ribassi inferiori al ribasso
medio (a parita di variazione dei ribassi risulta mag-
giore I'incremento del punteggio prezzo, calcolato nella
tabella in percentuale sul punteggio massimo attribui-
bile, tra due distinte offerte), mentre I’effetto si inverte
una volta superato il ribasso medio.

Cio sembrerebbe far ritenere che la seconda formula-
zjone tenda a penalizzare i ribassi che di discostano
molto dal ribasso medio.

4. Confronto sistematico tra le due formulazioni

Allo scopo di verificare se I’affermazione scaturita
dall’esempio analizzato corrisponda ad un effettivo
comportamento della seconda espressione proposta
dall’allegato P per la determinazione del punteggio
prezzo risulta necessario condurre una trattazione
matematica precisa, finalizzata a fornire una formula-
zione precisa della differenza di punteggio A, ottenuta
con le due formule:

A= Cii ™ i

Detta differenza assume formulazione matematica
diversa, a seconda dell’espressione di ¢, ; e, cioe, del
rapportotraR eR__ (<1 ovvero >1).

CasoR <R _,
La differenza A, risulta, posto R /R . =R

A=c +x/R-1) = Al =x/R-1)=a

Dalla riportata espressione si evince immediatamente
come la differenza di coefficiente attribuito all’elemento
prezzo con le due formulazioni proposte dall’allegato P
sia costituita da una aliquota a del coefficiente assegnato
con la prima formulazione c ;.

Lo studio del segno di detta aliquota mostra immediata-
mente come la variazione A, rappresenti un incremento
- e quindii punti assegnati con la seconda formulazione
sono superiori a quelli applicati con la prima a parita di
ribasso - nel caso in cui il ribasso medio di tutte le offerte
non superi una frazione pari ad x del ribasso massimo.
Lanalisi dell’'andamento della variazione percentuale
A /c, , riportato nel diagramma di figura 3 in funzione
delrapportoR__/R__, permette di effettuare le seguen-
ti osservazioni per le offerte caratterizzate da un ribasso
inferiore a quello medio:

o lavariazione percentuale del coefficiente attribuito

all'offerta i-esima per I'elemento prezzo con la secon-
da formulazione proposta dall’allegato P rispetto a
quello calcolato con la prima non dipende dal valore
del ribasso dell’'offerta medesima R, ma esclusiva-
mente dal rapporto trala media di tuttiiribassiR
e il ribasso massimo R

per ribassi non molto differenti tra loro - e tali, quin-
di, da condurre ad una media non significativamente

d

pit bassa del ribasso massimo (rispettivamente su-
periore all’80%, all’85% e al 90% di R _ rispetti-
vamente per valori di x pari a 0,80, 0,85 e 0,90) - il
coefficiente attribuito con la seconda formulazione
rispetto alla prima ¢ pill basso, con una conseguente
maggiore penalizzazione in termini di punti;

per ribassi molto differenti tra loro - e tali, quindi,
da condurre ad una media significativamente pit
bassa del ribasso massimo (rispettivamente inferiore
all’80%, all’85% e al 90% di R rispettivamente per
valori di x pari a 0,80, 0,85 e 0,90) - il coefficiente
attribuito con la seconda formulazione rispetto alla
prima ¢ piti elevato, con un conseguente incremento
in termini di punti, che raddoppiano gia perunR
pari al 40+45% di R

la variazione del coefficiente a - e quindi il punteggio
attribuito a parita di ribasso con la seconda formula-
zione proposta dall’allegato P - dipende fortemente

d

dalribassoR__, cioé da un’unica offerta che potreb-
be condizionare I'intera gara.

T IS

-L

: :.-'r\-l
»m mga A%
— =

== — =it =

Big,

Figura 3 - Variazione percentuale della differenza A,
rispetto al C, per R<R

d

CasoR >R _
La differenza A, risulta, posto Rmed/Rmax = R:
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A =c ¢ (Rx)/(1-R) + (x-R)/(1-R) = ¢, s a + B

- AJc,=a+PB/c

Lespressione appena riportata evidenzia come la dif-
ferenza di coefliciente attribuito all’elemento prezzo
con le due formulazioni proposte dall’allegato P sia
costituita, questa volta, oltre che da una aliquota o del
coefficiente assegnato con la prima formulazione ¢,
anche da una costante  funzione del rapporto tra il
ribasso medio e il ribasso massimo.

Anche in questo caso, lo studio del segno dell’incremento
A, mostra come si tratti di un incremento - e quindi i
punti assegnati con la seconda formulazione sono su-
periori a quelli applicati con la prima a parita di ribasso
- nel caso in cui il ribasso medio di tutte le offerte non
superi una frazione pari ad x del ribasso massimo.
Landamento della variazione percentuale A, / ¢ ; puo es-
sere espresso mediante una superficie funzione del rap-
porto R e del coefficiente c ; (figura 4), nella quale ¢ stata
riportata, per completezza, anche l'area caratterizzata da
R<R ;Indetto diagramma la diagonale nel piano (Rsc, )

‘med”

rappresenta, ovviamente, i punti periqualiR =R

4

N

OEPV

Figura 4 - Variazione percentuale della differenza A,
rispetto al C,, al variare di x

Lanalisi del diagramma di figura 4 consente le seguenti
osservazioni per le offerte caratterizzate da un ribasso
superiore a quello medio:

o per ribassi non molto differenti tra loro - e tali, quin-
di, da condurre ad una media non significativamente
piu bassa del ribasso massimo (rispettivamente su-
periore all’80%, all’85% e al 90% di R ___rispetti-
vamente per valori di x pari a 0,80, 0,85 e 0,90) - il
coefficiente attribuito con la seconda formulazione
rispetto alla prima ¢ pili basso, con una conseguente
maggiore penalizzazione in termini di punti;

o per ribassi molto differenti tra loro - e tali, quindi,
da condurre ad una media significativamente pit
bassa del ribasso massimo (rispettivamente inferiore
all’80%, all’85% e al 90% diR __ rispettivamente per
valori di x pari a 0,80, 0,85 e 0,90) - il coefliciente
attribuito con la seconda formulazione rispetto alla
prima ¢ pili elevato, con un conseguente incremento
in termini di punti, che raddoppiano gia perunR
parial 40+45% diR__;

« la variazione percentuale del coefficiente attribuito
all'offerta i-esima per I'elemento prezzo con la seconda
formulazione proposta dall’allegato P rispetto a quello
calcolato con la prima dipende fortemente dal rapporto
trail ribasso dell'offerta medesima R e il ribasso massi-
moR_ .Inparticolare, 'amplificazione del coefficiente
¢, » paradossalmente, cresce pili che linearmente al ri-
dursi di detto rapporto, e cio¢ all’aumentare del ribasso
offerto e/o all’aumentare del ribasso massimo.

d
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5. Esempio numerico

Siipotizza il caso di una procedura di gara per forniture,
da aggiudicare con il criterio dell’'offerta economica-
mente pill vantaggiosa e con un punteggio massimo
riservato all’elemento prezzo pari a 40, alla quale hanno
partecipato 30 concorrenti.

1° caso

Si supponga che i ribassi praticati dai concorrenti si-
ano quelli riportati nella tabella seguente; le due for-
mulazioni proposte dall’allegato P al d.P.R. n. 207/2010
forniscono i coefficienti calcolati — e conseguente-
mente i punteggi attribuiti - indicati nella medesima
tabella e analizzati nella figura 5, in corrispondenza
dei quali ¢ determinatoun R pariall’8,3%. Appare
evidente che:

formula | formula Il

R x=08 X = 0,85 x=0,9
Q.I PI.I

Ciii P Cii,i P, Ci P,

0.0% | 0.000 0.00 0.000 | 0,000 | 0.000 | 0,000 | 0.000 | 0.000

50% | 0,333 13,33 | 0,484 | 19,363 | 0,514 | 20,573 | 0,545 | 21,783

6.3% | 0.420 16,80 | 0610 | 24,397 | 0,648 | 25922 | 0,686 | 27.447

6.4% | 0427 17,07 | 0,620 | 24,784 | 0,658 | 26,333 | 0,697 | 27,882

6.6% | 0,440 17,60 | 0,639 | 25559 | 0,679 | 27,156 | 0,719 | 28,754

69% | 0460 1840 | 0668 | 26,720 | 0,710 | 28,380 | 0,752 | 30,060

71% |0473 18,93 | 0,687 | 27,495 | 0,730 | 29.213 | 0,773 | 30,932
74% | 0493 1973 | 0,716 | 28657 | 0,761 | 30448 | 0,806 | 32,239

76% | 0,507 20,27 | 0,736 | 29431 | 0,782 | 31,271 | 0,828 | 33,110

7.6% | 0,507 2027 | 0736 | 29431 | 0,782 | 31.271 | 0,828 | 33,110

7.7% [0,613 2053 | 0745 | 29,818 | 0,792 | 31,682 | 0,839 | 33,5646

77% [0,513 20,53 | 0,745 | 29818 | 0,792 | 31,682 | 0,839 | 33,646

8,3% |0,553 2213 | 0,801 | 32,044 | 0,851 | 34,033 | 0,901 | 36,022

8.7% | 0,580 23,20 | 0,813 | 32519 | 0,860 | 34,389 | 0,906 | 36,259

88% | 0,587 2347 | 0,816 | 32637 | 0,862 | 34,478 | 0,908 | 36,319

89% |0,593 23,73 | 0,819 | 32756 | 0,864 | 34,567 | 0,909 | 36,378

9.0% | 0,600 2400 | 0822 | 32,875 | 0,866 | 34.656 | 0,911 | 36437

9.1% | 0,607 2427 | 0,825 | 32994 | 0,869 | 34,745 | 0912 | 36,497

9.2% | 0613 2453 | 0,828 | 33,112 | 0,871 | 34,834 | 0,914 | 36,656

92% | 0,613 2453 | 0,828 | 33,112 | 0,871 | 34,834 | 0,914 | 36,556
9.2% | 0,613 2453 | 0,828 | 33,112 | 0.871 | 34,834 | 0914 | 36,556

9.3% | 0.620 24,80 | 0,831 | 33231 | 0,873 | 34923 | 0,915 | 36616

94% | 0627 25,07 | 0,834 | 33,350 | 0,875 | 35,012 | 0,917 | 36,675

9.4% | 0,627 2507 | 0,834 | 33350 | 0.875 | 35.012 | 0,917 | 36,675

9.5% | 0,633 2533 | 0,837 | 33469 | 0,878 | 35,101 | 0.918 | 36,734

9.5% | 0,633 2533 | 0,837 | 33469 | 0,878 | 35,101 | 0,918 | 36,734

9.6% | 0,640 2560 | 0,840 | 33,587 | 0.8B0 | 35,190 | 0,920 | 36,794

97% | 0,647 2587 | 0,843 | 33706 | 0,882 | 35,280 | 0,921 | 36,853

9.8% | 0,653 2613 | 0,846 | 33,825 | 0,884 | 35,369 | 0,923 | 36,912

15,0% | 1,000 40,00 | 1,000 | 40,000 | 1,000 | 40,000 | 1,000 | 40,000

Figura5-1°caso:R ,=83%eR =15%

essendoR__ <xR_ per qualsiasi valore possibile di
x (0,80, 0,85 € 0.90), la seconda formulazione dell’al-
legato P fornisce sempre punteggi prezzo maggiori
di quelli ottenuti dalla prima formulazione;
I'incremento percentuale rimane costante al di sotto
di R_ ., con valori piu elevati al crescere di x (45%,
54% e 63% rispettivamente per valori di x paria 0,80,
0,85 ¢ 0,90), e si riduce piti che linearmente per valori
che superano detto ribasso e si avvicinanoad R __;
I’incremento assoluto di punteggio, conseguente-
mente a quanto appena affermato, cresce finoalR
- con differenze trai 10 e i 14 punti al variare di x,
e decresce successivamente;

in definitiva, la seconda formulazione pare “premia-
re” le offerte prossime a quella media, con incrementi
di punteggio maggiormente significativi rispetto alla
interpolazione lineare tra 0 e il ribasso massimo.

45
40 = o
35 s
30 A ‘4/
°
5 25
3
£ /
g,
g2 7 Prima formia H
e s / —— Secondaformula - x=080 | |
Py - - - Secondaformula - x= 0,85
10 — - -Secondaformula - x=0,90 H
o
5 )
0
00%  20%  40%  60%  80%  100% 120% 140%  160%
Ribasso
16 T T T
—— Secondaformula - %= 0.60)
14 L - - - Secondaformuia - x =085
. .7 |~ - -secondaformuia - x=0.q
@ 12
g
s
]
8
£
3
S o4
=
2
0
0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10,0% 12,0%  14,0% 16,0%
Ribasso
0%
i A S S .
o .
2 L] 1 L~
£ sou '
2 v
=
T 40%
]
g
§ 30%
5
£ 20% |
3 —— Secondaformula - x= 0,60
= 59 - - - Secondaformula - x= 0,85
%
— - -Secondaformula - x=0.90
0% | ] \
00%  20%  40%  60%  B0%  100% 120% 140%  160%
Ribasso
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2°caso

I ribassi praticati dai concorrenti rimangono inalterati,
ad esclusione del ribasso massimo, attestato in questo
caso al 10%; le due formulazioni proposte dall’allegato P
al d.P.R. n. 207/2010 forniscono i coefficienti calcolati - e
conseguentemente i punteggi attribuiti — indicati nella
medesima tabella e analizzati nella figura 6, in corrispon-
denza dei quali ¢ determinatoun R __, non molto dissimile
da quello precedente e pari all’8,1%. Appare evidente che:
+ essendoR_>xR_ perx=0,80, nel relativo casola

seconda formulazione dell’allegato P fornisce pun-

teggi prezzo inferiori a quelli ottenuti dalla prima

formulazione;
o il decremento percentuale per x = 0,80 rimane co-

stanteal disotto diR__,, con un valore parial -1,2%

OEPV

circa, e si riduce piu che linearmente per valori che
superano detto ribasso e siavvicinanoad R __;
il decremento assoluto di punteggio per x = 0,80,
conseguentemente a quanto appena affermato, cresce
fino al valore di -0,36 in corrispondenza diR _ e
decresce successivamente;

in definitiva, la seconda formulazione per x = 0,80
in maniera paradossale “punisce” le offerte prossime
a quella media, con decrementi di punteggio mag-
giormente significativi rispetto alla interpolazione
lineare tra 0 e il ribasso massimo.

3° caso
Ancora una volta ribassi praticati dai concorrenti ri-
mangono inalterati, ad esclusione del ribasso massimo,

formula | formula 1l .
R, x=08 x = 0,85 x=0,9 P
Cii Py =
CII‘I PII.\ CII.\ PII.I CII.I PII.I 35
0,0% |0000 | 0,00 | 0,000 | 0000 | 0000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 30 /
v,
50% | 0500 | 20,00 | 0494 | 19,761 | 0525 | 20,996 | 0,556 | 22,231 e ./,'f
£ .y
63% |0630 | 2620 | 0,622 | 24,899 | 0661 | 26,455 | 0,700 | 28,012 B / p—eey s H
15 — Seconda formula - x =080 [l
64% | 0640 | 2560 | 0,632 | 25204 | 0672 | 26,875 0,711 | 28456 oo BECERR TR - R
0 R - x= H
6,6% | 0660 | 2640 | 0,652 | 26,085 | 0,693 | 27.715| 0,734 | 29,345 ! 7 Soondatomula e B0
5
69% |0690 | 2760 | 0682 | 27,270 | 0724 | 28.975| 0767 | 30,679
0
71% | 0710 | 2840 | 0,702 | 28,061 | 0,745 | 20,815 | 0,789 | 31569 0.0% 20% 40% 60% 80% 10,0% 12,0%
74% | 0740 | 29,60 | 0,731 | 29,247 | 0,777 | 31,075| 0,823 | 32,802 Rihakic
7.6% | 0760 | 30,40 | 0751 | 30,037 | 0,798 | 31,914 | 0,845 | 33,792 :
T T
76% | 0760 | 3040 | 0,751 | 30,037 | 0,798 | 31914 | 0845 | 33,792 g e e a8 h
- - - Secondaformula - x =084 s
7.7% | 0770 | 30,80 | 0,761 | 30432 | 0,808 | 32,334 | 0,856 | 34,236 g 3= - -Secondafomuia - x=0; P 3
£ 3 .
7.7% | 0770 | 30,80 | 0,761 | 30,432 | 0,808 | 32,334 | 0,856 | 34,236 g - ;
2 'y
83% | 0830 | 3320 | 0,821 | 32,855 | 0,866 | 34641| 0911 | 36427 i ) s N
° - .
87% | 0870 | 3480 | 0,863 | 34,53 | 0,898 | 35902 | 0932 | 37,268 ' - e o
8,8% | 0880 | 3520 | 0,874 | 34,956 | 0,905 | 36,217 | 0937 | 37,478 - IR) I LA '-:!
" S oo jall”
89% |0890 | 3560 | 0,884 | 35377 | 0,913 | 36,532 | 0942 | 37,688 n
9,0% |0900 | 3600 | 0,895 | 35797 | 0,921 | 36,848 | 0947 | 37,808 &
-
9.1% | 0910 | 3640 | 0,905 | 36,217 | 0,929 | 37,163 | 0,953 | 38,109 0.0% 20% a0% 60% 8.0% 10,0% 12.0%
92% | 0920 | 36,80 | 0916 | 36637 | 0937 | 37.478| 0958 | 38,319 i
92% |0920 | 3680 | 0,916 | 36,637 | 0,037 | 37.478| 0,958 | 38319 -
9.2% | 0,920 | 36,80 | 0,916 | 36,637 | 0,937 | 37,478 | 0,958 | 38,319 ) B 4 . :
10% ]
93% | 0930 | 37,20 | 0,926 | 37,058 | 0,945 | 37,793 | 0,963 | 38,529 E -
£ 8% b
94% | 0940 | 3760 | 0937 | 37478 | 0,953 | 38,108 | 0,968 | 38,739 H J
2 "
94% | 0940 | 37,60 | 0,937 | 37,478 | 0,953 | 38,109 | 0,968 | 38,739 g = Y
e [Tttt TyTTTTTtTTTTTRITTTTT . ]
95% | 0950 | 38,00 | 0,947 | 37,898 | 0,961 | 38,424 | 0,974 | 38,949 § % D
: .
95% | 0950 | 3800 | 0,947 | 37,898 | 0,961 | 38,424 | 0974 | 38949 § 2y | [ ——Secomatomua - x=080 bt
£ - - - .Secondaformula - x =085 v
9,6% | 0960 | 3840 | 0958 | 38,319 | 0,968 | 38,738 | 0979 | 39,150 £ ]
0% J—| — - -Secondaformula - x=080
97% |0970 | 38,80 | 0,968 | 38,739 | 0,976 | 39,054 | 0,984 | 39,370 i : :
2%
9.8% | 0980 | 3920 | 0,979 | 39,159 | 0,984 | 39,370 | 0,989 | 39,580 0.0% 20% 40% 0% a.0% 00%  i20%
10,0% | 1,000 | 40,00 | 1,000 | 40,000 | 1,000 | 40,000 | 1,000 | 40,000 Fotsan

Figura 6 - 2° caso:

R, ,=81%¢eR, =10%
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portato al 30%; le due formulazioni proposte dall’al-  « in definitiva, la seconda formulazione appare eccessi-

legato P al d.P.R. n. 207/2010 forniscono i coeflicienti vamente sensibile al ribasso massimo, condizionan-
calcolati - e conseguentemente i punteggi attribuiti - do quest’ultimo fortemente il punteggio attribuito
indicati nella medesima tabella e analizzati nella figura ad offerte rimaste inalterate.

7, in corrispondenza dei quali ¢ determinatoun R _

non molto dissimile da quello del primo caso e pari

all’8,6%. Appare evidente che: 6. Conclusioni

 lincremento percentuale rimane costante al di sotto
diR_ ,, con valori molto pili elevati di quelli del 1°  Le due alternative di calcolo proposte per la determi-
caso (173%, 190% e 207% rispettivamente per valori ~ nazione del coefficiente numerico in corrispondenza
di x pari a 0,80, 0,85 e 0,90); dell’elemento prezzo dall’allegato P al d.P.R. 5 ottobre

« lincremento assoluto di punteggio, conseguente- 2010, n. 207, presentano indubbie ed evidenti criticita:
mente a quanto appena affermato, crescefinoal R« per entrambe le formulazioni il punteggio attribuito

- con differenze tra i 20 e i 24 punti al variare di x, alle offerte economiche dipende esclusivamente da
e decresce successivamente; rapporti tra i ribassi e non dall’entita degli stessi.
formula | formula 1l 25
R x=0,8 x = 0,85 x=0,9 P
q.l F.I.I
Cii Piii Cii Pii Cui Pun.i 35
0,0% |0000 | 000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 20
3
50% |0167 | 6,67 | 0,456 |18,258 | 0,485 |19,399 | 0,514 (20,540 B 2
£
6,3% |0,210 | 840 | 0,575 |23,005 | 0,611 |24443 | 0,647 |25.881 5 o p—eyve H
15 J Seconda formula - x =080 1
6,4% |0213 | 853 | 0,584 |23,370 | 0,621 |24,831 | 0,657 |26.291 l I
10 = = =Seconda formula - x=0,80H
6,6% |0220 | 880 | 0,603 |24100 | 0,640 |258607 | 0,678 |27.113 7
5
6,9% |0,230 | 920 | 0,630 |25196 | 0,669 |26,771 | 0,709 |28,345
0
7. 1% 0,237 9.47 0,648 | 25926 0.689 |27.547 0,729 |29.167 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 36,0%
7.4% | 0,247 9,87 | 0,676 |27,022 | 0,718 |28711 | 0,760 |30,399 Rihekas
7.6% |0,253 | 10,13 | 0,694 |27,752 | 0,737 |29.486 | 0,781 |31,221 =
7.6% |0,253 | 10,13 | 0,694 |27.752 | 0,737 |29.486 | 0,781 |31.221 ‘ | |
25 | Saconda formula - x = 0‘307
7.7% | 0257 | 10,27 | 0,703 | 28,117 | 0,747 |29.874 | 0,791 |31,632 2 - - - Seconda formula - 12055
14 — = -Sacondaformula - x = 0,90|
7.7% |0,257 | 10,27 | 0,703 | 28,117 | 0,747 |29.874 | 0,791 |31,632 HE:
8,3% |0.277 | 11.07 | 0,758 |30,308 | 0,805 |32,202 | 0,852 |34,097 i .
87% |0,290 | 11,60 | 0,794 |31769 | 0,844 |33754 | 0,893 |35.740 :
8,8% |0,2093 | 11,73 | 0,800 |32,014 | 0,850 |34,010 | 0,900 |36,007 §n 3
8,9% |0,297 | 11,87 | 0,801 |32,051 | 0,851 |34,039 | 0,901 |36,026 > :
9,0% |0,300 | 12,00 | 0,802 |32,089 | 0,852 |34,067 | 0,901 |36,045
o
9, 1% 0,303 12,13 0,803 | 32127 | 0,852 | 34,095 | 0,902 |36.063 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 35,0%
9,2% |0,307 | 12,27 | 0,804 |32,164 | 0,853 |34,123 | 0,902 |36,082 S
9,2% |0,307 | 12.27 | 0,804 |32,164 | 0,853 |34,123 | 0,902 |36,082 —
9,2% |0,307 | 12,27 | 0,804 |32,164 | 0,853 |34,123 | 0,902 |36,082
9,3% |0,310 | 12,40 | 0,805 |32,202 | 0.854 |34,152 | 0,903 |36,101 L s B
£ )
9,4% |0313 | 1253 | 0,806 |32,240 | 0,854 |34,180 | 0,903 |36.120 H LV
2 150% LI, Y
9,4% |0,313 | 12,53 | 0,806 |32,240 | 0,854 |34,180 | 0,903 |36,120 3
:
9,5% |0,317 | 12,67 | 0,807 |32,278 | 0,855 |34,208 | 0,903 |36,139 § ow s,
2 »
9,5% |0,317 | 12.67 | 0,807 |32,278 | 0,855 |34,208 | 0,903 |36.139 b —— Secondaformua - %2080
9,6% |0,320 | 12,80 | D,B08 | 32,315 | 0,856 |34,236 | 0,904 |36.158 3 AR L e SRR i SR
PR ¥ 3 L z ’ 1 L J = — - -Secondaformula - x=0,90 SR
9,7% |0,323 | 12,93 | 0,809 |32,353 | 0,857 |34,265 | 0,904 |36,176 | [ [
0% + T T
9,8% |0,327 | 13.07 | 0,810 |32,391 | 0,857 |34,293 | 0,905 |36.195 00%  50%  100%  150%  200%  260%  200%  380%
30,0% | 1,000 | 40,00 | 1,000 |40,000 | 1,000 |40,000 | 1,000 |40,000 Ribssse

Figura7 - 3°caso: R, ,=8,6%¢eR =30%

d
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I;'ei:'hi:_lhgla'
-esparienza
i Potenza

intervento, teso alla

strutturazione impiantistica

ella centrale termica a servizio
ell'intero plesso ospedaliero,

a modificato radicalmente il
ietodo di produzione del fluidi
swmovettorl, con separazione del
spore dall'acqua surriscaldata,
erseguendo una logica di maggior
fficienza & risparmio energetico

Gluzappe Spera

divedione Lise Gartone Teenice Palnimanials -

Cmpentale 5. Cario, Polerra

BCRIGHA (AFELALIEES
T 2

Ospedale San Carlo
La nuova centrale

termica

Aor, Bstituita quale ospedale

con decreto del re di Mapali,

Gipacching Murat, nell*otto-

bre 1810, & oggi Punica Ao

della Reglane Basilicata &
strutiurd sanitasia di riferimento nall’améits
del Sisterna Saretario Reglonale per |l persa-
guimento degli obietthi d'éccefienza pravist
dalla programmixpong nazinnala E-I'E'giﬂf‘ﬂll‘..
pisendolie stato riconaiciuto (decreto dal pee-
gdente del Consiglio del ministr, 31/8/1933)
un riliewis nazsonate B o alte specalzzazions.
|'attuale plesto ospedaliero & costitulto da
22 padiglion| collegati da passerelle apres, |l
cul nuclen originano risale alla seconda ma-
14 degll anmi T

La centrale termica

| sistama D’EFIE-:IﬂlH"rH-E ganto, attraerso p
[hoplli i galleria interrate, daun’ umca Centrake
tiErmica, anch ' essa rsalente all onginuanio pe-
riado di costruzione @ caraterizzata, prms
dell'intereanto di ammoadernamenio tecnolo-
gico, da: dus generatori di vapore di potEnga
maggiore (girca 7.5 milion di calfora), &i co-
giruzione 197% o in esarcizio dal 1976 Gue
genef._qr_nri A1 vaporE o potanza mierore (S
ca 5 milionl o kcabiora), da sof non sufficient
a garantine il labbisogno dell'mtarm ospedaia,
risalents ispetthvamente ai 1993 & al 1996,
Il vapore prodotio & dsato diretaments pes
i servizl cueing e lavandaria (entrambi intesm

alla struttura ospedalara) g, mediante scam-



biator sovrappesti al generaton, per produrre
acqua sumiscakdata. Quest'ultima, prodotta
alia termperatura massima di 1B0°C (misdha i
150°C) a distribuita nalié varie sottocenira-
li, serve ad alimentare & utenze tipicamerne
irvermnall iriscaldamento ¢ prduzione di vi-
pare per uso.di umidificazione] e, tramile ap-
posit scambiator, per produrre acqua ralda a
L50 IgenICo-SRnITATD, nancha per slimenlae
| complessi di post-riscaldamento con fungio-
pamEnts estie e Invernale,

Monostante una continua & puntuale givita
manLitentha prevantva # programmata, neglh
anni imrradiatamente precedanti o Astretiu-
fazionn I'affidabiith de gersraton era siata
fortamentea messa in dubbio; con dpatuti e
sempre pill frequentl Intervent] per porre ri-
medio & forature del tubi schermo allocati
pella camera gl combustione & nel circuito
iumi & con constatazione Giretta, nel corso
delle riparazioni, del pessime stato di con-
servazione defle stesse tubazioni schermo e
di caduta, caratierizzate da scceniustd usy-
ta e criccha diffuse. & fronte dell'eventualita
di Lin blocco pressoché totale defla centrale
1ermica, pil probabile nella stagione imverna-
la pes § maggior implega dei geferalon, on
disservizi e disagl conseguentl Non soppRoa-
bili dalta struttusa, |'Us Gestiors tecnico-pa-
trimaniale ha avwisto un nterento di nsut-
twrazane implantistico-tecnologica radicale,
resn particolarmenta complessa dall’esigenza
imprescindibile d garantire [“operativith chal
seryizio 24 one al gicrmg,

Garltra del qereratore 6 scqua surrscakdats in pressione iela *il pacchetio energia”, da Loos Itematicnall

La soluzione adottata

L'illtEWEl'ltﬂ La-soluzione impiantistica scelta hi previsto
Commifieale Aoe San Carlo, Regiose Barilicats |a sostituzione del generator] di vaporea -
Irsports comtriftuale 441,595 bi d'acqua, usati soprattutto per produrre
Flmanziament] art. 71 Legge 4485598 acqua surriscaldata mediants geambiatar,
fesponsahile del procedimernto Ing, Glaseppe Spera con generaton  tubl da fuma, dedicati se-
Amatisd di futtibilia ing, Giuseppe Spera, pet. ind. Ginseppe Funelll paratamente alla produnane o di sola scoua
Progetiasione esecutiv fing. Carmen Coviella, per. ind. Prasesco Miglionico surriscaldata o o solo vapore, In dattaglio,
Realizzacione dellimtcrvento e Vive Sph, Pokeea; Loos Deiitsclsland GmbH, &l sono Irstallate fre caldase a tubi da furno

Gunzenhansen per |a produziona d'acgua wrriscaldata (di
Direzbome lavari 1. Giuseppe Fanelli potenza termica nominale rispetivamente di

15,550, 10mila e Smila KW} e due caldaie




re

Tecn
L'esperienza
di Polenza

a tubi da fumo per la produzione di vapore
saturo (producibilitd nominabe 3mila ka'h).
Tate scelta implantistica ha portato | seguen-
tl vantagql.

= possibiith di mantenene in funzione un so-
s generatone di vapors per la quantita diva-
pore necessarla all intero plesso cspedalien,
sediza ricarmere a generatori di potenza ele-
watn anche in period estivl, con conseguentl
risparm| energetici; '

» uso piti oculato del generator di acque
surricaldata nei diversi period def’anmo e
@ Tronte di diverse rlchbgste di acqua surm-
staldata, graze alla modularitd delle paten:
i degli stessi;

» pliminazione degli scambiatori ch calone,
prama sovvapposti al genaratord esistent] per
la produzione di acqua surriscaldata, con su-
peramento d'important! problemi & aggrav
ranubentivi;

« eliminazions dall‘impiants di dernineralz-
zarone dells acgue e del degasatone termao-
fisico (ormal vetustl), in saguito alla rduzons
del guantitativi d'acgua necessar, Con fispas-
mi econamicl e niduzione d'ingambro nella
centrale termica;

& sostituzione dei genermond & tubi d'aooua
esistenti con generator a tubl da fumo, con
derivata maggior fadlith o isperions & manu-
tenzione defe apparecchiature.

| generator per produrre acqua surriscalda-
tn, dotat di sisterma permanente di controfio
dell'02 libero @ della temperatura fum|, sono
statl corredati di bruciator policombustibile
mindulant, idonel per f funzianamenta & Gas
metano & gaolio, | generaton per la produ-
pione del vapore satunc sono statl completati
con bruciaton & funzionamenio progresshio!
bistadip, Componantl di nligwo per entrambi
| tipi di generaton son b dispositivl di -
rezza integrati nel dstema chiuse, secondo
EN 12853 (indicatore di flusso, termiostabo &
sicurezza, trasdutiore di termperatura G %°,
sonda di scurezza minimo [hvelio scqua, di-
spositive i controdo rsmpimenis, tubo por-
ta strumanti, blocon mancanza atoqua eetto-
nico e auts contrallato, sonda di imite con

|

(30 | Chusra del cusicoin non pid u completaments dela

Ripgione o (e (v b 1 Firtt -4 SR e A [T G

M b=aatien =i ommr g o et o 55 ROV il e B O TR ST
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Feaizzarione dal aunbool d panagg o tubaziam vagare

irstalazione del wammﬁm.m.mumam
seconda brna nela pasdsone defeimg. Reakeanons del mamo arkeione mpos ¢ debe apparecthiatune gonesE

iretallaiere gl bruciatm Gl genesaton da 15 Mik rstabazione del gerermore o vapor o del relefiv
bruclsters. [rataliazionn delle comne fumarke Installigione df 1 vask d'espanions. Realozazions dedia 1e0e- o

tete gasigssolo of genenatoie da 15 MV Colisgartasto della 1ode gaainenio & parenrioe ol VoI
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11 nuovo fabbricato degli Uffici e dell’ Accoglienza
Soluzioni all’avanguardia
tra estetica e funzionalita

Di Griuseppe Spera

Il fibbricato, la cui costruzione & stata finanziata nel-
|"aembito del Piano Regionale degh Investimenti di e
all"art. 20 della Legge |1 marzo 1988 n. 67, rappre-
senta un elemento rilevante nel ridisegno del Plesso
(rspedaliero “San Carlo”, nssumendo la doppia fun-
zione di adegunta accoglienza nei confronti del-
"utenza ¢ di efficiente e concentrata sede delle attivith
tecnico-amministrative aziendali.

SOLUZIONE ARCHITETTONICA

Ledificio, della superficie complessiva di circa 8000
mg, si sviluppa su sei livelli, che si allontanano gra-
dualmente e progressivamente dai contigui padiglions
al fine di minimizzare 1'impatto del linguaggio archi-
tettonico adottato (foto 1),

Faoto I — La nuova porta o ‘accesso all Ospedale

La resa estetica ¢ fortemente caratterizzata dal prospetis
frontali, contraddistinti da un’alternanza di pieni ¢ di
vuoti, con una parte costituita da facciata ventilata in gres
porcellanato ¢ 1'altra realizzata mediante la tecoplogia
della fuceiata continua trasparente (foto 2); o stesso pro-
filo della facciata continua non & verticale, ma degrada
con diverse inclinazioni verso i fabbricati esistenti (fota
3).

Le attivith funzionali all’ accoglienza, dal front office per
¢ informazioni all"URP, dal bar-ristoro allo sportello ban

Foto 2 — La facciata est
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Prumo Piana

Foto 3 - Il prospefie degradante verso | padiglioni esistenti

San Carlo MAGAZINE




Primo Piand

Foto 4 — L'ampia hall e { servizi all 'wienza

cario {foto 4), sono armicchite — oltre che dalla cura dei
rivestimenti, dei controsoffitti ¢ dei pavimenti — da una
clegante area d'attesa impreziosita da dipinti ad olio su
tela con raffigurazioni sul tema della solidarietd (foto 5).

; 1 ity

La risposta sismica del fabbricato & impemiata su un si-
stema innovativo di protezione passiva — |'isolamento
alla base ~ capsce di ridurre i danni anche alle opere non
strutturali ¢, di conseguenza, di mantenere la piena fun-
zionalita dell’edificio, indispensabile per il coordina-
mento ¢ efficiente funzionamento dell"mtero ospedale,
anche nell'immediato post-evenio (foto 6).
La struttura proposta non solfanto & stata progettata nel
rispetio dell’OR.CM. 327472003 ¢ ss.mmii. per la zona
sismica | —e quindi per eventi di entitd maggiore nispetio
u quelli attesi per il territorio comunale di Potenza — ma
aniche adottando un fattore di importanza pari a 1.4, pro-
prio di strutture strategiche gquali gh Ospedali, pur ospi-
tando 'edificio le sole attivith ammimstrative ¢ di
gestione.

OLUZIONI TECNOLOGIC ) IMPL CHE
La costruzione & statn, ovviamente, realizzata nel nspetio
di tutte le vigenti norme tecniche. In particolare, si ¢ ga-
rantite un elevato livello di rispanmio energetico graze

all'utilizzo di vetrate isolanti, alla predisposizione del
sisterna di rilevazione presenze nei locali per variare il
regime di funzionamento in ragione dell'utilizzo degli
ambienti, alla messa in opera delle predisposizioni ne-
cessarie per 1" installazaone di pannelli fotovoltaici sulle
falde, all'adozione di impianti elevaton eletiriel automa-
ticd, all‘utilizzo di complessi automatici di nfasamento
allinterno della cabing di trasformazione MT/BT.
Funzionalith ¢ confort degli ambient sono stati perse-
guiti mediante regolazione dei dispositivi di riscalda-
mento e raffrescamento  gestita per  ambiente
direttamente dal sistema centralizzato di controllo, non-
ché attraverso |'installazione di batterie di post-riscalda-
mento per ghi impianti termofluidict nei di locali con
numerosi ricambi di ara (foto 7).

Particolare cura & stata, inoltee, rivolta alla ress croma-
tica e al confort visivo, gerantiti dai corpi illuminanti
progeftati in conformita alla EN 124064-1.

Anche dal punto di vista manutentivoe, infine, la costru-
zione garantisce elevati livelli di facilith ed economi-
cith grazie alla realizzazione di un wnico cavedio
tecnico ispezionabile, attraversante tulto 1'edificie a
pariire dal piano seminterrato ¢ ospitante la totalita
degli impianti a servizio del fabbricato,
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Fafo § — Loopere dell artizia hE'S

Foto 6 — Il sistema di isolamento alla base Foto 7 - Gl uffic
switivi di riscaldamento e roffrescamento
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L’'EFFETTUAZIONE DI MIGLIORIE SUL BENE DA PARTE DEL
CONCESSIONARIO DI SERVIZI

di Giuseppe Spera

Direttore U.O. Gestione Tecnico Patrimoniale - Azienda Ospedaliera "Ospedale San Carlo"

La distinzione tra concessione di servizi e appalto di servizi risiede, come ben precisato
dall’art. 3 del Codice dei Contratti', nel fatto che, per la prima tipologia di contratto, “il corrispettivo
della fornitura di servizi consiste unicamente nel diritto di gestire i servizi o in tale diritto
accompagnato da un prezzo”.

In particolare, con la concessione la P.A., in via discrezionale o vincolata, conferisce ad un
soggetto terzo il diritto di espletare un’attivita, dalla quale lo stesso soggetto trae un beneficio, a
fronte di un corrispettivo. Le concessioni si distinguono, poi, in concessioni traslative e concessioni
costitutive a seconda che lattivitd affidata sia costituita ex novo con l'atto di affidamento o,
rappresentando una prestazione propria della P.A., sia semplicemente trasferita.

Molto frequentemente la concessione costitutiva di servizi € accompagnata dalla
concessione di un bene pubblico — i locali utilizzati per I'espletamento di detto servizio —
preesistente al rapporto di concessione, in una sorta di concessione mista di servizio e di bene; € il
caso, ad esempio, dell'affidamento in gestione di bar aziendali, di centri sportivi, di siti di interesse
culturale. Il rapporto scaturente da detta tipologia di concessione é caratterizzato dalla costituzione
del diritto-dovere del concessionario di utilizzare il bene secondo la sua destinazione per
'espletamento del servizio, ricavandone gli utili, a fronte del dovere di corresponsione di un
canone.

Nel corso dell'espletamento del servizio — e quindi della fruizione del bene — potrebbe
emergere la necessita di intervenire sul bene medesimo per apportare migliorie, indispensabili a
consentirne I'uso, per le quali risulta opportuno delineare il regime disciplinante al fine di verificare
I'affidabilita di dette prestazioni migliorative al concessionario.

Per la fattispecie di concessione descritta va immediatamente evidenziato come, pur in
presenza sul piano comunitario di un’intensa attivitd normativa in tema di contrattualistica pubblica,
non esista una specifica Direttiva europea, con conseguente assenza di una rigida
procedimentalizzazione del relativo rapporto pubblico-privato.

Sul piano del diritto positivo, alle concessioni di servizi non sono applicabili le Direttive in
materia di appalti e, conseguentemente, le relative disposizioni nazionali di recepimento,

rappresentate dal Codice dei Contratti. L'art. 30 del Codice, infatti, gia al primo comma statuisce

! Decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 - Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione
delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE



che “salvo quanto disposto nel presente articolo, le disposizioni del codice non si applicano alle
concessioni di servizi”. A dimostrazione delle procedure semplificate possibili nel caso della
concessione di servizi lo stesso articolo , peraltro, consente per l'affidamento il ricorso ad una
“gara informale a cui sono invitati almeno cinque concorrenti”.

Nonostante la maggiore discrezionalita sussistente per le procedure di che trattasi, appare
senza dubbio interessante — con uno scopo puramente analogico — verificare la possibilita di
affidamento diretto al concessionario pur nella fattispecie dell’appalto, fattispecie sicuramente piu
rigida e disciplinata rispetto a quella di che trattasi, mediante applicazione dellart. 57°. Al di la
dell’elemento economico, facilmente verificabile, I'applicazione del richiamato art. 57 risulta
possibile nel caso siano sussistenti le seguenti condizioni:

1. i lavori o i servizi complementari non devono essere “compresi nel progetto iniziale né nel
contratto iniziale”;

2. a seguito di una “circostanza imprevista”’, devono essere divenuti “necessari all'esecuzione
dell'opera o del servizio oggetto del progetto o del contratto iniziale”;

3. i lavori o servizi complementari non devono essere separabili “sotto il profilo tecnico o
economico dal contratto iniziale, senza recare gravi inconvenienti alla stazione appaltante”;

4. laddove separabili dall'esecuzione del contratto iniziale, sono “strettamente necessari al suo
perfezionamento”.

In relazione al concetto di “circostanza imprevista” giova rammentare come il Codice dei
Contratti utilizzi distintamente i concetti di “imprevisto” e di “imprevedibile”, rappresentando il primo
la condizione di mancata inclusione nel contratto principale della nuova prestazione e il secondo
limpossibilita di prevedere detta aggiuntiva prestazione. Tale circostanza, pertanto, nel caso di
contratti di concessione, appare sussistente per prestazioni non inserite nel contratto principale o
non indicate nello stesso come a carico del concessionario.

Relativamente alla “necessita per I'esecuzione del servizio” affidato con il contratto iniziale, &
essenziale verificare come un eventuale mancato espletamento delle migliorie non violi I'equilibrio
economico-finanziario alla base dell'offerta del concessionario.

Relativamente alla “non separabilita sotto il profilo tecnico ed economico” dalle prestazioni
affidate con il contratto iniziale, va valutato che gli interventi necessari siano strettamente connessi

alle prestazioni affidate al concessionario. In linea di principio, infatti, la non adeguatezza dei locali

2 art. 57, comma 5, del D.Lgs. 163/2006 recita testualmente:

“Nei contratti pubblici relativi a lavori e negli appalti pubblici relativi a servizi, la procedura del presente articolo &, inoltre,
consentita:

a) per i lavori o i servizi complementari, non compresi nel progetto iniziale né nel contratto iniziale, che, a seguito di una
circostanza imprevista, sono divenuti necessari all'esecuzione dell'opera o del servizio oggetto del progetto o del
contratto iniziale, purché aggiudicati all'operatore economico che presta tale servizio o esegue tale opera, nel rispetto
delle seguenti condizioni:

a.l) tali lavori o servizi complementari non possono essere separati, sotto il profilo tecnico o economico, dal contratto
iniziale, senza recare gravi inconvenienti alla stazione appaltante, ovvero pur essendo separabili dall'esecuzione del
contratto iniziale, sono strettamente necessari al suo perfezionamento;

a.2) il valore complessivo stimato dei contratti aggiudicati per lavori o servizi complementari non supera il cinquanta per
cento dell'importo del contratto iniziale.”



in concessione all'attivita da svolgere potrebbe essere affrontata alternativamente attraverso: 1)
'adeguamento diretto dei locali da parte del concedente; 2) effettuazione diretta dei lavori ad opera
del concessionario, previo concordamento di un canone ridotto in proporzione alla spesa. Tra le
due soluzioni il concedente dovrebbe, oculatamente, optare per la seconda, ritenendo la prima
alternativa foriera di “gravi inconvenienti per la stazione appaltante”, ben potendo il concessionario,
ultimati i lavori e/o gli allestimenti, contestare I'intervento in quanto non aderente alle proprie
esigenze; in definitiva, il concedente potrebbe trovarsi nelle insostenibile situazione di ricevere dal
concessionario “prescrizioni” circa i lavori da effettuare e/o le attrezzature da acquistare. Al
contrario, il secondo approccio lascia al concedente la possibilita di svolgere un ruolo di controllo
sullintervento proposto e realizzato dal concessionario, potenzialmente utile per una significativa
riduzione della spesa.

Constatata la possibilita di affidare direttamente al concessionario del servizio/bene
I'esecuzione delle migliorie necessarie anche utilizzando la piu restrittiva disciplina degli appalti
pubblici, come detto non cogente per le concessioni di servizi, si evidenzia come, in realta, detta
concessione di servizio/bene sia del tutto contigua alla locazione, differendo da quest'ultima
esclusivamente per l'indisponibilita del bene trasferito.

In tal senso assolutamente chiarificatrice & la Corte dei Conti® che, in risposta alla seguente
richiesta: «quale sia, tra la concessione amministrativa e la locazione, la tipologia contrattuale piu
idonea e conveniente per la stipulazione di contratti attivi che abbiano ad oggetto I'utilizzazione di
una struttura da destinare ad attivita commerciale», ha precisato come i beni di proprieta della P.A.
si distinguano in «beni demaniali», in «beni patrimoniali indisponibili» e in «beni patrimoniali
disponibili». Ai fini della definizione del rapporto contrattuale, sostiene sempre la Corte, assume
decisiva rilevanza la corretta qualificazione giuridica del bene immobile da affidare a terzi e di
proprieta dellEnte: la natura demaniale o patrimoniale indisponibile del bene determina
I'applicazione dello strumento della concessione, mentre la natura disponibile del bene implica
I'affidamento in locazione.

Il Consiglio di Stato®, peraltro, ha individuato I'applicabilita dello strumento concessorio in
caso di “beni gravati dal rispetto del vincolo funzionale della destinazione pubblica” o quando sia
necessario o anche semplicemente opportuno realizzare, attraverso I'impiego dei beni patrimoniali
affidati a terzi, “obiettivi pubblici di ampio respiro”. L'utilizzo dello strumento concessorio, al
contrario, non € giustificato quando “il contenuto del rapporto si riduca [...] al tipico sinallagma tra
la cessione in uso del bene e il corrispettivo versamento del canone”. Per cui, addirittura e in
estrema ratio, potrebbe individuarsi nel caso di concessione di servizilbene una semplice

locazione.

% parere n. 4 del 7 marzo 2008 della Corte dei Conti, Sezione della Regione Sardegna
4 Consiglio di Stato, Sez. V, sentenza n. 6265/2007



Tuttavia, giova tener presente, ai fini dell'identificazione della fattispecie di contratto, come le
Sezioni Unite Civili della Suprema Corte di Cassazione®, affrontando la questione di un contratto di
locazione di ambienti adibiti ad uso bar situati in un ospedale, stipulato tra un’Azienda Sanitaria
Locale ed un soggetto privato, abbiano osservato che “un‘attivita da svolgersi all'interno di locali
facenti parte della struttura immobiliare ospedaliera (come tale destinata a pubblico servizio e
percio rientrante tra i beni patrimoniali indisponibili ai sensi dell'art. 830 cod. proc. civ.) puo trovare
titolo solo in un atto concessorio, potendo tali beni essere trasferiti nella disponibilita di privati, per
usi determinati, solo mediante concessioni amministrative”. La stessa Corte ha, pero, anche
precisato che “risulta irrilevante il nomen iuris [...] che concretamente le parti hanno dato all'atto
con il quale & avvenuto I'affidamento dei locali in questione”.

Orbene, nel caso di locazione — per quanto detto del tutto analoga alla concessione di bene
se si esclude l'appartenenza dello stesso al patrimonio disponibile o indisponibile — le
manutenzioni di natura straordinaria (caratterizzate dalla non ricorrenza e dall’essere dirette ad
apportare una miglioria o una modifica sostanziale degli immobili e dei relativi impianti o comunque
aumentare la funzionalita degli stessi) sono a carico del locatore che, ai sensi di quanto previsto
dal Codice Civile, deve garantire che il bene locato possa servire all’'uso e alla produzione a cui é
stato destinato®. Le parti possono concordare che sia il conduttore ad effettuare dette spese,
presentandosi in tal caso le seguenti alternative:

1. le spese sostenute dal conduttore vengono poi riaddebitate al locatore;
2. le spese sostenute dal conduttore vengono riconosciute attraverso una riduzione del
canone.

La stessa Giustizia Amministrativa ha escluso l'applicazione della riduzione del canone
soltanto in caso di soggetto “ben consapevole dello stato di degrado in cui versava il bene” all'atto
dell'offerta e che abbia “del tutto liberamente deciso di assumersi tutti gli obblighi derivanti dal
Capitolato e contenuti nel regolamento pattizio, tra cui quello di ripristino delle condizioni di
agibilitd”’. La stessa sentenza afferma — in sostanza confermando la possibilita di riconoscimento
economico per i lavori effettuati — che il soggetto privato “avrebbe potuto adeguatamente tutelarsi,
posto che mutamento delle originarie condizioni strutturali e funzionali del bene oggetto di
concessione si era verificato dopo I'espletamento della gara e la presentazione dell'offerta ma
prima della stipulazione, rifiutandosi di addivenire alla stipulazione o giungendo a questa
attraverso diverse condizioni pattiziamente concordate con ’Amministrazione concedente”.

Ancora il TAR Toscana®, relativamente al caso di affidamento della gestione di piscine da
parte di un Comune ad una Cooperativa — preso atto del fatto che, essendosi verificata “in sede di
consegna degli impianti [...] I'impossibilita di procedere all'apertura, nei tempi previsti, degli

impianti natatori in quanto ritenuti bisognevoli di interventi di carattere strutturale, [...] il cui onere

® Sezioni Unite Civili della Suprema Corte di Cassazione, Sentenza 26 maggio - 1 luglio 2009, n. 15381
® Artt.1575 e 1617 del Codice Civile

" TAR Campania, Sentenza n. 7819/2005

® TAR Toscana, Sentenza n. 1609/2000



sarebbe stato a carico del Comune”, la cooperativa aveva provveduto ad alcuni interventi di
manutenzione anticipando le relative somme — sancisce che “é legittimo che la cooperativa, che
aveva assunto I'onere di lavori urgenti che non le competevano, soprassedesse nel corrispondere”
una parte dei canoni di concessione.

Anche il TAR Lombardia®, in un analogo caso di concessione della gestione di un impianto
notatorio comunale, riteneva legittimo che *“allavvio dei lavori [il comune], aderendo a
segnalazione in tal senso formulata dall'odierna ricorrente, [...] ha riconosciuto che non facevano
carico alla concessionaria alcuni interventi finalizzati all'agibilita dell'impianto e ne ha quantificato
l'importo in lire 50.000.000, pari al canone di concessione per la stagione 1995/96, che ha quindi
dichiarato non piu dovuto”, escludendo il riconoscimento delle sole prestazioni gia note e previste
nell’affidamento.

Proprio per le ragioni esposte in precedenza, nella prassi dei contratti di
concessione/locazione commerciale sovente, come dimostrato dalle esemplificative sentenze
sopra riportate, la parti si accordano affinché le spese di manutenzione straordinaria siano
sostenute dal concessionario/conduttore, ovviamente a fronte del riconoscimento di una riduzione
del canone da parte del concedente/locatore.

In riferimento alla modalita gestionale della questione dal punto di vista contabile e fiscale,
si fa presente come la situazione vada inquadrata nel’ambito delle operazioni di natura
permutativa, con introduzione nel contratto di una modalita alternativa di pagamento del canone da
parte del concessionario. Pertanto, I'operazione va considerata quale permuta, con doppia
fatturazione ai sensi dell'art.11, comma 1, del DPR n.633/72, in base al quale: “le cessioni di beni e
le prestazioni di servizi effettuate in corrispettivo di altre cessioni di beni o prestazioni di servizi, 0
per estinguere precedenti obbligazioni, sono soggette allimposta separatamente da quelle in
corrispondenza delle quali sono effettuate”.

® TAR Lombardia, con Sentenza n. 2177/2001



Problematiche interpretative nella concessione di servizi

Ing. Giuseppe Spera
Direttore U.O. Gestione Tecnico Patrimoniale e U.O. Provveditorato Economato

Azienda Ospedaliera Regionale “S. Carlo” di Potenza

1. Definizione di concessione di servizio

La definizione normativa di concessione di servizi & formulata dalle direttive comunitarie n. 17 e n.
18 del 2004 (1), che descrivono la concessione di servizi come “un contratto che presenta le stesse
caratteristiche di un appalto pubblico di servizi, ad eccezione del fatto che il corrispettivo della
fornitura di servizi consiste unicamente nel diritto di gestire i servizi o in tale diritto accompagnato
da un prezzo”. L'art. 3, comma 12, del d.lgs. 163/2006 (°) riprende sostanzialmente la definizione
di concessione di servizi fornita dalle direttive, incentrandola sull’assunzione del rischio di gestione
da parte del soggetto concessionario.

La differenza giuridica tra appalto pubblico di servizi e concessione di servizi, delineabile, pertanto,
nella sfera del diritto comunitario, € fondamentale per verificare se la procedura di affidamento di
un determinato servizio debba rispettare le “direttive appalti” e il D.Lgs. n. 163/2006 0 meno.
L'elemento discriminante tra le due citate tipologie di rapporto va individuato nella fonte di
remunerazione, per cui se lI'espletamento del servizio prevede un corrispettivo (canone, prezzo,
ecc.) da parte dell'ente titolare del servizio la normativa di riferimento sara quella degli appalti
pubblici, indipendentemente dalla circostanza che il servizio sia reso, direttamente o
indirettamente, in favore del pubblico. Nel caso in cui l'affidatario, invece, assume il rischio di
gestione del servizio, ricevendo il corrispettivo esclusivamente o prioritariamente dai fruitori di detto
servizio, il rapporto tra titolare e affidatario si concretizza nella concessione.

In tal senso la Corte di giustizia europea, in riferimento ad una convenzione per “l'utilizzo dei rifiuti
urbani, al netto della raccolta differenziata” stipulata dal Commissario per I'emergenza rifiuti della
Regione Sicilia, ha chiarito come si concretizzi una concessione di servizi quando “le modalita di
remunerazione pattuite consistono nel diritto del prestatore di sfruttare la propria prestazione ed
implicano che quest’ultimo assuma il rischio legato alla gestione dei servizi in questione” (3).
Sussiste anche una distinzione tra “concessione di servizi pubblici” e “concessione di servizi’,
emergendo nella prima tipologia di concessione elementi ricondotti dalla dottrina essenzialmente a
tre: natura dell’attivita qualificabile come servizio pubblico; affidamento dell’attivita di gestione del

! Direttiva 2004/17/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, 31 marzo 2004, che coordina le procedure di appalto
degli enti erogatori di acqua e di energia, degli enti che forniscono servizi di trasporto e servizi fdaraletté

ufficiale n. L 134 del 30 aprile 2004) e direttiva 2004/18/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 31 marzo
2004, relativa al coordinamento delle procedure di aggiudicazione degli appalti pubblici di lavori, di forniture e di
servizi Gazzetta ufficiale. L 134 del 30 aprile 2004)

2 D.Igs. 12 aprile 2006, n. 163 “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle
direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE3(U. n. 100 del 2 maggio 2006)

3 Corte di Giustizia Europea, 18 luglio 2007, C-328/05.



servizio pubblico; interazione con i destinatari del servizio. La “concessione di servizi”, invece,
attiene a quei rapporti ente concedente/soggetto concessionario in cui servizio viene reso

direttamente per il predetto ente.

2. Inquadramento normativo

Il d.Ilgs. 163/2006 si occupa della concessione di servizi all'art. 30, che cosi recita: “1. Salvo quanto
disposto nel presente articolo, le disposizioni del codice non si applicano alle concessioni si servizi;
[...]3. La scelta del concessionario deve avvenire nel rispetto dei principi desumibili dal Trattato e
dei principi generali relativi ai contratti pubblici e, in particolare, dei principi di trasparenza,
adeguata pubblicita, non discriminazione, parita di trattamento, mutuo riconoscimento,
proporzionalita, previa gara informale a cui sono invitati almeno cinque concorrenti, se sussistono
in tale numero soggetti qualificati in relazione all’loggetto della concessione, e con
predeterminazione dei criteri selettivi”.

Per quanto letteralmente su riportato, il d.lgs. 163/2006 non si applica alle concessioni di servizi —
sia dal punto di vista procedurale, sia dal punto di vista sostanziale — se non per quanto specificato
nell’art. 30.

In caso di “servizi pubblici locali di rilevanza economica” trova applicazione l'art. 23-bis del d.l. 25
giugno 2008, n. 112 (%), e successiva legge di conversione n. 133 del 6 agosto 2008 (°). Tale
articolo si pone quale obiettivo, nellambito della concessione di servizi, il “favorire la piu ampia
diffusione dei principi di concorrenza, di liberta di stabilimento e di libera prestazione dei servizi di
tutti gli operatori economici interessati alla gestione di servizi di interesse generale in ambito
locale, nonché di garantire il diritto di tutti gli utenti alla universalita ed accessibilita dei servizi
pubbilici locali ed al livello essenziale delle prestazioni, ai sensi dell'articolo 117, secondo comma,
lettere e) e m), della Costituzione, assicurando un adeguato livello di tutela degli utenti, secondo i
principi di sussidiarieta, proporzionalita e leale cooperazione”.

Il comma 2 del richiamato art. 23-bis prevede come l'affidamento della gestione dei servizi pubblici
locali avvenga, “in via ordinaria, a favore di imprenditori o di societa in qualunque forma costituite
individuati mediante procedure competitive ad evidenza pubblica, nel rispetto dei principi del
Trattato che istituisce la Comunita europea e dei principi generali relativi ai contratti pubblici e, in
particolare, dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, trasparenza, adeguata pubblicita, non

discriminazione, parita di trattamento, mutuo riconoscimento, proporzionalita”.

“ D.I. 25 giugno 2008, n. 112, “Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita, la
stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione Tribut&i&). 6. 147 del 25 giugno 2008).

® Legge 6 agosto 2008, n. 133, “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112,
recante disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita, la stabilizzazione della
finanza pubblica e la perequazione tributari@’y. n. 195 del 21 agosto 2008).



3. Principi del Trattato CE e particolarizzazione alle concessioni di servizi

L’iter procedurale delineato per la concessione di servizi dall’art. 30 del d.lgs. 163/2006 puo essere
enucleato in tre punti: a) avvio di una gara informale; b) invito ad almeno cinque concorrenti, se
sussistono in tale numero soggetti qualificati in relazione all'oggetto della concessione; c)
predeterminazione dei criteri selettivi. La richiamata gara informale, reputata dal d.lgs. 163/2006
idonea a soddisfare i principi comunitari, rappresenta una procedura di scelta del concessionario di
servizi piu semplice rispetto a quella prevista per I'appalto di servizi.

Tuttavia, la condizione fondamentale per un corretto procedimento, ben specificata dal comma 3
dell'art. 30 del d.lgs. 163/2006 e dal comma 2 dell'art. 23-bis del d.l. 112/2008, rimane l'ovvio
rispetto dei principi del Trattato CE.

In tal senso rappresentano senza dubbio un riferimento le Comunicazioni interpretative della
Commissione Europea del 14 aprile 2000 (°) e del 23 giugno 2006 (*), finalizzate a fornire “alcune
buone pratiche” nella gestione delle procedure escluse dalle Direttive sugli appalti e, di
conseguenza, dal d.lgs. 163/2006, quali quella di concessione in esame.

In particolare, la comunicazione del 14 aprile 2000 esplicita le norme e i principi sanciti dalla Corte
che, pur emanati per appalti pubblici, risultano “applicabili anche ad altre fattispecie, tra cui le

concessioni”.

3.1. Parita di trattamento e non discriminazione

La Comunicazione cosi si esprime: “L'applicazione di questo principio alle concessioni [...] lascia il
concedente libero di scegliere la procedura di aggiudicazione piu appropriata, in particolare in
funzione delle caratteristiche del settore interessato e di stabilire i requisiti che i candidati devono
soddisfare durante le varie fasi della procedura. Tuttavia, cio implica che la scelta del candidato, o
dei candidati, deve essere operata in base a criteri obiettivi e che la procedura deve svolgersi nel
rispetto delle regole procedurali e dei requisiti fondamentali cosi come inizialmente stabiliti.
Qualora tali regole non siano state fissate, I'applicazione del principio di parita di trattamento esige,
comunque, che la scelta dei candidati avvenga in maniera obiettiva”.

Nel senso della comunicazione interpretativa si muove il parere del Dr. Vincenzo Salamone,
Consigliere TAR Sicilia: “I precetti di non discriminazione e parita di trattamento richiedono che
siano fissate delle regole di affidamento” ().

Appare chiara, pertanto, I'opportunita, al fine di rispettare il principio di parita di trattamento e non
discriminazione, che l'ente titolare del servizio predisponga regole procedimentali del tutto
analoghe a quelle dell'evidenza pubblica, autovincolandosi a seguire un vero e proprio

procedimento amministrativo disciplinato, pur avendo la possibilita concessa dalle horme di adire

® Comunicazione interpretativa della Commissione sulle concessioni nel diritto comur@asicc(121 del 29 aprile
2000)

" Comunicazione interpretativa della Commissione relativa al diritto comunitario applicabile all'aggiudicazione di
appalti non o solo parzialmente disciplinati dalle direttive “appalti pubbl&itJ( C 179 del 1° agosto 2006)

8 'applicazione in sicilia del codice dei contrattitti del seminario tenuto presso la Provincia regionale di Catania —
dicembre 2006/gennaio 2007.



una via ben piu “semplice” ed estesa ad un numero limitato di concorrenti.

3.2. Trasparenza

La Comunicazione del 14 aprile 2000 cosi si esprime: “La trasparenza pu0 essere garantita con
ogni mezzo appropriato, compresa la pubblicazione, in funzione e per tenere conto delle specificita
del settore in questione. Siffatte forme di pubblicita contengono, in generale, le informazioni
necessarie affinché potenziali concessionari possano decidere se sono interessati a partecipare
alla procedura (ad esempio, criteri di selezione e di attribuzione, ecc.), ivi compreso l'oggetto della
concessione nonché la natura ed estensione delle prestazioni attese dal concessionario. La
Commissione ritiene che, in tali condizioni, I'obbligo di trasparenza sia rispettato”.

Maggiori dettagli fornisce la comunicazione interpretativa del 23 giugno 2006. La stessa, infatti,
precisa, tra l'altro, relativamente alle forme di pubblicita, che “la prassi consistente nel prendere
contatto con un certo numero di potenziali offerenti non € sufficiente a tale riguardo [...]. Un
approccio selettivo di questa natura non pud escludere qualunque discriminazione nei confronti dei
potenziali offerenti” e ancora che “il solo modo di rispettare i requisiti definiti dalla CGCE consiste
nella pubblicazione di un avviso pubblicitario sufficientemente accessibile prima
dell'aggiudicazione dell'appalto”. Pur chiarendo che “spetta alle amministrazioni aggiudicatrici
scegliere il mezzo piu adeguato a garantire la pubblicita dei loro appalti”, la comunicazione indica
quale forma di pubblicita adeguata Internet cosi esprimendosi “L'ampia disponibilita e la facilita di
utilizzazione di Internet rendono gli avvisi pubblicitari di appalti pubblicati sui siti molto piu
accessibili, in particolare per le imprese di altri Stati membri e le PMI interessate ad appalti di
importo limitato. Internet offre un'ampia gamma di possibilita per la pubblicita degli appalti pubblici:
gli avvisi pubblicitari sul sito Internet dell'amministrazione aggiudicatrice sono flessibili ed efficaci
sotto il profilo dei costi. [...]. | portali Internet creati specificamente per gli avvisi pubblicitari di
appalti hanno una visibilita piu elevata e possono offrire maggiori opzioni di ricerca. Sotto questo
profilo, la creazione di una piattaforma specifica per gli appalti di valore limitato con una directory
per i bandi di gara con sottoscrizione via e-mail rientra tra le migliori pratiche, in quanto sfrutta
appieno le possibilita offerte da Internet per accrescere la trasparenza e I'efficienza”.

Concorde alla comunicazione interpretativa del 1° agosto 2006 ¢é il parere del Dr. Vincenzo
Salamone (°): “il principio della adeguata pubblicita comporta che l'affidamento non possa pil
avvenire mediante procedura negoziata, ma occorre che sia attuata una forma di pubblicita, in
modo da garantire la circolazione delle informazioni”.

Lo stesso art. 30 del d.lgs. 163/2006, nel momento in cui definisce una procedura alla quale
invitare almeno cinque concorrenti, lo fa come requisito minimale. Peraltro, va sottolineato come
l'art. 30 non parli di “lettera d’'invito”, ma semplicemente di “invito”. Orbene, l'invito puo essere
rivolto senza dubbio con una lettera, rientrando in tal modo in una procedura limitata a pochi

operatori, ma altrettanto chiaramente pud essere esteso ad un numero piu ampio di potenziali

% Ibidem



interessati con un avviso pubblico. Il requisito dell'invito, pertanto, ben puo essere assorbito da una
procedura rivolta alla pit ampia partecipazione, quale quella avviata con un awviso pubblico, che
consente piena possibilita di presentare offerta a tutti i soggetti interessati. In tal senso, il TAR
Puglia chiarisce come sia legittimo I'operato di un’amministrazione che “abbia invitato alla gara un
numero di ditte molto superiore a quello previsto dalla disposizione precitata [art. 30, comma 3, del
d.lgs. 163/2006 e s.m.i.]: infatti, il numero di cinque in essa indicato corrisponde — come € owvio —
al numero minimo dei concorrenti da coinvolgere nella gara, ma non esclude affatto che questo
possa essere anche molto superiore, qualora la natura dei servizi da affidare in concessione e le
caratteristiche del mercato di riferimento siano tali da suggerire un allargamento del confronto
concorrenziale” (*°). A maggior ragione risulta legittimo il ricorso alla procedura pubblica con
awviso, che allarga in maniera potenzialmente molto elevata il numero di concorrenti in qualsiasi
caso interessati.

Cio e stato confermato anche dalla giustizia amministrativa. Tra le altre, si fa riferimento:

. alla sentenza gia citata del TAR Puglia (*"), che cosi si esprime in un caso di concessione
analogo “atteso che il bando di gara e stato pubblicato all’'albo pretorio del comune, sul sito
Internet del comune, sul sito della Regione Puglia alla voce «Bandi ed avvisi di gara», sul
quotidiano Gazzetta Aste e Appalti Pubblici, ritiene il Collegio che della gara sia stata data
guella «adeguata» pubblicita prescritta dal citato art. 30 del d.lgs. n. 163/2006";

. alla sentenza del TAR Lombardia (**), che sottolinea come “I'obbligo di dare corpo a forme
idonee di pubblicita deriva in via diretta dai principi del Trattato dell’'Unione europea” e che
precisa come “i principi di evidenza pubblica, da attuare in modo proporzionato e congruo
allimportanza della fattispecie, vanno applicati, in quanto dettati in via diretta dal Trattato,
anche alle fattispecie non interessate da specifiche disposizioni che regolamentino una
puntuale procedura competitiva”.

Alla luce di quanto detto appare oltremodo corretto e in linea con i principi comunitari 'operato
dell’ente concedente che proceda a pubblicare I'avviso e i documenti di gara, oltre che negli Albi
proprio e del comune, nelle sezioni avvisi e bandi di vari siti Internet (dello stesso ente, del
comune, della regione, del Ministero delle infrastrutture, ecc.), senza dubbio tra i piu consultati
dalle ditte per venire a conoscenza di procedure in corso, e che valuti di volta in volta — sulla base
del valore della concessione — I'opportunita di pubblicare sulla G.U.C.E. e sulla G.U.R.I.

Non essendo fissate dalla normativa nazionale ed europea, né tantomeno dalle comunicazioni
interpretative citate, prescrizioni circa i tempi per la ricezione delle proposte in caso di gara
informale, risulta auspicabile che I'ente concedente confermi, pur non essendo a rigore obbligata a

farlo, i tempi previsti per le procedure di gara disciplinate dal d.lgs. 163/2006.

3.3. Proporzionalita

°TAR Puglia, Bari, sez. I, 4 aprile 2007, n. 1337.
1 |bidem.
12TAR Lombardia, sez. Ill, 20 dicembre 2005, n. 5633.



La Comunicazione del 14 aprile 2000 cosi si esprime: “Applicato alle concessioni, questo principio,
pur lasciando alle organizzazioni concedenti la facolta di definire, in particolare in termini di
prestazioni e di specifiche tecniche, l'obiettivo da raggiungere, esige, perd, che ogni
provvedimento adottato sia al tempo stesso necessario e adeguato in relazione all'obiettivo fissato.
Ad esempio, uno Stato membro non puo esigere, ai fini della selezione dei candidati, capacita
tecniche, professionali o finanziarie sproporzionate o0 eccessive rispetto all'oggetto della
concessione”.

Al fine di rispettare tale principio € sufficiente, partento, che gli atti di gara non fissino requisiti
sproporzionati per la partecipazione alla procedura.

3.4. Mutuo riconoscimento

La comunicazione del 14 aprile 2000 cosi si esprime: “L'applicazione di questo principio alle
concessioni implica, in particolare, che lo Stato membro in cui la prestazione é fornita sia tenuto ad
accettare le specifiche tecniche, i controlli nonché i titoli, i certificati e le qualifiche prescritti in un
altro Stato membro, nella misura in cui essi siano riconosciuti equivalenti a quelli richiesti dallo
Stato membro destinatario della prestazione”.

Perché tale principio sia rispettato, € necessario che gli atti di gara non precludano la
dimostrazione del possesso dei requisiti mediante certificazioni “analoghe” di altri Stati membri a

guelle richieste per le ditte italiane.
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Procedura di accordo bonario:
valutazione della correttezza formale
nell’apposizione delle riserve

di Giuseppe Spera e stazione appaltante, gia disciplinato dall’art. 31-bis
della legge quadro in materia di opere pubbliche n.
109/1994 (1), ¢ stato riproposto, praticamente senza
1. Tempi e figure interessate dalla procedura innovazioni di rilievo, nell’art. 240 del decreto legi-
slativo 12 aprile 2006, n. 163, “codice dei contratti
Laccordo bonario, quale strumento di accelerazione  pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attua-
di definizione del contenzioso tra ditta appaltatrice ~ zione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE” (3).

(1) Art. 31-bis. Norme acceleratorie in materia di contenzioso.

1. Per i lavori pubblici affidati dai soggetti di cui all’articolo 2, comma 2, lettere a) e b), in materia di appalti e di conces-
sioni, qualora, a seguito dell’iscrizione di riserve sui documenti contabili, I'importo economico dell’opera possa variare in
misura sostanziale e in ogni caso non inferiore al 10 per cento dell'importo contrattuale, il responsabile del procedimento
promuove la costituzione di apposita commissione perché formuli, acquisita la relazione del direttore dei lavori e, ove
costituito, dell’organo di collaudo, entro novanta giorni dalla apposizione dell’ultima delle predette riserve, proposta mo-
tivata di accordo bonario. In merito alla proposta si pronunciano, nei successivi trenta giorni, I'appaltatore ed il soggetto
committente. Decorso tale termine & in facolta dell’appaltatore avvalersi del disposto dell’articolo 32. La procedura per
la definizione dell’accordo bonario puo essere reiterata per una sola volta. La costituzione della commissione & altresi
promossa dal responsabile del procedimento, indipendentemente dall'importo economico della riserva ancora da de-
finirsi, al ricevimento da parte dello stesso del certificato di collaudo o di regolare esecuzione previsto dall’articolo 28.
Nell’'occasione la proposta motivata della commissione & formulata entro novanta giorni dal predetto ricevimento.
1-bis. La commissione di cui al comma 1 € formata da tre componenti in possesso di specifica idoneita, designati,
rispettivamente, il primo dal responsabile del procedimento, il secondo dall'impresa appaltatrice o concessionaria ed il
terzo, di comune accordo, dai componenti gia designati contestualmente all’accettazione congiunta del relativo incari-
co. In caso di mancato accordo, alla nomina del terzo componente provvede su istanza della parte piu diligente, per le
opere di competenza delle amministrazioni statali e degli enti pubblici nazionali e dei loro concessionari, il presidente
del tribunale del luogo dove € stato stipulato il contratto. Qualora I'impresa non provveda alla designazione del com-
ponente di sua elezione nel termine di trenta giorni dalla richiesta del responsabile del procedimento, questi provvede
a formulare direttamente la proposta motivata di accordo bonario, acquisita la relazione del direttore dei lavori e, ove
costituito, dell’organo di collaudo. Gli oneri connessi ai compensi da riconoscere ai commissari sono posti a carico dei
fondi stanziati per i singoli interventi.

1-ter. Laccordo bonario, definito con le modalita di cui ai commi 1 e 1-bis ed accettato dall’appaltatore, ha natura tran-
sattiva. Le parti hanno facolta di conferire alla commissione il potere di assumere decisioni vincolanti, perfezionando,
per conto delle stesse, I'accordo bonario risolutivo delle riserve.

1-quater. Le disposizioni dei commi da 1 a 1-ter non si applicano ai lavori per i quali I'individuazione del soggetto affi-
datario sia gia intervenuta alla data di entrata in vigore della presente disposizione; per gli appalti di importo inferiore
a 10 milioni di euro, la costituzione della commissione € facoltativa ed il responsabile del procedimento pud essere
componente della commissione stessa.

2. I ricorsi relativi ad esclusione da procedure di affidamenti di lavori pubblici, per la quale sia stata pronunciata ordinanza
di sospensione ai sensi dell’articolo 21, ultimo comma, della legge 6 dicembre 1971, n. 1034, devono essere discussi nel
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Sulla base del citato disciplinato di legge vigente, diverse ~ zione “informativa” nei confronti della stazione appal-
sono le figure coinvolte nell’istituto in esame. tante, essendo I'unico attore in grado di adempiere a

tale attivita in quanto istituzionalmente “preposto alla
Direttore dei Lavori. A quest’ultimo spetta una fun-  direzione ed al controllo tecnico, contabile e ammini-

merito entro novanta giorni dalla data dell’ordinanza di sospensione.

3. Nei giudizi amministrativi aventi ad oggetto controversie in materia di lavori pubblici in relazione ai quali sia stata
presentata domanda di provvedimento d’urgenza, i controinteressati e 'amministrazione resistente possono chiedere
che la questione venga decisa nel merito. A tal fine il presidente fissa I'udienza per la discussione della causa che deve
avere luogo entro novanta giorni dal deposito dell’istanza. Qualora I’istanza sia proposta all’'udienza gia fissata per la
discussione del provvedimento d’urgenza, il presidente del collegio fissa per la decisione nel merito una nuova udienza
che deve aver luogo entro sessanta giorni e autorizza le parti al deposito di memorie e documenti fino a quindici giorni
prima dell’'udienza stessa.

4. Ai fini della tutela giurisdizionale le concessioni in materia di lavori pubblici sono equiparate agli appalti.

5. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche alle controversie relative ai lavori appaltati o concessi ante-
riormente alla data di entrata in vigore della presente legge.

(2) Art. 240. Accordo bonario.

1. Per i lavori pubblici di cui alla parte |l affidati da amministrazioni aggiudicatrici ed enti aggiudicatori, ovvero dai conces-
sionari, qualora a seguito dell’iscrizione di riserve sui documenti contabili, 'importo economico dell’opera possa variare
in misura sostanziale e in ogni caso non inferiore al dieci per cento dell’importo contrattuale, si applicano i procedimenti
volti al raggiungimento di un accordo bonario, disciplinati dal presente articolo.

2. Tali procedimenti riguardano tutte le riserve iscritte fino al momento del loro avvio, e possono essere reiterati per
una sola volta quando le riserve iscritte, ulteriori e diverse rispetto a quelle gia esaminate, raggiungano nuovamente
'importo di cui al comma 1.

3. Il direttore dei lavori da immediata comunicazione al responsabile del procedimento delle riserve di cui al comma 1,
trasmettendo nel piu breve tempo possibile la propria relazione riservata.

4. Il responsabile del procedimento valuta I'ammissibilita e la non manifesta infondatezza delle riserve ai fini dell’effettivo
raggiungimento del limite di valore.

5. Per gli appalti e le concessioni di importo pari o superiore a dieci milioni di euro, il responsabile del procedimento
promuove la costituzione di apposita commissione, affinché formuli, acquisita la relazione riservata del direttore dei lavori
e, ove costituito, dell’organo di collaudo, entro novanta giorni dalla apposizione dell’ultima delle riserve di cui al comma
1, proposta motivata di accordo bonario.

6. Nei contratti di cui al comma 5, il responsabile del procedimento promuove la costituzione della commissione, indipen-
dentemente dall’importo economico delle riserve ancora da definirsi, al ricevimento da parte dello stesso del certificato
di collaudo o di regolare esecuzione. In tale ipotesi la proposta motivata della commissione € formulata entro novanta
giorni da detto ricevimento.

7. La promozione della costituzione della commissione ha luogo mediante invito, entro dieci giorni dalla comunicazione del
direttore dei lavori di cui al comma 3, da parte del responsabile del procedimento al soggetto che ha formulato le riserve, a
nominare il proprio componente della commissione, con contestuale indicazione del componente di propria competenza.

8. La commissione e formata da tre componenti aventi competenza specifica in relazione all’'oggetto del contratto, per
i quali non ricorra una causa di astensione ai sensi dell’articolo 51 codice di procedura civile o una incompatibilita ai
sensi dell’articolo 241, comma 6, nominati, rispettivamente, uno dal responsabile del procedimento, uno dal soggetto
che ha formulato le riserve, e il terzo, di comune accordo, dai componenti gia nominati, contestualmente all’accettazione
congiunta del relativo incarico, entro dieci giorni dalla nomina. Il responsabile del procedimento designa il componente
di propria competenza nell’lambito del’amministrazione aggiudicatrice o dell’ente aggiudicatore o di altra pubblica am-
ministrazione in caso di carenza dell’organico.

9. In caso di mancato accordo entro il termine di dieci giorni dalla nomina, alla nomina del terzo componente provvede,
su istanza della parte piu diligente, il presidente del tribunale del luogo dove & stato stipulato il contratto.

10. Gli oneri connessi ai compensi da riconoscere ai commissari sono posti a carico dei fondi stanziati per i singoli in-
terventi. | compensi spettanti a ciascun membro della commissione sono determinati dalle amministrazioni e dagli enti
aggiudicatori nella misura massima del 50% dei corrispettivi minimi previsti dalla tariffa allegata al decreto ministeriale
2 dicembre 2000, n. 398, oltre al rimborso delle spese documentate.

11. Le parti hanno facolta di conferire alla commissione il potere di assumere decisioni vincolanti, perfezionando, per
conto delle stesse, I'accordo bonario risolutivo delle riserve; in tale ipotesi non si applicano il comma 12 e il comma 17.
Le parti nell’atto di conferimento possono riservarsi, prima del perfezionamento delle decisioni, la facolta di acquisire
eventuali pareri necessari o opportuni.

12. Sulla proposta si pronunciano, entro trenta giorni dal ricevimento, dandone entro tale termine comunicazione al
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strativo dell’esecuzione dell’intervento [...] nel rispetto

degli impegni contrattuali” (*) e investito del compito di

interloquire “in via esclusiva con l'appaltatore in merito

agli aspetti tecnici ed economici del contratto” (*). In
tal senso il direttore dei lavori e tenuto:

1. a comunicare immediatamente I’avvenuta apposi-
zione delle riserve, dalla cui data prendono avvio i
tempi per la formulazione dell’eventuale proposta di
accordo bonario, in maniera da evitare un’indebita e
dannosa compressione dei tempi del procedimento;

2. atrasmettere apposita relazione, riportante il proprio
parere e le proprie osservazioni relativamente alle
domande avanzate dall’impresa, finalizzata a fornire
al Rup gli elementi per valutare la effettiva e concreta
sussistenza delle condizioni per I’avvio del procedi-
mento di accordo bonario.

Accordo bonario

Responsabile unico del procedimento. Primo e fon-
damentale compito del Rup, del quale si trattera estesa-
mente nel corso del presente contributo, ¢ la valutazione
dell’ammissibilita e della non manifesta infondatezza
delle riserve ai fini del raggiungimento del limite del
valore economico al quale la legge riconnette I'avvio del
procedimento di accordo bonario; la scelta di porre in
capo al Rup tale compito & dettata dalla circostanza che
a detto attore spetta il controllo su tutti i fattori com-
portanti aumenti di spesa che, anche se non influenti in
maniera diretta ed immediata sull’appalto, comunque
possono rivelarsi in grado di gravare sulla stazione ap-
paltante nella fase esecutiva. Al Rup ¢, altresi, affidato
il compito di formulare la proposta di accordo bonario
laddove, essendo la costituzione della commissione fa-
coltativa, la stazione appaltante opti per una procedura

responsabile del procedimento, il soggetto che ha formulato le riserve e i soggetti di cui al comma 1, questi ultimi nelle
forme previste dal proprio ordinamento e acquisiti gli eventuali ulteriori pareri occorrenti o ritenuti necessari.

13. Quando il soggetto che ha formulato le riserve non provveda alla nomina del componente di sua scelta nel termine di
venti giorni dalla richiesta del responsabile del procedimento, la proposta di accordo bonario € formulata dal responsabile
del procedimento, acquisita la relazione riservata del direttore dei lavori e, ove costituito, dell’organo di collaudo, entro
sessanta giorni dalla scadenza del termine assegnato all’altra parte per la nomina del componente della commissione. Si

applica il comma 12.

14. Per gli appalti e le concessioni di importo inferiore a dieci milioni di euro, la costituzione della commissione da parte del
responsabile del procedimento € facoltativa e il responsabile del procedimento puo essere componente della commissione
medesima. La costituzione della commissione ¢ altresi promossa dal responsabile del procedimento, indipendentemente
dall'importo economico delle riserve ancora da definirsi, al ricevimento da parte dello stesso del certificato di collaudo o di
regolare esecuzione. Alla commissione e al relativo procedimento si applicano i commi che precedono.

15. Per gli appalti e le concessioni di importo inferiore a dieci milioni di euro in cui non venga promossa la costituzione
della commissione, la proposta di accordo bonario & formulata dal responsabile del procedimento, ai sensi del comma

13. Si applica il comma 12.

15-bis. Qualora i termini di cui al comma 5 e al comma 13 non siano rispettati a causa di ritardi negli adempimenti del
responsabile del procedimento ovvero della commissione, il primo risponde sia sul piano disciplinare, sia a titolo di danno
erariale, e la seconda perde qualsivoglia diritto al compenso di cui al comma 10.

16. In ogni caso, decorsi i termini per la pronuncia sulla proposta di accordo bonario, di cui al comma 12 e al comma

13, puo farsi luogo ad arbitrato.

17. Dell’accordo bonario accettato, viene redatto verbale a cura del responsabile del procedimento, sottoscritto dalle parti.
18. Laccordo bonario di cui al comma 11 e quello di cui al comma 17 hanno natura di transazione.

19. Sulla somma riconosciuta in sede di accordo bonario sono dovuti gli interessi al tasso legale a decorrere dal ses-
santesimo giorno successivo alla sottoscrizione dell’accordo.

20. Le dichiarazioni e gli atti del procedimento non sono vincolanti per le parti in caso di mancata sottoscrizione dell’ac-

cordo bonario.

21. Qualora siano decorsi i termini di cui all’articolo 141 senza che sia stato effettuato il collaudo o emesso il certificato
di regolare esecuzione dei lavori, il soggetto che ha iscritto le riserve puod notificare al responsabile del procedimento
istanza per I'avvio dei procedimenti di accordo bonario di cui al presente articolo.

22. Le disposizioni dei commi precedenti si applicano, in quanto compatibili, anche ai contratti pubblici relativi a servizi
e a forniture nei settori ordinari, nonché ai contratti di lavori, servizi, forniture nei settori speciali, qualora a seguito di
contestazioni dell’esecutore del contratto, verbalizzate nei documenti contabili, 'importo economico controverso sia
non inferiore al dieci per cento dell’importo originariamente stipulato. Le competenze del direttore dei lavori spettano al

direttore dell’esecuzione del contratto.
(3) Art. 123, d.P.R. 554/1999.
(4) Art. 124, d.P.R. 554/1999.
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semplificata. Infine, il Rup, nella procedura di accordo
bonario ordinaria, promuove la costituzione di un’appo-
sita commissione per la valutazione delle richieste della
ditta, nominando il rappresentante dell'amministrazione
in seno alla stessa o facendone direttamente parte per
appalti di importo inferiore a dieci milioni.

Commissione. La proposta per la definizione delle
controversie sulle riserve ¢, gene-
ralmente, rimessa ad un’apposita
commissione, la cui costituzione &
promossa dal Rup e che & formata

Condizioni oggettive

fini dell’avvio del procedimento di accordo bonario trova
ragion d’essere nell’'opportunita che il valore economico
della controversia sia talmente significativo in rapporto
all’entita dell’appalto da costituire un serio impedimento
al regolare prosieguo dei lavori.

LAutorita di vigilanza sui contratti pubblici ¢ inter-
venuta sul complesso procedimento di definizione
dell’accordo bonario, tra le altre, con la determinazio-
ne n. 22/2001 (°), sottolineando
il ruolo del responsabile del pro-
cedimento nell’effettuazione di
una valutazione, prodromica ed

da tre componenti in possesso di
specifiche competenze, di cui uno
nominato dal Rup, uno indicato
dall’appaltatore ed il terzo desi-
gnato, di comune accordo, dai due
componenti gia individuati o, in
assenza di accordo, dal presiden-
te del tribunale del luogo dove &
stato stipulato il contratto. Pur
essendo prevista dal codice degli

per I'attivazione del proce-
dimento di accordo bona-
rio sono: 1. l'iscrizione delle
riserve; 2. il superamento,
con le riserve iscritte, di
un importo pari al 10% del
valore dell’appalto; 3. la va-
lutazione di non manifesta
inammissibilita ed infonda-

essenziale, del raggiungimento
della soglia del 10%, individuan-
do la ratio di tale ruolo “nel fat-
to che allo stesso [responsabile
unico del procedimento] spetta
il controllo su tutti i fattori com-
portanti aumento di spesa, anche
non influenti in maniera diretta
ed immediata, ma che comunque
possono gravare sul committente
nella fase esecutiva del contratto

appalti la possibilita delle parti
di autovincolarsi alla decisione
della commissione, in generale
quest’ultima formula soltanto una
proposta di accordo, sulla quale si
pronunciano, entro trenta giorni,
lappaltatore e la stazione appaltante.

2. Condizioni per I'attivazione dell’istituto

Condizioni oggettive per l'attivazione del procedimento

di accordo bonario sono:

1. liscrizione delle riserve;

2.1l superamento, con le riserve iscritte, di un importo
pari al 10% del valore dell’appalto;

3. la valutazione di non manifesta inammissibilita ed in-
fondatezza delle predette riserve da parte del Rup.

I1 limite del 10% sul valore dell’appalto delle riserve ai

tezza delle predette riserve
da parte del Rup

di appalto”.

La stessa Autorita, con successivo
apposito atto (°), ha analizzato i
procedimenti di accordo bonario
avviati e conclusi dalle stazioni ap-
paltanti negli ultimi anni, individuando tra le principali
anomalie il fatto che “l'ammontare di quanto riconosciuto
in sede di accordo bonario ¢ notevolmente inferiore alle
pretese iscritte a riserva (ed inferiore, altresi, alla soglia
del 10% dell’importo contrattuale)”, segnalata quale cir-
costanza “significativa della pretestuosita delle richieste
iniziali, rivelatesi poi esorbitanti in sede di definizione
dell’accordo”. Con la stessa determinazione & stata, conse-
guentemente, richiamata l'attenzione dei responsabili dei
procedimenti sulla necessita di “valutare con attenzione,
prima di attivare il procedimento dell’accordo bonario,
la fondatezza delle riserve ai fini del raggiungimento del
limite del 10% dell’importo contrattuale”.

(5) Determinazione 5 dicembre 2001, n. 22, “Indicazioni relative alla soluzione bonaria di controversie (art. 31-bis, comma 1,

legge 109)”.

(6) Determinazione 30 maggio 2007, n. 5, “Contenzioso in fase di esecuzione: accordo bonario”.
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3. Valutazione della correttezza formale
della procedura di apposizione delle riserve

Laspetto formale delle riserve assume rilevanza non
secondaria ai fini della loro idoneita a produrre tratta-
tiva nel contenzioso. Dal punto di vista formale viene

Accordo bonario

riserve secondo le modalita e nei termini prescritti
dall’art. 165 dello stesso regolamento, mentre per
non manifesta infondatezza una sommaria valu-
tazione dei presupposti di fatto e di diritto posti
a fondamento delle riserve. Tali valutazioni sono
espressamente finalizzate alla verifica dell’effetti-

preso in considerazione il fatto
che le riserve siano state formu-
late nei tempi, nella sede e nelle
forme previste dalla legge.

Con deliberazione n. 249/2003 (")
PAutorita di vigilanza ha preci-
sato che “la valutazione dell’am-
missibilita e della non manifesta
infondatezza delle riserve, ope-
rata dal responsabile del proce-
dimento, deve essere ponderata
e congruamente motivata. In
tale occasione il responsabile
del procedimento deve verifica-
re anzitutto la correttezza, dal
punto di vista formale, delle ri-
serve apposte dall’appaltatore e
quindi il realizzarsi dei seguenti
presupposti: a) iscrizione della
domanda sul primo atto idoneo
a riceverla ed esplicitazione nei
15 giorni successivi; b) iscrizione

Rappresentando le riserve
mere dichiarazioni di prete-
se patrimoniali finalizzate ad
esprimere I'accadimento di
certi fatti nonché una valuta-
zione quantitativa per I'esatta
determinazione del maggiore
compenso richiesto, le stes-
se devono essere iscritte nel
registro di contabilita dei la-
vori che, ai sensi dell’art. 164
del d.P.R. 554/1999, ha per
oggetto I'accertamento e la
registrazione di tutti i fatti
producenti spesa per la rea-
lizzazione dell'opera

vo raggiungimento dei limiti
di valore (art. 149, comma 2)
per scongiurare l'eventualita
di elusioni applicative della
norma. Da cio si desume che
presupposti per I'avvio del
procedimento sono la espres-
sa dichiarazione dell’am-
montare dei lavori, ’'importo
e 'oggetto delle riserve e la
valutazione del responsabile
del procedimento ai sensi del
succitato comma 2 dell’art. 149
del d.P.R. 554/1999”. 11 d.P.R.
554/1999 e il d.m. 145/2000 si
occupano apertis verbis della
modalita di formulazione delle
riserve. In particolare, l'art.165
del d.P.R. 554/1999 recita:
“Se 'appaltatore ha firmato
con riserva, egli deve a pena
di decadenza, nel termine di

delle riserve sul registro di con-

tabilita; [...] il responsabile del

procedimento deve, inoltre, valutare preventivamen-
te, sempre ai fini del superamento o meno del limite
quantitativo indicato dall’art. 31-bis della 1. 109/1994,
se tra le riserve apposte dall’appaltatore ve ne siano
alcune che non possano definirsi tali”.

Con la gia richiamata determinazione n. 22/2001
PAutorita di vigilanza ha, altresi, puntualizzato: “Il
responsabile del procedimento, ai sensi del comma 2
del predetto articolo [149 del regolamento 554/1999],
deve valutare 'ammissibilita e la non manifesta
infondatezza delle riserve ai fini dell’effettivo rag-
giungimento del limite di cui sopra [10%] [...] ove
per ammissibilita deve intendersi la iscrizione delle

quindici giorni, esplicare le sue

riserve, scrivendo e firmando
nel registro le corrispondenti domande di indennita
e indicando con precisione le cifre di compenso cui
crede aver diritto, e le ragioni di ciascuna domanda.
[...] Nel caso in cui 'appaltatore non ha firmato il
registro nel termine di cui al comma 2, oppure lo ha
fatto con riserva, ma senza esplicare le sue riserve nel
modo e nel termine sopraindicati, i fatti registrati si
intendono definitivamente accertati, e 'appaltatore
decade dal diritto di far valere in qualunque termine
e modo le riserve o le domande che ad essi si riferi-
scono.”, mentre l’art. 31 del d.m. 145/2000 precisa:
“Le riserve devono essere iscritte a pena di deca-
denza sul primo atto dell’appalto idoneo a riceverle,

(7) Deliberazione n. 249 del 17 settembre 2003, “Linee guida, conformi alle norme e ai principi, necessarie per assicurare

I’esercizio dell’attivita di accordo bonario”.
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successivo all’insorgenza o alla cessazione del fatto
che ha determinato il pregiudizio dell’appaltatore.
In ogni caso, sempre a pena di decadenza, le riserve
devono essere iscritte anche nel registro di contabi-
lita all’atto della firma immediatamente successiva
al verificarsi o al cessare del fatto pregiudizievole”.

riserve dell’appaltatore. Ogni qual volta quest’ultimo
firmi con riserva deve, a pena di decadenza, espli-
citarle nel termine di quindici giorni, “scrivendo e
firmando nel registro le corrispondenti domande
di indennita e indicando con precisione le cifre di
compenso cui crede di aver diritto e le ragioni di

Pertanto, rappresentando le
riserve mere dichiarazioni di
pretese patrimoniali finalizza-
te ad esprimere 'accadimento
di certi fatti nonché una valu-
tazione quantitativa per l'esatta
determinazione del maggiore
compenso richiesto, le stesse
devono essere iscritte nel Regi-
stro di contabilita dei lavori che,
ai sensi dell’art. 164 del d.P.R.
554/1999, ha per oggetto l'ac-
certamento e la registrazione di
tutti i fatti producenti spesa per
la realizzazione dell’opera.

In caso di insorgenza di contro-
versie tra 'amministrazione e
l’appaltatore, quindi, quest’ul-
timo per far valere le proprie
pretese ha I'onere di avanzare
apposita domanda in via am-

Il registro di contabilita e
dunque il documento contabile
per eccellenza deputato ad ac-
cogliere le riserve dellappalta-
tore. Ogni qual volta quest’ul-
timo firmi con riserva deve, a
pena di decadenza, esplici-
tarle nel termine di quindici
giorni, “scrivendo e firmando
nel registro le corrispondenti
domande di indennita e indi-
cando con precisione le cifre
di compenso cui crede di aver
diritto e le ragioni di ciascuna
domanda”

ciascuna domanda” (1°).

Per quanto sopra illustrato,
eventuali richieste inviate tra-
mite raccomandata postale o
brevi manu non possono in
nessun caso essere considera-
te sostitutive della necessaria
apposizione sul registro di
contabilita, come confermato
da coerente e consolidata giuri-
sprudenza: “deve escludersi che
la funzione e la finalita della ri-
serva possano essere sostituite
da una lettera raccomandata,
la quale puo bensi informare
I’amministrazione del fatto che
la parte privata avanzi alcune
pretese, ma non essere a quella
equipollente, non foss’altro per-
ché non si tratta di atto che si
inserisce nella documentazio-

ministrativa; tale domanda, a

pena di inefficacia, deve essere

formulata esclusivamente per iscritto ed in calce ai
libri contabili entro il termine perentorio di quindici
giorni dalla loro sottoscrizione. La sede per la pro-
posizione delle riserve ¢ costituita, pertanto, esclu-
sivamente dagli atti contabili per i quali e prevista la
sottoscrizione da parte dell’appaltatore ().

In ogni caso, a pena di decadenza, le riserve dovran-
no essere riportate anche nel registro di contabilita
all’atto della sottoscrizione dello stato di avanzamen-
to immediatamente successivo (°).

Il registro di contabilita ¢ dunque il documento
contabile per eccellenza deputato ad accogliere le

ne dei lavori. E pacifico, invero,

che l’istituto della riserva [...]
s’inquadra tra le operazioni che concorrono alla te-
nuta della contabilita dell’opera, inserendola in un
procedimento formale e vincolato, articolato in fasi
successive e concretatesi in una serie di registrazio-
ni e certificazioni, a cui I’'appaltatore & chiamato di
volta in volta a partecipare” (*").
D’altra parte, neppure ¢ ammissibile la pratica, in al-
cuni casi seguita dalle imprese, di allegare documenti
al registro di contabilita; i fogli “allegati” a detto regi-
stro non possono, infatti, costituire parte integrante
dello stesso. Lart. 163 del d.P.R. 21 dicembre 1999 n.
554, in tema di forma del registro di contabilita, sta-

(8) Ex pluribus, lodo 8 giugno 1991, n. 41 e lodo 31 marzo 1991, n. 30.
(9) Ex pluribus, Cass. 2 luglio 1981, n. 4285 e Cass. 20 gennaio 1981, n. 476.

(10) Art. 165, d.P.R. 554/1999.

(11) Ex pluribus, Corte d’Appello di Roma, sez. |, sentenza del 25 luglio 1994.
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bilisce che le pagine del registro de quo devono essere

preventivamente numerate e firmate dal responsabile

del procedimento e dall’appaltatore, formalita la cui
necessita ¢ sottolineata e confermata anche dall’Au-
torita per la vigilanza (*?). Di conseguenza eventuali

riserve esplicitate su pagine esterne al registro di

contabilita non possono essere considerate apposte

sullo stesso registro, in quanto mancanti della firma
del Rup, e quindi non rispondenti alla indispensabile
condizione di “correttezza formale”.

Anche affermata dottrina converge verso tale posi-

zione.

o “La caratteristica di questa domanda [riserva,
n.d.a.] é data dalla forma e dalla sede cui é vin-
colata: essa deve essere proposta unicamente per
iscritto ed esclusivamente sugli stessi documenti
contabili dell’appalto. Altra forma (per esempio una
richiesta, verbale o scritta, separata, a mezzo lettera,
di memoriale, ecc.) non sarebbe idonea” (*?).

o “Lappaltatore dunque se vuole evitare la deca-
denza [della riserva, n.d.a.] deve adempiere a tre
oneri: 1. formulazione della domanda successiva
al fatto che determina il suo pregiudizio sul primo
atto dell’appalto idoneo a fungere da sede del-
le domande stesse; 2. successiva iscrizione della
stessa domanda anche sul registro di contabilita
all’atto della sua sottoscrizione immediatamente
successiva al fatto pregiudizievole; ora, poiché il
registro di contabilita viene sottoposto all’appal-
tatore per la sua sottoscrizione al momento del
raggiungimento di ogni stato di avanzamento dei
lavori, si puo affermare che la domanda va for-
mulata all’atto del primo stato di avanzamento
immediatamente successivo al fatto che da origine
alla domanda”(*).

o “Ilregistro di contabilita puo essere definito come
la palestra del contraddittorio fra la stazione ap-
paltante e I'assuntore dei lavori, ed ¢ il pil signifi-
cativo documento contabile probatorio; pertanto
[...] qualunque riserva che non sia iscritta nel regi-

(1
(13
(14
(1
(

Art. 31, d.m. 145/2000.

Accordo bonario

stro di contabilita a tempo debito non potra essere

accolta né discussa dalla direzione dei lavori. Le

domande presentate a mezzo lettera o con altro

mezzo, comprese quelle inserite in altri documenti

contabili, che non vengano riportate nel registro

di contabilita, non avranno alcun valore” (*°).
Non ¢ neppure possibile, infine, sostenere che un
sintetico riepilogo delle riserve sul registro di con-
tabilita con rinvio a corrispondenza e ad allegati
rappresenti ottemperanza a quanto richiesto dalle
norme. E frequente assistere all’inserimento da parte
dell’appaltatore nel registro di richieste assolutamen-
te generiche, poco circostanziate e affatto dettagliate,
non contenenti la imprescindibile descrizione delle
motivazioni e delle modalita di quantificazione, con
rinvio a documenti non ufficiali per la loro espli-
citazione. Con tale modus operandi appare, infatti,
del tutto non soddisfatto quanto prescritto dal Ca-
pitolato generale d’appalto dei lavori pubblici: “Le
riserve devono essere formulate in modo specifico ed
indicare con precisione le ragioni sulle quali esse si
fondano. In particolare, le riserve devono contenere
a pena di inammissibilita la precisa quantificazio-
ne delle somme che I'appaltatore ritiene gli siano
dovute; qualora l’esplicazione e la quantificazione
non siano possibili al momento della formulazione
della riserva, 'appaltatore ha onere di provveder-
vi, sempre a pena di decadenza, entro il termine di
quindici giorni fissato dall’articolo 165, comma 3,
del regolamento” (*°).

4, Valutazione della tempestivita nell’apposizione
delle riserve

Nell’analisi delle riserve preliminare all’attivazio-
ne della procedura di accordo bonario, il Rup deve
verificare che le riserve inscritte dall’appaltatore ri-
spondano all’indispensabile requisito di tempestivita
nell’apposizione, ossia alla regola secondo la quale la

2) Nota del 30 giugno 2003 dell’Autorita per la Vigilanza sui contratti pubblici.

) A. CIaNFLONE, G. GIovANNINI, L'appalto di opere pubbliche, 112 ed., Giuffre Editore, 2003.

) M. MazzonEg, C. Loria, Manuale di diritto dei lavori pubblici, Jiandi Sapi editori, 2000.

5) A. VALENTINETTI, La pratica amministrativa e contabile nella condotta di opere pubbliche, Tannini editrice, 2001.
6)
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formulazione delle riserve deve avvenire entro breve
termine dall’accadimento del fatto che ne costituisce
la ragione giustificatrice.

Tale requisito si basa sul principio secondo cui 'am-
ministrazione committente deve conoscere, con im-
mediatezza e costantemente, tutti i fattori suscettibili
diaggravare il costo dell’opera, in maniera da valuta-

lavori, non al momento in cui si verificano i fatti che
vi danno origine, ma in occasione della presentazione
del registro stesso per la firma (7).

Abbondante e concorde dottrina afferma come nel
caso di formulazione tardiva della domanda nel
registro di contabilita — per esempio, nello stato di
avanzamento successivo a quello al quale si riferisce

re opportunita di mantenere il
rapporto contrattuale d’appalto
in essere ovvero di recedere dal-
lo stesso, in relazione al perse-
guimento dei fini di interesse
pubblico.

Di fondamentale importanza,
sotto tale profilo, ¢ il gia citato
art. 31, comma 2, del Capitolato
generale, a termini del quale le
riserve devono essere iscritte, a
pena di decadenza, sul primo
atto dell’appalto idoneo a rice-
verle, successivo all’insorgenza
o alla cessazione del fatto che
ha determinato il pregiudizio
dell’appaltatore. In ogni caso,
sempre a pena di decadenza, le

Nell’analisi preliminare
delle riserve all’attivazione
della procedura di accordo
bonario, il Rup deve verifi-
care che le riserve inscritte
dall'appaltatore rispondano
all'indispensabile requisito di
tempestivita nel’'apposizione,
ossia alla regola secondo la
quale la formulazione delle
riserve deve avvenire entro
breve termine dallaccadimen-
to del fatto che ne costituisce

il fatto contestato — si manifesti-
no, con riferimento alle vigenti
disposizioni normative, le ipo-
tesi di decadenza delle riserve
e delle domande dell’appalta-
tore (%).

Analoga posizione ¢ riscontra-
bile nella giurisprudenza che,
in maniera univoca e costante,
sottolinea il necessario requisito
di tempestivita delle riserve per
la validita e non decadenza delle
stesse. A titolo di solo e mero
esempio si richiamano alcune
pronunce dei vari organi.

o “La mancata tempestiva
iscrizione nel registro di conta-
bilita, da parte dell’appaltatore,

riserve devono essere iscritte

anche nel registro di contabilita

all’atto della firma immediata-

mente successiva al verificarsi o

al cessare del fatto pregiudizievole.
La succitata disposizione deve essere coordinata con
I’art. 165 del d.P.R. 554/1999, ai sensi del quale qua-
lunque riserva, se non iscritta nel registro di con-
tabilita a tempo debito, non risulta accoglibile: ne
deriva che le riserve presentate a mezzo di lettera o
formulate in tutti gli altri atti dell’appalto (verbali di
consegna, sospensione, ripresa, ultimazione dei lavo-
ri) decadono se non riportate anche in tale registro
alla prima sottoscrizione utile dello stesso. Losser-
vanza dell’onere della tempestiva formulazione delle
riserve da parte dell’appaltatore deve essere verificata
con esclusivo riferimento al registro di contabilita dei

(17) Lodo arbitrale 23 marzo 1994, n. 42.

|a ragione giustificatrice

di riserva intesa ad ottenere il

riconoscimento di maggiori

costi sostenuti per le opere ese-

guite, ne comportala decadenza
dal diritto al pagamento a norma dell’art. 54 r.d.
25 maggio 1895, n. 350 e preclude la proposizione
dell’azione di arricchimento, la quale & connotata
dal requisito della sussidiarieta” (**).

o “Lariserva che concerne ogni pretesa di maggio-
ri compensi, rimborsi o indennizzi, per qualsiasi
titolo o in relazione a qualsiasi situazione nel cor-
so dell’esecuzione dell’opera, & tempestiva solo se
inserita nel registro della contabilita generale al
momento della prima iscrizione successiva alla
insorgenza del fatto dannoso. [...] la circostanza
che l'appaltatore non abbia assolto all’'onere della
tempestiva iscrizione di apposita riserva fa con-

(18) V., per esempio, M. Mazzong, C. Loria, Manuale di diritto dei lavori pubblici, cit.

(19) Cass. civ., 12 settembre 2003, n. 13440.
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seguire l’effetto che esso decade dal diritto di far
valere pretese riguardanti i fatti e le contabiliz-
zazioni risultanti dagli atti contabili, effetto de-
cadenziale che consegue dal mero accertamento
oggettivo dell’intempestivita e che non richiede,
quindi, particolari motivazioni” (*°).

“In tema di appalti assoggettati a disciplina pub-
blicistica, 'appaltatore che, in relazione a situa-

Accordo bonario

possano riferirsi a fatti o titoli prodottisi anterior-
mente al tempo in cui gli oneri di segnalazione o
iscrizione vennero osservati” (*).

o “In tema di appalto di opere pubbliche 'onere
dell’appaltatore di formulare riserva per pretese
maggiori rispetto al compenso pattuito, con suc-
cessiva quantificazione delle pretese stesse nel re-
gistro di contabilita, non va circoscritto alle sole

zioni sopravvenute, intenda
far valere pretese relative a
compensi aggiuntivi rispet-
to al prezzo contrattuale, ha
lonere di inserire nella con-
tabilita formali riserve entro
il momento della prima iscri-
zione successiva all’insorgen-
za della situazione integrante
la fonte delle vantate ragioni,
anche con riferimento a quelle
situazioni di non immediata
portata onerosa, la potenzia-
lita dannosa delle quali si pre-
senti gia dall’inizio obiettiva-
mente apprezzabile secondo
criteri di media diligenza e di

L’osservanza dell’onere
della tempestiva formula-
zione delle riserve da parte
dell’appaltatore deve esse-
re verificata con esclusivo
riferimento al registro di
contabilita dei lavori, non
al momento in cui si verifi-
cano i fatti che vi danno ori-
gine, ma in occasione della
presentazione del registro
stesso per la firma

ipotesi di contestazione degli
accertamenti compiuti dalla
stazione appaltante, ma opera,
pure in relazione a registrazioni
di natura provvisoria, con ri-
guardo ad ogni fatto, ancorché
di carattere continuativo, che
sia idoneo a determinare detti
maggiori crediti. La tempesti-
vita dell’osservanza di tale one-
re, deve essere riscontrata con
riferimento al momento in cui,
dal fatto istantaneo o continua-
tivo, emerga, secondo indici di
media diligenza e buona fede,
la rilevanza causale in ordine
alla produzione degli indicati

buona fede” (*!).

“L'onere della riserva diviene

attuale — e va percio immediatamente adempiu-
to — nel momento in cui emerge la concreta ido-
neita del fatto a produrre pregiudizio o maggior
esborso, cosi che la riserva debba essere imme-
diatamente iscritta negli atti contabili a pena di
decadenza” ().

“La mancanza o il ritardo della riserva, cosi come
Pomissione o il ritardo nella quantificazione, com-
portano decadenza (o preclusione per acquiescen-
za) a carico dell’appaltatore, per tutte le pretese che

(20) Cons. Stato, sez. lll, 16 aprile 2003, n. 920.
(21) Cass. civ., sez. |, 6 dicembre 2002, n. 17335.
(22) Lodo arbitrale 17 ottobre 1989, n. 86.

(23) Lodo arbitrale 23 maggio 1989, n. 39.

(24) Cass., sez. |, 20 gennaio 1981, n. 476.

(25) Cass., sez. |, 14 marzo 2003, n. 3824.

effetti” (**).

Va inoltre sottolineato come “in
tema di appalto di opere pubbliche, I'intempestiva
iscrizione nell’apposito registro delle riserve formu-
late dall’appaltatore ne comporta la decadenza a con-
dizione che 'amministrazione abbia regolarmente
rilevato e contestato detta intempestivita e, con essa,
abbia nel processo eccepito I'avvenuta decadenza” (¥).
Pertanto, la stazione appaltante e, in particolare, 'or-
gano deliberante deve avvalersi, a pena di decadenza,
dell’eccezione di non validita delle riserve formulate
dall’appaltatore in maniera tardiva.
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